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pcgrep+ n_prc bej egmam* gr__ Img glrepnper_pj_,

|di Paolo Sinopoli |

Ela=E ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER \
g% o BOXOFFICE
- /

BOX OFFICE
Marzo 2026



OMMARIO

©Courtesy of Brad&K Productions/Universal Pictures International Italy (1)

COVER STOR

LA PARTITA SI GIOCA
SUL CAMPG

La direttrice commerciale di Universa
Pictures International Iltaly, Maria Chiare
Giuffré, non ha dubbi: dati, trend e
competenze devono essere al servizio de
dialogo con l'esercizio. E sogna la nascita
di un’unica piattaforma nazionale d
vendita di biglietti online in stile Fandango
Intanto la major si prepara a giocars

uno dei listini piu forti degli ultimi anni, tra
Michael, Super Mario Galaxy, Minions &
Monsters, Odissea e Disclosure Day

6

NEWS

16

ESERCIZIO
TUTTI | NUMERI
DEI MULTIPLEX
Una fotogra a delle presenze delle
multisale da 5 schermi in su nel 2025
in Italia, con un confronto con gli anni
passati

24

SCENARI
DISNEY, SI APRE
UNA NUOVA ERA?

La major volta pagina e il testimone
passa da Bob Iger al nuovo Ceo Josh
D’Amaro, manager cresciuto nella
redditizia divisione Parks/Experiences,
con Dana Walden nominata Chief
Content Of cer. Sul tavolo tante s de:
integrazione tra contenuti e gaming,
possibile razionalizzazione degli
asset e il nodo prezzi/investimenti nei
parchi



3 INTERVISTE
CINE, DA 15 ANNI AL FIANCO
DEL MERCATO
Le giornate professionali estive di Riccione
si confermano un appuntamento industry
essenziale per il settore cinematogra co.
| responsabili di Cineventi, Remigio
Truocchio e Valeria Cosenza, che da tre
lustri organizzano e producono questa
manifestazione, ripercorrono I'evoluzione
di Ciné, I'importanza dello show, le novita
in arrivo e le potenzialita dell’evento

32

ANALISI
IL PESO DI EVENTI
E RIEDIZIONI
Negli ultimi anni le uscite evento e le
riedizioni di grandi titoli del passato sono
cresciute notevolmente: eccoi Im di
punta e le tendenze di questo segmento
di mercato che € sempre piu rilevante e
strategico

38

MARKETING
GRANDE GROSSA
PROMOZIONE A HOLLYWOOD
Analizziamo alcune tra le campagne
marketing americane piu creative
e impattanti di grandi produzioni
cinematogra che negli ultimi dieci anni,
mettendo a fuoco le leve strategiche che
hanno trasformato 'uscita in sala in un
vero evento

44

FOCUS
I NUMERI DELLE SALE
DELLA COMUNITA
Nel 2025 le sale ACEC crescono
sull’anno precedente del 9%, contro il
-2% del mercato, totalizzando 20,6 milioni
di euro e oltre 3,5 milioni di spettatori.
Con una quota del 5,2% delle presenze
di tutto il settore, si confermano - oltre
a un presidio culturale — un segmento
economico strategico per il cinema di
qualita

48

CASE STUDY
IL FILM DEI RECORD
Dal primato nei giorni di Natale al
traguardo assoluto di incassi e presenze,
in poco piu di un mese Buen Camino di
Zalone ha riscritto la storia del box of ce
italiano, con un percorso travolgente e
una tenitura straordinaria

52

CASE STUDY
LA TENACIA DI AVATAR:
FUOCO E CENERE
Il terzo capitolo della saga di James
Cameron ha confermato la solidita del
franchise resistendo ai piani alti del box
of ce per cinque settimane, nonostante
la concorrenza del fenomeno Zalone.
Ripercorriamo il cammino in sala del Im,
analizzando i dati di incasso weekend
per weekend, le performance regionali,
il ichiamo su un pubblico trasversale
e il successo senza precedenti delle
proiezioni in 3D e IMAX

38 =
&

<

iy

BOX

OIFFICE
ITALIA

BOX OFFICE

SI PUO SFOGLIARE
SU SMARTPHONE
E TABLET

IOS E ANDROID

ANDATE NEGLI STORE DEI VOSTRI DEVICE

E SCARICATE L’APP GRATUITA:

SARETE, COSI, SEMPRE PUNTUALMENTE
INFORMATI, DOVE E QUANDO VORRETE.

Cl SONO DIVERSI MODI DI LEGGERE BOX OFFICE.
SCEGLIETE IL VOSTRO

IL MONDO DEL CINEMA E IL SUO BUSINESS

BOXOIFICE

Anno XXX N.3
Marzo 2026

Direttore responsabile
Vito Sinopoli
Direttore editoriale Paolo Sinopoli
Responsabile di redazione Valentina Torlaschi
Hanno collaborato: Cristiano Bolla, Monica Ciceri, Gabriele
Niola, Elisa Grando

Impaginazione e fotolito Emmegi Group Milano
Responsabile coordinamento gra co Alda Pedrazzini

Traf co Elisabetta Pifferi
elisabetta.pifferi@e-duesse.com

Pubblicazione mensile 12 numeri al’anno
Poste Italiane s.p.a.- Spedizione in abbonamento Postale
D.L.353/2003 (Conv.in L.27/02/2004 n° 46) art. 1,comma 1,
DCB Milano Reg.Trib. Milano n. 238 del 7/5/94
Iscrizione Registro Nazionale della Stampa n. 9380 del
11/04/2001 - ROC n. 6794

Stampa Graphicscalve spa
Localita Ponte Formello 1/3/4
24020 Vilminore di Scalve (BG)
Prezzo di una copia 1,55 euro (prezzo scale)
Arretrati 7,55 euro + spese postali
Abbonamento 25 euro via ordinaria

Informativa resa ai sensi degli articoli 13-14
Regolamento UE 2016/679 GDPR
(General Data Protection Regulation)

Duesse Media Network S.r.|.,Titolare del trattamento dei dati
personali, liberamente conferiti per fornire i servizi indicati:
Per i diritti cui agli articoli 13-14 Regolamento UE 2016/679 e
per I'elenco di tutti gli addetti al trattamento, rivolgersi
al Responsabile del trattamento che ¢ il Titolare di Duesse
Media Network S.r.l.- Via Goito, 11 - 20121 Milano.
| dati potranno essere trattati da addetti incaricati preposti agli
abbonamenti, al marketing, al’ammin istrazione e potranno
essere comunicati a societa esterne, per le spedizioni della
rivista e per I'invio di materiale promozionale.
Copyright Tutti i diritti sono riservati.

Nessuna parte della rivista puo essere riprodotta in qualsiasi
forma o rielaborata con I'uso di sistemi elettronici, o riprodotta,
o diffusa, senza I'autorizzazione scritta dell’editore. Manoscritti
foto, anche se non pubblicati, non vengono restituiti.

La redazione si & curata di ottenere il copyright delle immagini
pubblicate, nel caso in cui cid non sia stato possibile, I'editore
€ a disposizione degli aventi diritto per egolare aventuali
spettanze.

DUESSE MEDIA NETWORK S.r.l.
Via Goito, 11 - 20121 Milano
Tel. 02277961 - Fax 0227796300
www.duessemedianetwork.it

Questo numero di Box Of ce
e stato chiuso in redazione il 25 febbraio 2026

ANES

o =

~EFC

otk

e pohe

SCOPRI COME ABBONARSI A BOX OFFICE
ﬂ"%‘-‘{'

BONOFTHCT

Scopri tutte le offerte
di abbonamento su:
store.bestmovie.it/prodotto/
riviste/box-of ce/

m servizioabbonamenti@e-duesse.com
Tel. 02277961

LA PARTITA SI
GIOCA SUL C

BOX OFFICE 5
Marzo 2026




_ NEWS

Leggi le ultime notizie su

www.boxof cebiz.it
e iscriviti alla newsletter

DISNEY E PARAMOUNT CONTRO SEEDANCE 2.0

Seedance 2.0, sistema di video-Al di
ByteDance, € al centro di uno scontro
con Hollywood dopo la diffusione

Skydance hanno inviato dif de
accusando la piattaforma di violazioni
su IP come Marvel, Star Wars e Star
Trek. Anche MPA e SAG-AFTRA parlano
di «violazione palese». ByteDance
promette maggiori tutele, ma il caso
riapre il nodo tra innovazione e
protezione industriale del copyright.

virale di clip che riproducevano volti

e franchise noti, tra cui un video
generato arti cialmente con Tom
Cruise e Brad Pitt in un combattimento
su un tetto. Disney e Paramount

APPLE TV RILANCIA SUL CINEMA

Apple TV+ rafforza il listino cinema 2026
dopo il successo di F1: Il Im.Annunciati sei
Apple Original Films: Outcome di Jonah Hill
con Keanu Reeves e Cameron Diaz; Eternity
(con A24) con Elizabeth Olsen e Miles Teller;
The Dink con Jake Johnson ed Ed Haurris;
Mayday con Ryan Reynolds e Kenneth

Branagh; Matchbox The Movie con John
Cena e Jessica Biel; Way of the Warrior Kid
con Chris Pratt. Si tratta di progetti di che
puntano alla valorizzazione della piattaforma
oltre la serialita. Al momento non € ancora
noto se questi titoli avranno una distribuzione
theatrical in Italia.

ADDIO A GABRIELE SPILA

E morto a Roma il giornalista Gabriele Spila, professionista della comunicazione nel
settore cinematogra co.Si € spento al Policlinico Gemelli dopo una breve malattia,
a pochi mesi dai 50 anni. Per oltre vent’anni ha lavorato tra Agis, Fice e Anec,
curando uf cio stampa, relazioni esterne ed eventi del comparto. Giornalista per
testate come Cinecritica e Vivilcinema, per 16 anni ha seguito le pagine Spettacolo

del Televideo Rai.
BREVISSIME

= Angela D’Arrigo € la nuova
direttrice della Lombardia Film

STUDIOCANAL ACQUISISCE IL 51%
DI LUCKY RED

Vivendi & entrato nel cinema italiano
acquisendo, tramite StudioCanal, la

maggioranza di Lucky Red: il gruppo
francese ha rilevato il 51% della societa
per un corrispettivo di 26,6 milioni di
euro. Prima del riassetto, la struttura del
capitale di Lucky Red vedeva Andrea
Occhipinti (socio di controllo tramite

la holding Keyek), titolare dell’'89%, con
due soci di minoranza: Valerio Scarinci

al 10% e Stefano Massenzi all’1%. Con

il nuovo assetto, StudioCanal ottiene la
maggioranza assoluta e Occhipinti resta
in societa con il 49%. In questi anni, Lucky
Red e StudioCanal hanno gia lavorato
insieme su Im come Inside Llewyn Davis
e We Live in Time.Tra le prossime uscite
congiunte, Elsinore con Andrew Scott e
Olivia Colman, primo Im in lingua inglese
di Lucky Red. La societa ha poi awviato le
riprese di Gucci - Fine dei giochi, serie di
Gabriele Muccino prodotta con Sky.
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Commission

= ANICA, Daniele Taddei eletto
presidente dell’Unione Imprese
Tecniche

torno,

= AGIS, Giulio Dilonardo nuovo
vicepresidente

= Partite le riprese di Se domani non

Im sul femminicidio di Giulia
Cecchettin prodotto da Notorious

= Sony al lavoro su un nuovo Im
delle Charlie’s Angels

= Marty Supreme e il maggior
incasso globale di sempre per A24

= The Housemaid ¢ il piu grande
successo di Sydney Sweeney

= Kristen Stewart compra la sala indie
Highland Theatre di Los Angeles

= Nella gioia e nel dolore, il nuovo

Im di Ozpetek nei cinema a Natale

© Shitterstock (1); Courtesy of Apple Tv (1), Courtesy of AGIS (1); Gettylmages (1)



ZENDAYA




8 BOX OFFICE S i
Marzo 2026 -



LA PARTITA SI GIOCA
UL CAMPO

LA DIRETTRICE COMMERCIALE DI UNIVERSAL PICTURES INTERNATIONAL
ITALY, MARIA CHIARA GIUFFRE, NON HA DUBBI: DATI,TREND E COMPETENZE
DEVONO ESSERE AL SERVIZIO DEL DIALOGO CON L'ESERCIZIO. E SOGNA LA

NASCITA DI UN’UNICA PIATTAFORMA NAZIONALE DI VENDITA DI BIGLIETTI
ONLINE IN STILE FANDANGO. INTANTO LA MAJOR S| PREPARA A GIOCARSI
UNO DEI LISTINI PIU FORTI DEGLI ULTIMI ANNI, TRA MICHAEL,
SUPER MARIO GALAXY, MINIONS & MONSTERS, ODISSEA E DISCLOSURE DAY

eno verticale e piu relazionale, traspa-
rente e orientata alla sostenibilita del si-
stema. Si presenta cosi la nuova traiettoria
della direzione commerciale di Universal
Pictures International Italy sotto la guida di
Maria Chiara Giuffré che, dopo liuscita di
K _pam B%lbpc * ¥ _qgslm sd«ag_jkcl-
te il ruolo di direttrice commerciale della
major. Un cambio di passo che si & tradot-
to in azioni concrete fi alcune gia avviate e
rese strutturali fi per migliorare i risultati,
_knjg«a pc g p_eegm by xgmlc c pclbcpe
ngC cd«agclre gj bg_jmem amll g rcppgrmpg, N_g-
saggi quantomai necessari per governare
sl a_jclb_pym amgA«rm ¢ amkencrgrgtm* _1-
che perché Universal fi oltre al proprio li-
stino fi gestisce in service la distribuzione
beg «jk bg Tgggml Byarpy~srgml, ? K_eegmp
ragione in un momento in cui, per Univer-
sal, sembrano allinearsi tutti gli astri, pre-
annunciando una delle stagioni piu potenti
degli ultimi anni. Fino ad agosto, infatti, il
gruppo vanta uniofferta di prima linea che
spazia letteralmente per tutti i generi: ani-
mazione, biopic, epica, fantascienza, thril-
jepr amkkceby ¢ bp Kk, 6 pg=crrmpg gmim
puntati su Michael, Super Mario Galaxy,
Minions & Monsters, Odissea di Nolan e
Disclosure Day di Spielberg, ma coesistono

anche potenziali outsider come il toccante
Reminders of Him - La parte migliore di te,
il thriller Obsession e la commedia roman-
tica Tra amore e inganni. Sul fronte tra-
de, resta centrale il Portale Esercenti che,
come ricorda la Trade Marketing Manager
Francesca Rumi, nel 2025 ha visto liimple-
mentazione della sezione scuole, mentre
liapproccio diventa sempre pit misurabile
grazie a strumenti come Exhibitor Social
Pulse, sistema di monitoraggio delle per-
formance social delliesercizio. E dopo il
successo della prima edizione, questianno
torna il Summer Tour per anticipare agli
cacpaclrg g «j Kk cargtg ¢ amgrpsgpe glgxg_rgtc
piu personalizzate. Intanto, in uno scena-
rio cosi articolato la direttrice commerciale
Maria Chiara Giuffre spera di vedere in un
futuro non troppo lontano «un 1Fandango
italianoT, uniunica piattaforma nazionale,
rp_gtcpa_jc g agpasgry* a_n_ac by gcknjg«-
care radicalmente liaccesso al cinema e di
riportare la sala al centro delliesperienza
di intrattenimento».

Si preannuncia un anno di cambia-
menti in Universal Pictures. Qual &
la sua visione commerciale e di
strategia per le prossime stagioni?

|di Paolo Sinopoli |

La visione della mia nuova direzio-
ne commerciale si fonda su un principio
semplice ma decisivo: il dialogo come
leva strategica. In un mercato sempre
piu complesso e interdipendente, il valo-
re non nasce pit da compartimenti sta-
gni, ma dalla capacita di far dialogare in
modo continuo e costruttivo competenze,
dati e visioni diverse. Questa imposta-
xgmlc qg pg-crrc _lafc Mcjj_ qrpsrrsp_ bej
team commerciale, che lavora in modo
complementare e integrato sul territorio
e sullianalisi del mercato. Domenico Lo-
pane, Giuliana De Giusti e Stefania An-
gelaccio (entrata recentemente nel team
dopo importanti esperienze in altre realta
distributive) sono i Sales Manager che
presidiano il rapporto con liesercizio divi-
dendosi il territorio nazionale, garanten-
do una copertura capillare e un confronto
costante con cinema e circuiti. Roberta
Squanquarilli, Sales Coordinator, assicura
il raccordo operativo e organizzativo tra
le diverse aree, mentre Nicholas Fiorenti-
no, Sales Analyst e Coordinator, supporta
le scelte strategiche attraverso lianalisi
approfondita di dati, trend e performance.
Alliinterno delliazienda, questo approc-
agm qgelg«a_ p_ddmpx_pc gl kmbm qgrpsr-
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turale il confronto tra area commerciale,
«l_lac ¢ Kk picrgle* aml sl%rclxgmlc
n_prgamj_pc _j rp_bc K _picrgle, J% gcrrgtm
b gsncp_pc s1_ jmega_ gcosclxg_jc* gl asg
le decisioni passano di mano in mano,
per adottare un modello realmente in-
rcep_rm* gl asg qgrp_rcegc by gltcgrgkclm*
npmkmxgmlc ¢ nmagxgml_kclrm becy «jk
tclemlIm amgrpsgre glggeke «1 b_jjc npgkce
d_qgg, Oscar_ bgpexgmlc amklkkepag_jc tsmjc
cgqepe kelm teprga_jc ¢ ngC pej_xgml_jc*
meno orientata alla sola performance di
“pete repkgle ¢ ngC _jj_ gmare by gjgr+ bej
qugrek_, S1 kmbcjjm gl asg rp_gn_pclx_*
amlbgtgggmlc bejjc ghdmpk_xgmlg ¢ amjj_-
“mp_xgmlc bgtclr_Im grpskclry amlaperg
ncp p_ddmpx_pc j_ «bsag * kgejgmp_pc g pg-
gsjr_rg ¢ pclbcpe j%drepm camqygrelk<_ aglc-
k_rmep_<«am ngC gmjgbm* pc_rrgtm ¢ amknc-
rgrgtm,

L’anno scorso avete inaugurato il

Summer Tour per presentare agli
esercenti i vostri Im estivi in an-

10 BOX OFFICE
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ticipo, iniziando un dialogo col-
laborativo. Lo rinnoverete anche
quest’anno?

a gr_rm sl npgkm ctclrm by ep_lbc
successo e siamo felici di poterlo repli-
a_pc, ?nnmprecpckm _jaslg a_k~g_kclrg*
k_ gj npglagngm by dmlbm pegr_ glt_pg_rm8
kcrrepe _j aclrpm gj bg_jmem aml j%qcpag-
xgm, Oscqrm ncpafi apcby km afc aglck
¢ agpasgrg Iml gmIm qcknjgag nslrg tcl-
bgr * k_ n_prlcp grp_rcegag aml asg aml-
bgtgbcpe m™gerrgtg* b_rg* pggafy ¢ mnnmprs-
Igr=, ?gamjr_pc ¢ rcppgrmpg* amknpclbcepe
jc gncag«agr+ jma_jg ¢ amgrpsgpc glgxg rgtc
gs kagsp_ qeelg«a_ _skclr_pc j%l«a_-
ag_ bcjjc sgagre ¢ apc_pc t_jmpc pcagnpm-
am Icj kcbgmtjslem ncpgmbm, Quello su
asg qrg_km j_tmp_lbm amgr_Nrckclrc p
J_ ncpgml_joxx_xgmlc by rsrr_ j%bddcpr_,
Melg K_rcpg_jc* amBrchsrm* m _rrgtgr= p
bcajgl_"gjc g ~_gc _jjc cqgeclxc bcjjoa-
gcpagxgm, Oscqrm ag _gsr__ amjj_"mp_pc ¢
_ mddpgpc s gsnnmprm gs kggsp_ ncp mellg
«jk, 61 n_prgamj_pc* _~~g¢_km rpmt_rm afc

Dopo il successo del primo Super Mario Bros.
(20,4 milioni di euro incassati nel 2023), si
preannuncia attesissimo il sequel animato
Super Mario Galaxy, al cinema dal 1° aprile

ghImt_xgmlc* gcptgxg c jgles_eeg aml-
temporanei sono fondamentali per in-
rcpacrr_pc gnerr_rmpg egmt_Ig c maa_qgml_-
jo* meeg ngC cqgeclrg ¢ kelm _“grsbgl_py,
Joeqcpagxgm q_ afc gc qeptc os_jamg_ Img
ag qo_km,

In Italia i multiplex con piu di 7
schermi rimangono i pilastri del
box of ce nazionale, concentran-
do oltre il 52% degli incassi annua-
li. Quanto incide, nel bene e nel
male, questo dato con le vostre
strategie di uscita?

6j ncgm beg ksjrgnjev p s d_rrmpe qg-
asp_kclrc Imrctmjc ncp jc Imgrpc grp_rc-
egc* g1 n_prgamj_pc ncp _jaslg eclcpy by
«jk, & sl_ ep_Ibc mnnmprsIgr+* ncpafi
qg rp_rr_ bg grpsrrspc kmbceplc* rcalmjmeg-
a_kclrc _t Ix_ rc c asp_rc* gl ep_bm by
rp_qdmpl_pc j_ tgggmlc gl s1%qgncpycx_
afc egsqrg«a_j_gacjr_ bcjj_g_j_ pggnerm
_b _jrpc dmpkc bg ghrp_rrclgkclrm, GImj-
rpc* jc g_jc npckgsk - 6K?2V*NJD &Clcp-
eg_* Cnga"* Bmj~w ?rkmg* Pcajglcp Qc_rg
- cjct_Imgj «jk _ctclm*_skclr_Im gj
t_jmpc ncpacngrm bcj “gejgerrm ¢ p_ddmpx_-
Im j%oc_ bcjj_ q j amkc jsmem ghgmgrg-
rsg-gjc ncp gj ep_lbc gnerr_amjm aglick -
rmep_«am* pclbclbm gcknpe ngC aclrp_jc
ncp g bygrpg™ srmpg j_ gacjr_ by dmplgpc kamj-
rcnjgag dmpk_rg ¢ tepggmly bey «jk, ?j



tempo stesso, questa concentrazione ci
impone di lavorare con grande attenzio-
ne sulliequilibrio del sistema. Le mono-
sale rappresentano un presidio culturale
e territoriale fondamentale: hanno una
pcj_xgmlc bgperr_ ¢ «bcjgxx_r_aml ¢gj ns™-
blico di prossimita e svolgono un ruolo
chiave nella costruzione della durata e
bcjj_ pcnsr_xgmlc beg «jk, Ncp oscgrm*
accanto a strategie forti sui multiplex,
diventa centrale una multiprogramma-
zione condivisa con il distributore, ca-
n_ac by t_jmpgxx_pc jc gncag«agr+ jma_jg
e garantire una presenza piu diffusa e
sostenibile dei titoli sul territorio.

Su quali strumenti, ricerche e dati
fate maggior af damento per ca-
librare il posizionamento commer-
ciale dei vostri Im?

Il posizionamento commerciale dei
Imgrpy «jkk 1_gac b_ sl _nnpmaagm ¢l-
tegrato, che combina analisi dei dati,
ricerca e confronto continuo con lieser-
agxgm, D aag km _kngm _d«b_kclrm gs
ricerche audience-based, sia quantitati-
ve che qualitative, che ci permettono di
comprendere in profondita target, aspet-
tative e barriere alliingresso dei diversi
pubblici. ? oscgrm _d«_lafy_km j%lI_-
lisi dei dati storici comparativi e degli

Il 23 aprile arriva nelle sale italiane uno dei titoli

di punta di Universal Pictures: Michael, il biopic
dedicato alla star della musica Michael Jackson. A
interpretare il protagonista € Jaafar Jackson, il nipote
di Michael Jackson

insight digital e social, fondamentali
per leggere i trend, misurare il livello di
awareness e intercettare in tempo reale
le reazioni del pubblico. Un elemento
chiave, pero, resta sempre il confronto
costante con liesercizio. La nostra stra-
tegia € proprio la condivisione dei dati
aml ¢ aglck_ ¢ j%qamjrm bcjjc gncag«agr+
locali. La condivisione tempestiva delle
prevendite con i cinema é fondamentale
per intercettare in anticipo liandamento
by sl «jk, ?lafc oscqry b_rg ag _gsr -
no sempre piu a leggere i trend prima
delliuscita, ottimizzare la programma-
zione e calibrare le strategie di comuni-
cazione e distribuzione.

Alla luce dei risultati del 2025 e di
guesto inizio del 2026, secondo lei
cosa manca a questo mercato per
raggiungere una piena maturita?
Il mercato ha dimostrato segnali di
recupero e di vitalita. Da sottolineare
che la performance eccezionale di un
«jk d_ “clgggkm j kcparm k_ Iml p
jm gr_Bb_pb, Ncp p_eegslecpc s1_ ngcl _
maturita restano alcune criticita struttu-
rali. La prima é la forte concentrazione
delle uscite, che continua a comprimere
j_ tgqg gjgr= beg «jlkk ¢ _ pgbsplc j_bsp_r_
in sala. Un secondo tema ¢ la capienza

media per cinema in lItalia, inferiore ri-
gnerrm _ oscjj_ by _jrpg gknmpr_Trg N_cqg
europei, che limita il potenziale di incas-
so complessivo soprattutto in presenza
di piu titoli forti. A questo si aggiunge
la crescente volatilita del pubblico, sem-
pre piu selettivo e meno prevedibile nei
comportamenti di consumo. In questo
contesto, una stagione estiva realmente
pgldmpx_r_ - gmarclsr_ b_ sl =sqgm by
prodotto costante e credibile da parte di
tutti gli attori del sistema fi rappresen-
terebbe un passaggio chiave per stabi-
lizzare le presenze, educare il pubblico
alla continuita delliofferta e accompa-
gnare il mercato verso una maturita piu
equilibrata e sostenibile.

Primavera ed estate si preannun-
ciano due stagioni esplosive per
Universal Pictures. Quali sono le
vostre aspettative alla luce di
un’offerta cosi importante?

Le nostre aspettative sono alte grazie
_sl9%ddcpr_ _kng_c _prgamj_r_ afc pg—crrc
pienamente liidentita di Universal: una
major capace di proporre contenuti per
ogni tipologia di esercizio e, soprattutto,
per tutti i segmenti di pubblico, con stra-
tegie di marketing e distribuzione sem-
pre customizzate su misura per ogni )
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uscita. La primavera si apre con titoli
molto diversi tra loro ma tutti fortemente
identitari: dal documentario EPIiC di Baz
Luhrmann su Elvis Presley, in uscita il 5
marzo, a Reminders of Him - La parte mi-
gliore di te (12 marzo), tratto dal roman-
zo di grande successo di Colleen Hoover,
«Im _jjh_lgk_xgmlc ncp rsrrg aml j%_rrcqgg-
simo Super Mario Galaxy il 1° aprile. Ma
il vero evento della stagione sara Michael,
il biopic dedicato a Michael Jackson: un
«jk gkncpbg~gict aml sl_ amknmlclrc
musicale irresistibile e un potenziale tra-
sversale enorme. E un titolo che viviamo
come un grande evento anche interna-
kclrct p npm™_“gikelre gj «jk by asg n_p-
jo_km by ngC gl sid«agm ¢ _lafc j_ Imgrp_
festa di Natale era a tema Michael. Il 21
maggio arrivera Obsession, un horror
bk_srmpc afc pmknc ejg gafckg* _ddpmir_I-
do il tema del consenso con un linguaggio
nuovo, particolarmente vicino alla Gen Z.
Giugno segnera, invece, il ritorno di Ste-
ven Spielberg al suo genere per eccellen-
za, il grande blockbuster di avventura e
fantascienza: il modo ideale per dare il
tg  jjkcar_rc, ?hafc oscarh IIm* gld rrg*
puntiamo molto sulla stagione estiva, che
tcbp+ ji_ppotm bej Ismtm Minions di Illu-
mination e, pit avanti, di Odissea di Chri-
grmnfcp Lmj_1* sl%mncp_ cnga_ afc p cq_r-
tamente cio che ci si aspetta da un regista
by oscqgrm a_jg~pm* aml s1 a_gr by _jrogggkm
jotcjjm, & sl¥mddcpr_ gknmpr_Irc nclg r_
per sostenere il mercato con continuita e
varieta, bilanciata tra grandi event movie,
aglck_ bk_srmpc c dp_lafgge amlgmjgb_rc,
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Come gestirete queste uscite in
termini di posizionamento, target e
strategia di distribuzione?

Lavorare in maniera integrata con
marketing, comunicazione e trade, va-
lorizza al massimo il peso produttivo
e creativo dei singoli titoli. Oltre a ga-
rantire una continuita editoriale rico-
noscibile, non rinunciamo ad aprirci a
nuovi linguaggi e a pubblici diversi, in
particolare le generazioni pitu giovani.
6l oscqgrm gclgm* _jaslg rgrmjg q_p_10m
posizionati strategicamente anche in
occasione di iniziative come Cinema in
Festa, come strumento di ampliamen-
to del pubblico e di riattivazione della
dpcosclx_, Qu_km amlq_nctmjg by ksm-
verci in un contesto di forte competi-
zione, che pero leggiamo anche come

INDIANAPOLIS
®

Steven Spielberg torna I’11 giugno sul
grande schermo con l'intrigante sci-
Disclosure Day, interpretato da Emily Blunt
e Josh O’Connor

un segnale positivo di vitalita del mer-
a_rm, Npmnpgm ncp oscgrm jh_rrchxgmlc _j
calendario e alla tenuta nel lungo pe-
riodo & massima, come dimostra anche
J% _nnpmaagm _bmrr_rm Icjjc sjrgkc qr_egm-
ni estive, che per Universal sono state
particolarmente performanti. Il nostro
joargm pg—crrc s1_ k_eegmpc qcjcrrgtgr*
afc Iml qeelgca_ kglmpc K gxgmlc*
ma una scelta piu mirata dei titoli su
cui investire, lavorando sempre di piu
sul valore e non solo sul volume.




Oltre ai Im Universal, gestite an-
che I'uscita dei titoli di Vision Di-
stribution. In un panorama gia n
troppo affollato, come e possibile
creare un calendario “sostenibile”
che valorizzi i prodotti nel modo
migliore, limitando sovrapposizioni
o cannibalizzazioni?

Lavoriamo su un calendario con-
diviso tra Universal e Vision, con una
visione mensile, trimestrale e annuale
che ci permette di distribuire i titoli in
modo strategico. A questa impostazio-
Ic qg_d«_la_sl%l _jgigamgr_lrc ¢ _n-
profondita del mercato: monitoriamo il
panorama competitivo, sia in termini
di uscite nazionali che internazionali,
valutando i target di riferimento e le
«lcgrpe gr_egnl_jg ng€ d_tmpctmjg ncp
ciascun prodotto. Questo ci consente di
rimodulare le date quando il contesto
competitivo, o le condizioni di merca-
to, lo rendono opportuno. Un ulteriore
elemento chiave e la differenziazione
bcj nmggkanl_kclrm, Melg «jk tglc
analizzato per genere, pubblico e po-
rclxg jc amkkcpag jc* aml job~ gerrgkm
di evitare sovrapposizioni dirette e ri-
durre al minimo il rischio di canniba-
jox_xanlc rp_ rgmjg_d«lg Mttg kclrc
tutte queste valutazioni vengono sem-
pre condivise e discusse con Vision Di-
stribution: e costante il confronto con
Barbara Bladier, Distribution Manager
di Vision, che rappresenta il principale
nslrm bgp_aampbm aml j%pc_ amkkcp-
ciale sulle nuove uscite e sui piazza-
menti. )

| divertentissimi Minions saranno i protagonisti di
una nuova avventura nel terzo capitolo animato,
Minions & Monsters, al cinema dal 1° luglio
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Se potesse cambiare qualcosa
nell’industria cinematogra ca con
uno schiocco di dita, cosa farebbe?

Vorrei un iFandango italianot. Uniu-
nica piattaforma nazionale, trasversale
_gagasgg a_n_ac bggcknjgca pc p_bg
calmente liaccesso al cinema e di ripor-
tare la sala al centro delliesperienza di
intrattenimento. Oggi andare al cinema
€ spesso un percorso frammentato; una
piattaforma unica permetterebbe allo
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spettatore di informarsi, scegliere e ac-
quistare il biglietto in pochi click, eli-

minando passaggi complessi e barriere
tecnologiche. Ma non sarebbe solo uno
strumento di vendita: diventerebbe un
potente motore di scoperta, con trailer,
contenuti editoriali, suggerimenti per-
sonalizzati e integrazione con eventi
speciali, aiutando soprattutto il pubbli-

in acquisto immediato. Dal punto di vi-
ar_ bcjjed bsarpg_* qgelg«afcpc™ ¢ nmrcp
leggere i dati di consumo in modo piu
npmdmlbm ¢ amlbgtygm* _ “clc«agm bcjjc
strategie di programmazione, marketing
e pricing. Per liesercizio, vorrebbe dire
maggiore visibilita, minore dipendenza
da singole piattaforme proprietarie e una
relazione piu diretta con nuovi pubblici.

ma a ricostruire liabitudine al cinema
come gesto semplice, spontaneo e quo-
tidiano, riportando la sala a competere
ad armi pari con le piattaforme digitali
in termini di user experience, senza mai
perdere il suo valore culturale e colletti-
vo. Quello che intanto possiamo fare ¢
continuare liimplementazione di investi-
menti strutturali per educare un pubbli-

ctions/ Universal
3); courtesy of Universal

CO piu giovane o occasionale a orientarsi
nelliofferta e a trasformare liintenzione

In sintesi, un iFandango italianoT non
servirebbe solo a vendere piu biglietti,

am egmt_Ic _j amlgskm aglck_rmep_«am
continuo. B

© courtesy of Brad&K Pr
Pictures International It:
Pictures Internatiol

A\ LA CHIAVE E IL RAPPORTO
oS CON IL TRADE

- FORMAZIONE, PORTALE ESERCENTI, NUOVI MATERIALI PER LE SCUOLE
E IL NUOVO STRUMENTO EXHIBITOR SOCIAL PULSE SONO ASSET
FONDAMENTALI PER UNA SINERGIA CON L’ESERCIZIO. CE NE
PARLA FRANCESCA RUMI,TRADE MARKETING MANAGER
DI UNIVERSAL PICTURES INTERNATIONAL ITALY

b N
g
.

-

Quali sono gli asset piu apprezzati del Portale Eser-
centi per il mondo trade? Avete in programma novita
a breve-medio termine?

Il Portale Esercenti, insieme alla newsletter settimanale,
continua a essere uno strumento centrale per il rapporto con il
\ trade. Gli asset piu utilizzati restano poster e trailer, fondamentali
per la comunicazione in sala, mentre il canale WhatsApp ci con-
sente di lavorare in tempo reale sugli asset social, che sono tra i piu
apprezzati: in particolare quelli di apertura prevendite e i materiali di coun-
tdown, sempre piu strategici nella fase di attivazione del pubblico. La principale
novita introdotta nel 2025 é stata liimplementazione della sezione dedicata alle
scuole, che permette di scaricare schede didattiche e materiali di approfondimento
pensati per i docenti. E un passo importante per ampliare il raggio diazione del
portale, rafforzare il legame con il territorio e sostenere iniziative di educazione
_jidg<k_eglc c_jaglck_ «l b_jjc d_gac ngC egmt_lg,

Da sinistra, in senso
orario, Odissea di
Christopher Nolan
(16 luglio), adattamento
cinematogra co del
poema epico di Omero,
con Matt Damon nel
| | . ruolo di Ulisse; il thriller
; . ¢ : Obsession (21 maggio);
J > f la commedia romantica

Quanto e come investite nella formazione dell’esercizio per migliorare
le performance in sala e rafforzare una partnership sempre piu ef ca-
ce con la distribuzione?

A partire dal 2022, il lavoro di formazione condiviso con liesercizio € stato un
elemento chiave della nostra strategia di partnership. | webinar promossi da Uni-
versal, insieme ai momenti di confronto organizzati da Anec attraverso le giornate

t .
P b o &> Ti iei i o o g o RN =
.\ (EZTJZ?S)'"QM"' di AnecLab, hanno contribuito a costruire competenze sempre piu strutturate, in
", particolare sul fronte della comunicazione e del digitale. Oggi siamo in una fase in
LY r

cui iniziamo a raccogliere i frutti di questo percorso: i canali social delliesercizio
sono diventati a tutti gli effetti un media, capace di generare numeri rilevanti in
termini di visualizzazioni ed engagement. Proprio per questo abbiamo introdot-
to un sistema di monitoraggio dedicato, Exhibitor Social Pulse, che ci consente
di analizzare le performance, individuare aree di miglioramento e intervenire in
kmbm kgp_rm*glrcep_lbmj_amkslga xgmlc beg Imgrpg «jk gsga_I_jg beejg cqepaclrg
laddove necessario. Liobiettivo & rendere la collaborazione sempre piu data-driven,
amlapcr_ cb cd«a_ac*aml ~clc«agr_leg gjg ncp clrp_K g,
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TUTTI I NUMERI
DEI MULTIPLEX

UNA FOTOGRAFIA DELLE PRESENZE
DELLE MULTISALE DA 5 SCHERMI IN SU

NEL 2025 IN ITALIA, CON UN CONFRONTO
CON GLI ANNI PASSATI




el 2025 i cinema italiani
da 5 schermi in su hanno
registrato oltre 365 milio-
Ig by cspm by “mv md«ac ¢
48 milioni di presenze.
Numeri complessiva-
mente in linea con il 2024, rispetto al
quale si segna un +1,9% sugli incassi
e un -0,9% sulle admissions. Un anda-

| multiplex che

Citta N. sale Presenze
1 THE SPACE ROMA MAGLIANA ROMA 18 882.186
2 = UCI CINEMAS BICOCCA MILANO 18 745.394
3 a UCI CINEMAS PORTA DI ROMA ROMA 14 705.922
4 Cc THE SPACE VIMERCATE VIMERCATE (MB) 16 699.641
5 a MULTISALA OZ - IL REGNO DEL CINEMA BRESCIA 10 663.916
6 a VICTORIA MULTIPLEX - CIRCUITO MALUCELLI MODENA 10 623.007
7 C THE SPACE NAPOLI NAPOLI 11 608.872
8 a THE SPACE LIMENA LIMENA (PD) 14 591.191
9 a UCI CINEMAS ORIO AZZANO SAN PAOLO (BG) 14 582.078
10 C UCI CINEMAS CASORIA CASORIA (NA) 11 581.637
11 C THE SPACE CERRO MAGGIORE CERRO MAGGIORE (MI) 11 562.916
12 C ANTEO PALAZZO DEL CINEMA MILANO 9 510.822
13 new  NOTORIOUS CINEMAS MERLATA BLOOM MILANO 10 491.158
14 = UCI LUXE CAMPI BISENZIO CAMPI BISENZIO (FI) 13 445974
15 Cc UCI CINEMAS CINEPOLIS MARCIANISE (CE) 11 441.130
16 a UCI CINEMAS LUNGHEZZA ROMA 12 440.590
17 new  THE SPACE QUARTUCCIU QUARTUCCIU (CA) 13 430.660
18 new  THE SPACE NOLA NOLA (NA) 9 427.675
19 C THE SPACE PARMA CAMPUS PARMA 12 413.954
20 new  UCI LUXE MAXIMO ROMA 7 412.136

Fonte: Cinetel

TOP 20 INDIPENDENTI
| multiplex non appartenenti ai due maggiori circuiti nazionali (UCI Cinemas e The Space Cinema) che hanno registrato

il maggior numero di presenze nel 2025
Cinema

a C = In salita / in discesa / uguale rispetto al 2023

Citta N. sale Presenze

1 = MULTISALA OZ - IL REGNO DEL CINEMA BRESCIA 10 663.916
2 = VICTORIA MULTIPLEX - CIRCUITO MALUCELLI MODENA 10 623.007
3 = ANTEO PALAZZ0 DEL CINEMA MILANO 9 510.822
4 a NOTORIOUS CINEMAS MERLATA BLOOM MILANO 10 491.158
5 C CITYLIFE ANTEO MILANO 7 405.967
6 = MULTIPLEX ARCA SPOLTORE (PE) 12 345.912
7 a CINESTAR CATANIA SAN GIOVANNI LA PUNTA (CT) 9 338.095
8 = ADRIANO - NVR ROMA 11 333.052
9 = LUX MULTISCREEN ROMA 10 328.180
10 C NOTORIOUS CINEMAS CENTRO SARCA SESTO SAN GIOVANNI (MI) 10 327.509
11 = MULTICINEMA GALLERIA BARI 7 319.531
12 a MULTIPLEX GIOMETTI - RIMINI RIMINI 12 288.785
13 new  MULTISALA CASABLANCA SAN GIORGIO IONICO (TA) 9 281.998
14 a CINEMACITY RAVENNA RAVENNA 12 273.241
15 C HAPPY MAXICINEMA - LUCISANO MEDIA GROUP AFRAGOLA (NA) 13 272.624
16 a COLOSSEO - IL REGNO DEL CINEMA MILANO 6 265.040
17 new  DREAM CINEMA FROSINONE 9 261.882
18 C MULTISALA METROPOLIS BASSANO DEL GRAPPA (V1) 7 260.231
19 new LA CITTA' DEL CINEMA FOGGIA 13 259.907
20 new  EURCINE - CIRCUITO CINEMA ROMA 7 255.264

Fonte: Cinetel

a C = In salita / in discesa / uguale rispetto al 2023

mento sostanzialmente allineato A anzi
leggermente migliore fi rispetto al mer-
cato nel suo complesso, che ha chiuso
il 2025 con +0,5% sugli incassi e -2%
sulle presenze.

Cie pero un elemento rilevante che
emerge scorporando i dati. Nel 2025 i
multiplex piu piccoli, quelli da 5-7 scher-
mi, hanno performato nettamente me-
glio rispetto allianno precedente, con un
+4,7% sugli incassi e +2,6% sulle pre-
senze. | multiplex pit grandi, da 7 scher-
mi in su, hanno invece chiuso lianno in
negativo: -1% sugli incassi e -4,3% sulle
presenze. Una dinamica riconducibile in
larga parte a uniofferta di blockbuster
hollywoodiani meno ricca e ad alcune
performance sottotono di top title inter-
nazionali. Come piu volte sottolineato
sulle pagine di questa rivista, in Italia i
cosi come in altri Paesi europei fi la ridu-
zione delliofferta hollywoodiana ¢ stata
almeno in parte compensata dalle buone
performance delle produzioni nazionali
e indipendenti, che trovano spesso nelle
strutture medio-piccole il loro principale
sbocco. Non a caso, le monosale hanno
chiuso il 2025 con il miglior confronto
sullianno precedente: +5,6% sugli in-
cassi e +4,6% sulle presenze.

Resta il fatto che i multiplex rappre-
sentano i pilastri del settore theatrical
nazionale: valgono il 73,5% del box of-
«ac ¢ gj 5. *1# bcjjc npcgclxc &lcj 0. 02
le percentuali erano sostanzialmente
gbclrgafcs 51*2# bcj “mv micac ¢ 5. #
delle presenze). In altre parole, tre quarti
degli incassi italiani arrivano dalle strut-
ture da 5 schermi in su.

A guidare il comparto sono, natural-
mente, i due circuiti leader The Space
Cinema e UCI Cinemas che, insieme,
valgono circa il 34% delle presenze e il
14*6#£ bej ~“mv md«ac rmr_jc &lcj 0. 02 cp_
il 35,2%).

Dopo questa panoramica generale,
spostiamo lo sguardo sulle singole strut-
ture e sui singoli circuiti per analizzarne
le performance e osservare come si siano
ridisegnati i pesi dei vari operatori. E qui
un elemento emerge subito: dietro alla
conferma del ruolo di frontrunner di The
Space e UCI e alla stabilita di circui- )
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TOP CIRCUITI 2025 (PRESENZE)
Le catene cinematogra che che hanno registrato
il maggior numero di presenze nei loro multiplex (strutture

Fonte: Cinetel

LA QUOTA % DEI MULTIPLEX

NELLE PRESENZE DEL 2025

MONGSALE

145590

ENE
%

MULTIPLEX
(DAI'5 SCHERMIIN SU)

70,3%

da 5 sale in su) dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025

Circuito

Presenze

% sul TOT
mercato

Con 882.186 presenze, il The Space
Cinema Roma Magliana & il multiplex
piu frequentato in'ltalia nel 2025

ti indipendenti come Giometti e Anteo,
spicca la crescita di unialtra realta indi-
pendente quale Notorious Cinema che,
nel 2025, diventa il terzo circuito per
presenze (nel 2024 era sesto e nel 2023
dodicesimo).

| CINEMA CON PIU PRESENZE
Focalizzandoci sulle singole struttu-
re, nel 2025 il multiplex che ha attratto
il maggior numero di spettatori é stato,
come gia nei tre anni precedenti, il The

TOP CIRCUITI 2025 (INCASSI)
Le catene cinematogra che che hanno registrato
i maggiori incassi nei loro multiplex (strutture da 5 sale

in su) dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024

% sul TOT

Incassi mercato

Circuito

1 THE SPACE CINEMA 12.416.063 18,16 1  THE SPACE CINEMA 93.455.294 € 18,82
2 UCI CINEMAS 10.912.255 15,96 2 UCI CINEMAS 89.468.034 € 18,02
3) NOTORIOUS CINEMAS 1.515.503 2,22 3 GIOMETTI CINEMA 11.153.907 € 2,25
4 GIOMETTI CINEMA 1.438.166 2,10 4 NOTORIOUS CINEMAS 10.926.565 € 2,20
5 ANTEO SPAZIO CINEMA 1.402.704 2,05 5  ILREGNO DEL CINEMA 10.412.000 € 2,10
6 IL REGNO DEL CINEMA 1.225.329 1,79 6  ANTEO SPAZIO CINEMA 10.145.366 € 2,04
7 CINELANDIA 1.200.464 1,76 7 CINELANDIA 8.375.097 € 1,69
8 CIRCUITO MALUCELLI 844.519 1,24 8  CIRCUITO MALUCELLI 6.875.331 € 1,38
9 LUCISANO MEDIA GROUP 780.009 114 9  MOVIE PLANET 5.295.117 € 1,07
10  MOVIE PLANET 743.749 1,09 10 THE SCREEN 5.201.094 € 1,05
11 CIRCUITO CINEMA 722.003 1,06 11 LUCISANO MEDIA GROUP  5.175.312 € 1,04
12 CIRCUITO EPLANET 589.720 0,86 12 CIRCUITO CINEMA 5.116.301 € 1,03
13  ARCADIA 584.027 0,85 13 ARCADIA 4.980.850 € 1,00
14 NVR 510.633 0,75 14 CIRCUITO EPLANET 4.167.822 € 0,84
15  THE SCREEN 385.639 0,56 15 NVR 3.633.061 € 0,73
16  STARPLEX 346.712 0,51 16 STARPLEX - CINESTAR 2.735.350 € 0,55

CINEPLEODERNO 130.456 0,19 17  CINEPLEX MODERNO 1.104.025 € 0,22

: Cinetel

Fonte: Cinetel

Space Magliana di Roma con 882mila
presenze, seguito da UCI Bicocca di Mi-
lano con 745mila spettatori (anchiesso
conferma la posizione dellianno prece-
dente). Cambio invece sul terzo gradino
del podio: nel 2025 é occupato da UCI
Cinema Porta di Roma con 705mila pre-
senze, che scalza il The Space di Vimer-
cate, ora quarto con 699mila spettatori.

Quinto posto per il Multisala Oz del
circuito Il Regno del Cinema guidato da
Tomaso Quilleri, che ha staccato quasi
664mila biglietti e si conferma ancora
una volta la prima struttura indipendente
fi dunque non appartenente a UCI o The
Space — a comparire in classifica.

Completano la Top 10 il Victoria Mul-
tiplex del circuito Malucelli (623mila
presenze), The Space Napoli (608mila),
The Space Limena (PD - 591mila), UCI
Cinema Orio (Azzano San Paolo - BG
- 582mila) e UCI Cinema Casoria (NA -
581mila).

Allargando lo sguardo alle prime 20
posizioni, si segnalano quattro new en-
try: Notorious Cinema Merlata Bloom di
Milano, che conquista la 132 posizione
(491mila presenze); The Space Quartuc-
ciu in provincia di Cagliari (430mila);
The Space Nola (NA - 427mila); UCI Luxe
Maximo di Roma (412mila).



e\

THE SPACE CINEMA UCI CINEMAS
Cinema A Cinema A A A
1 THE SPACE ROMA MAGLIANA 18 882.186 840.679 883.996  1.270.000 1 UCI CINEMAS BICOCCA MILANO 18 745.394 784297 791248 1.100.000
2 THE SPACE VIMERCATE (MB) 16 699.641 746.257 752.442 715000 2 UCICINEMAS PORTA DI ROMA 14 705.922 714103 802132  955.000
3 THE SPACE NAPOLI 11 608.872 745.359 705.189 820000 g/% E(I)NEBI\éAS ORIO (AZZANOSAN SR REe | G TG
4 THE SPACE LIMENA (PD) 14 591.191 643.590 508.098 870.000 -BG)
5 THE SPACE CERRO MAGGIORE (MI) 11 562.916 582.866 636.943 810.000 4 UCI CINEMAS CASORIA (NA) 11 581.637 674.343 672.360 735.000
6 THE SPACE QUARTUCCIU (CA) 13 430.660 418.029 442.090 550.000 5  UCI LUXE CAMPI BISENZIO (FI) 13 445.974 473.942 491.453 615.000
7 THE SPACE NOLA (NA) 9 427.675 434,545 470.712 465000 g UCl %INEMSAS gINEPOLIS ” e o e —
8 THE SPACE PARMA CAMPUS 12 413954 445439 458226 580.000 HAREANES (E5) < 5 S50 - =130 o0
9 THE SPACE SILEA (TV) © gy deaen | arEn | ey | L ClCWESINen seAROn s Ahbeh = GOOMI 0l 20
10 THE SPACE BOLOGNA 9 405445 434997 476786 605000 -0 UCILUXE MAXIMO ROMA i I 2O P S 050 -
11 THE SPACE BEINASCO (T0) 5 R ot e 220000 2 UCI CINEMAS MOLFETTA (BA) 12 381.449 384.663  386.977  500.000
12 THE SPACE SURBO (LE) 9 402354 387588 402615 515000 10 ?/gscxggwﬁ)wwonom 10 360487 336510 344040  450.000
LY 0 S50 eIy 11 390498 449006 451009 500000 W) o) GINEMAS LISSONE (MB) 11 342827  339.768 344073 485.000
Lo W SO 8 366102 301007 401341 485000 W5 (jCILUXE MARCON (VE) 12 339226 358009 386955  470.000
12 I:E zgﬁgi sg'zgmg‘((;’l‘;') ig g;i-éig jgg-g?g i;’g-gi‘l‘ ‘;gg'ggg 13 UCI CINEMAS SHOWVILLE BARI 8 335.245 206587 302579 410.000
: : : : UCI CINEMAS PARCO LEONARDO
17 THE SPACE CASAMASSIMA (BA) 9 372.920 360.580 359.890 570000 14 EumICING - RM) 14 318.053 340.683  367.263  555.000
18 THE SPACE CORCIANO (PG) 11 351.245 344.607 346.706 515.000 15 UCI CINEMAS TORINO 11 311.369 319.021 340.252 400.000
THE SPACE LUGAGNANO DI SONA
19 Ry 8 267372 316434 314016 375000 g6 (SONR ORI GAN 12 310268 265980 282826  465.000
20 THE SPACE BELPASSO (CT) 12 285.405 274.378 302.784 445.000 UCI CINEMAS MERIDIANA
21 THE SPACE LIVORNO 9 283869 294460 172187 370000 ' (CASALECCHIO DI RENO - BO) Y el dlziss  SAfhE BIeied
22 THE SPACE GENOVA 10 270.418 284.697 273.435 365.000 18 UCI CINEMAS PALERMO 7 292.717 290.582  321.255  415.000
23 THE SPACETORRI DI QUARTESOLO . AEETE TS -~ 435000 L9 UCI LUXE FIUMARA GENOVA 10 290.061 331572  360.754  353.000
(D) 20 UCI CINEMAS MONCALIERI (TO) 16 286.826 286.600 310.500 545.000
24 THE SPACE MONTESILVANO (PE 11 265.542 277.120 276.767 385.000
25 THE SPACE FIRENZE £ 8 244018 272049 275538 365000 2% %S,CA{V%NNEX\A?'SRLR%%TSONE Ey Y2 ZsEl Armaey il dediind
26 THE SPACE PRADAMANO (UD) 12 229.879 232.549 255.331 445000 22 UCI CINEMAS REGGIO EMILIA 11 232.500 253.296  268.339  395.000
27 THE SPACE SESTU (CA) 12 222611 190.870 209.272 285000 23 UCICINEMAS FIRENZE 11 226.838 262028  253.813  435.000
28 THE SPACETERNI 9 209.784 207.958 210.647 340.000 24 UCI CINEMAS CATANIA 7 221.821 210053  219.734  295.000
og THE SPACE MONTEBELLO DELLA . P CEIeE . 275000 25 UCI CINEMAS PIOLTELLO (MI) 9 213.458 216.912  200.460  415.000
BATTAGLIA (PV) 26 UCI CINEMAS FIUMEVENETO (PN) 9 207.882 216.558 228.133 365.000
30 THE SPACE ROMA CENTRO 5 183.942 179.523 188.201 245.000 27 UCI CINEMAS PERUGIA 10 197.941 206.013 209.520 320.000
31 THE SPACE CATANZARO 7 169.836 168.726 182.378 250.000 28 UCI CINEMAS AREZZO 8 185.501 202.237 201.110 345.000
32 THE SPACE PARMA CENTRO 7 142.270 136.325 135.562 205.000 29 UCI LUXE MEGALO" (CHIETI) 9 176.576 195.734 148.700 R
33 THE SPACE TRIESTE 7 137.509 141.351 182.378 250.000 30 UCI LUXE PALLADIO VICENZA 5 147.021 157.411 165.771 R
34 THE SPACE LAMEZIATERME (CZ) 5 136.426 133.256 150.449 215.000 31 UCI CINEMAS RED CARPET MATERA 8 130.074 128.843 129.414 180.000
35 THE SPACE GROSSETO 7 134.051 134.354 128.395 205.000 UCI CINEMAS SEVEN (GIOIA DEL
TOTALE 352 12146063 12642435 12838.789 17.200.000 [RECTTIT s I s it A i
Fonte: Cinetel 33 UCI CINEMAS BOLZANO 6 102.051 105215  116.384  170.000
34 UCI CINEMAS VILLESSE (GO) 7 86.339 96.767 108545  165.000
35 (ex) UCI CINEMAS PIACENZA 10 95.310 - - :
I CIRCUITI CON PIU SPETTATORI o () UEICHTE O 11 85456 181381 195185  305.000
- Nel 2025, UCI Cinemas MONTANO LUCINO =
Come gia nel 2023 e nel 2024, anche Bicocca ha registrato ex) UCI CINEMAS CURNO 14.731 214213 222.535  365.000

nel 2025 il circuito con il maggior numero 745.394 presenze ed & : : 382 10912255 11.486.937 11963629 15.228.000
di presenze &€ The Space con 12,4 milio- ;f}iﬂf;gﬁ;g‘mujﬂsﬁ’f: ﬁ‘Bﬁ}&%%%%fclf%ﬂfﬁ%@%ﬁcﬁﬁ?ﬁ hgac%ri]ﬂljsioe%fjéep%?'p';;asssé?ééiﬁng%es?it:)%réeﬁl_c?r'écglft'éone_ssccré%?;

ni di admission, seguito da UCI con 10,9 ) 0100124 1] Cinomas o poseal i geshons ANt oo o

milioni di spettatori. Alle spalle delle due O ) oot Catosa oo & passls I geslore Gl

catene leader troviamo, come gié_ segnal a- dal 13/09/24 I'UCI Cinemas Sinalunga (SI) & passato in gestione a Notorious
to, Notorious Cinema che, con 1,5 milioni

di presenze, conquista il terzo gradino del
podio risalendo di tre posizioni rispetto al
2024. Seguono Giometti Cinema e Anteo
(entrambi intorno a 1,4 milioni di presen-
ze), poi Il Regno del Cinema e Cinelandia
(entrambe a quota 1,2 milioni).

Fonte: Cinetel

THE SPACE CINEMA

Come gia detto, il primo circuito per
presenze nel 2025 & The Space Cinema.
La catena, parte del gruppo VUE Interna-
tional e guidata da Francesco Grandinetti
fi 35 cinema per un totale di 352 scher-
mi fi ha totalizzato 12,4 milioni di pre-
senze, in calo del 4% rispetto al 2024. >
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N. Presenze Presenze Presenze Presenze
sale 2025 2024 2023 2019

491.158 433.415 44,773 =

Cinema

NOTORIOUS CINEMAS MERLATA BLOOM
MILANO

NOTORIOUS CINEMAS CENTRO SARCA
(SESTO SAN GIOVANNI - MI)

NOTORIOUS CINEMAS ROVIGO 179.868 189.061 19.882 24.000 [ i ey et
NOTORIOUS CINEMAS FERRARA 178.711 66.437 . : : ) _ _.“IlNotorious:Cinema -
NOTORIOUS CINEMAS CAGLIARI 163.618 138.964 143519 : < Metlata Bloom di Milano
NOTORIOUS CINEMAS CURNO (BG)* 89.718 - . 3 totalizzato dltre 491milaL. .
NOTORIOUS CINEMAS SINALUNGA (SI) 84.921 27.664 - L ' ._'.Pre.s-e_f:fz-_?'??'.2-0_2“5-_.' A

" Notorious Cinemas Curno & gestito da Notorious dal 27/06/2025 N

Notorious Cinemas Ferrara € gestito da Notol dal 06/09/24
Notorious Cinemas Sinalunga ¢ gestito da Notorious dal 13/09/24

Notorious Cinemas Merlata Bloom Milano ha aperto a novembre 2023 La struttura leader resta Roma Magliana
Il multiplex di Rovigo € stato inaugurato a dicembre 2019
NB: Del circuito fa anche parte il Gloria di Milano (2 sale) con 882mila big|ietti staccati, in cresci-
! ta del 5% sul 2024. Confermate anche
> ©® la seconda, terza, quarta e quinta posi-
Presenze Presenze  Presenze  Presenze . / zione con le location di Vimercate (MB
2025 2024 2023 2019 699mil N li (608mil
MULTIPLEX GIOMETTI RIMINI 288.785  307.445 325650 545000 - 699mila presenze), Napoli (608mila),
MULTIPLEX GIOMETTI PRATO 248827 273288 273461 530.000 Limena (PD - 591mila) e Cerro Maggiore
MULTIPLEX GIOMETTI ANCONA 247.165 264.734 270.108 - (M| = 563mi|a). Da segna|are’ come gia

MULTIPLEX GIOMETTI PESARO 140.056 138.596 151.882 : : .
nnato, | rforman i rtucci
MULTIPLEX GIOMETTI FANO (PU) 97.036 100.824 102.505 : accennato, la performance di Quartucciu,

MULTIPLEX GIOMETTI JESI (AN) 96.431 90682  106.137 - sesto con 430mila presenze (+3%).
MULTIPLEX GIOMETTI PORTO Ro_ jc mncp xgmlg ngC qgelg«a rgtc ncp
SANTELPIDIO (FM) g P :
MULTIPLEX GIOMETTI SENIGALLIA (AN) 86.536 94.383 98.566 - il gruppo ne_l 2025, _I||naugura2|one del
MULTIPLEX GIOMETTI RICCIONE (RN) 86.289 87.321 80464  150.000 The Space Cinema di Rozzano, lo scorso
10 MULTIPLEX GIOMETTI TOLENTINO (MC) 53.993 58.132 55.035 120.000 7 ottobre, con la prima sala EPIC in Italia
afc T_ glrpmbmrmm sd«ag_jkeclrc Icj Imgrpm
N cqc j_ Ismt_canepgelx  Npekgsk J_pec
Dnpk_r gtgjsnn_r_ b Tsc8 sl dmpk_r afc
combina proiezione Laser HDR by Barco e
N. Presenze Presenze Presenze Presenze - . .
sale 2025 2024 2023 2019 _shgm Bmj~w ?rkmq ¢ afc q_p+ gtgisnn_m
ANTEO PALAZZO DEL CINEMA MILANO 510.822 558.520 511.884 535.000 in oltre 50 sale in Europa entro il 2027. A
CITYLIFE ANTEO MILANO 405.967 441381  427.313  460.000
ANTEO SPAZIOCINEMA CREMONA PO 235.139 240.118 228308  335.000
TREVIGLIO ANTEQ SPAZIOCINEMA (BG) 137.852 143735  119.849  165.000 -
CAPITOL ANTEO SPAZIOCINEMA MONZA 112.924 117.509  105.010 35.000 Il GifeuTo-Giometti Cinefna & la

—quarta.catena in Italia per numero g —
__—dipresenze nel 2025 e

327.509 340.669 407.812 350.000

GIOMETTI CINEMA

Cinema

93.048 100.824 102.505 =

Ol N |o|u|h|w|IN|F-
~Njojlo|] © |u|jlo|o|©

Del circuito fa parte anche il Multiplex Giometti Matelica (MC) (4 sale)
Fonte: Cinetel

ANTEO

Cinema

Del circuito fa parte anche Ariosto Anteo spazioCinema di Milano (1 sala)
netel — — : 5 S
i - e s e . i
IL REGNO DEL CINEMA = —
N. Presenze Presenze Presenze Presenze - -
sale 2025 2024 2023 2019 - =
MULTISALA OZ BRESCIA 663.916 691.328 728.149 770.000
COLOSSEO MILANO 265.040 244.199 251.505 270.000

MULTISALA PORTANOVA CREMA 166.138 162.058 160.419 225.000
MULTIPLEX ELISEO MILANO 130.235 157.933 133.320 175.000
ni =

Cinema

Fiil
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;.i‘ 54 CINELANDIA
L ";-h. ‘ Cinema . Presenze Presenze  Presenze Presenze
s —-*"’ f 2025 2024 2023 2019
: _ F CINELANDIA COMO 218.751 218.348 228.942 335.000
[~ = CINELANDIA MULTISALA BORGO SAN
™ ; DALMAZZO (CN) 185.408 270.000
Wiier / CINELANDIA AROSIO (CO) 295.000

' Cinema di Milano r CINELANDIA GALLARATE (VA) 161.942 325.000
" ha staccato nel 2025 j | S CINELANDIA ASTI 154.427 225.000

quasi 511mila biglietti g, 2 A S CINELANDIA CASALE MONFERRATO (AL) 180.000

145.000

CINELANDIA VALLEE SAINT-CHRISTOPHE (AO) d 83.975 89.069 125.000

©

Rozzano il rinnovamento ha inoltre inclu- Del circuito fanno anche parte Cinelandia Busto Arsizio (VA) (4 sale), Cinelandia Cuneo Fiamma (4 sale) e

i ili Cinelandia Verbania (3 sale)
so le nuove poltrone reclinabili Ultra Lux. * Cinelandia Milano Certosa € passato alla gestione di Cinelandia dal 21/11/24

Fonte: Cinetel

UCI CINEMAS

UCI Cinemas fi appartenente al grup-
pO ODEON Clnemas Group’ ContrOHatO N. Presenze Presenze Presenze Presenze
sale 2025 2024 2023 2019

da AMC Entertainment Holdings i ¢ il
secondo circuito per presenze e, grazie 1 VICTORIA MULTIPLEX MODENA 646208  665.985  830.000

o . 2 CINEDREAM MULTIPLEX FAENZA (RA) 233992  229.503  380.000
anche alla molteplicita di esperienze T mmE o aen T han e an amana
premium come IMAX, iSense, ScreenX e Del circuito fa parte anche il CINE + di Correggio (RE) (3 sale)
XL del suo parco sale, ha una quota di IReE: CIREE
mercato del 18% (praticamente identica
a quella di The Space del 18,8%). Guida- LUCISANO MEDIA GROUP

A : - Presenze Presenze Presenze Presenze
to da Ramor_1 Biarnes, c_or_1ta 3f1 location e Cinema st S o i
344 schermi e ha archiviato il 2025 con 1 HAPPY MAXICINEMA AFRAGOLA (NA) 272.624 321929  309.076  590.000
10,9 milioni di spettatori, segnando un (20
-5% sullianno precedente. A incidere su e e A

X . ANDROMEDA RIVER ZUMPANO (CS) 146.337 140459 147413 220.000

questo leggero calo & stato anche il pas- T e e eham  eannnl
saggio, nella seconda meta del 2025, di Del circuito fa parte anche il Modernissimo di Napoli (4 sale)
alcune strutture ad altre proprieta: i > Fonte: Cinetel

CIRCUITO MALUCELLI

Cinema

Il Multisala Oz di Brescia &
ancora una volta il primo
multisala indipendente per
presenze nel 2025




o .

MOVIE PLANET

Presenze
2019

Presenze
2023

. Presenze Presenze
CiETE 2025 2024

MOVIE PLANET MULTIPLEX BELLINZAGO

\ | R 8 134464 133166  147.883 245000
MOVIE PLANET SAN MARTINO
T 5 132539 130479 142924  220.000
MULTIPLEX METROPOLIS CASTELLETTO
S 10 127503 125356 104598 205000
4 ’(V'Nﬁ;’ IEPLNEr SR EULEOALESE g 107.005 107.399 126366  185.000
5 MOVIE PLANET PARONA LOMELLINA (PV) 7 105250 106052 119269 200.000
6 MOVIE PLANET BORGO VERCELLI (VC) 7 84.455 78809 85337 170.000
7 GLOBO MOVIE PLANET BUSNAGO (MB) 6 52.443 47328 53736 135000

TOTALE 743.749 728.679 780.113  1.360.000

Fonte: Cinetel

CIRCUITO CINEMA

Presenze
2019

Presenze
2023

Presenze
2024

Presenze
2025

Cinema

1  EURCINE ROMA 7 255.264 239.874 214.157 252.874
2 GIULIO CESARE ROMA 8 223.082 231.064 204.078 260.168
3 QUATTRO FONTANE ROMA 5) 135.582 141.595 131.829 87890*
4 METROPOLITAN NAPOLI** 7 108.075 = = =
TOTALE 27 722.003 612.533 550.064 513.042

*|l Quattro Fontane, nel 2019, & stato chiuso a lungo per lavori

**| Metropolitan di Napoli ha riaperto sotto la gestione di Circuito Cinema lo scorso 20 marzo 2025

Del circuito fanno anche parte il Fiorellla e il Flora di Firenze (2 sale ciascuno), il Nuova Olimpia di Roma (2 sale),
il Fossolo di Bologna (1 sala), I'Eliseo (3 sale), il Nazionale (4 sale), il Romano di Torino (3 sale)

Fonte: Cinetel

CIRCUITO EPLANET

N. Presenze Presenze Presenze Presenze
sale 2025 2024 2023 2019

Cinema

1  EPLANETVASQUEZ SIRACUSA 5) 145.761 68.135 78.772 156.824

2 EPLANET LE VIGNE CASTROFILIPPO (AG) 7 116.224 139.897 173.511 245.000

3 EPLANET LATORRE PALERMO 6 98.000 68.396 89.352 =

4 EPLANET KING PALERMO 5) 83.123 75.760 91.949 =

5  EPLANET CATANIA 5) 73.441 98.213 120.823 340.000

6  EPLANET HOLLYWOOD GELA (CL) 5 73.171 99.030 106.560 180.000
TOTALE 33 589.720 549.431 660.967 921.824

Del circuito fanno parte anche I'Eplanet Ariston Catania (4 sale) e I'Eplanet Lo Po’ Catania (3 sale)

Fonte: Cinetel

ARCADIA
: 5 Presenze Presenze Presenze Presenze
cinema 2025 2024 2023 2019
1 ARCADIA STEZZANO (BG) 7 165.424 145.806 161.500 °
2 ARCADIA MELZO (MI) 5 145.797 140.925 188.952 212.000
3 ARCADIA BELLINZAGO LOMBARDO (MI) 10 143.533 139.536 162.893 285.000
4 ARCADIA ERBUSCO (BS) 129.273 133.541 158.019 214.000

TOTALE 584.027 559.808 671.364 711.000

Fonte: Cinetel
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multiplex di Piacenza e Como Montano
Lucino sono passati a The Screen, mentre
quello di Curno (BG) a Notorious.

Il 2025 ha visto dialtro canto liinau-
gurazione del nuovo UCI Luxe Fiumara
di Genova. La struttura é stata trasfor-
mata nel format Luxe, che combina
tecnologia avanzata, massimo comfort
e uniofferta food & beverage premium.
UCI Luxe Fiumara € oggi liunico cine-
ma in Liguria con una sala IMAX. Sono
state introdotte anche due sale XL con
proiezione Laser e, per la prima volta in
Italia, quattro sale dotate di VIP Beds. Il
gruppo conta oramai 5 sale IMAX a Orio,
Campi Bisenzio, Genova, Verona e Porta
di Roma.

Le prime tre location UCI per nume-
ro di spettatori nel 2025 sono state: Mi-
lano Bicocca (745mila presenze; -5% sul
2024), Porta di Roma (705mila; -1%) e
Orio (582mila; con un ottimo +11,4%).

GLI INDIPENDENTI

Dietro a The Space e UCI, il primo cir-
cuito indipendente € Notorious Cinema
che, con 1,5 milioni di presenze, supera
Giometti Cinema (1,48 milioni). La cate-
na guidata da Andrea Stratta € cresciuta
qelga rat kelre Icejgsjrdggbsc _1l1gc
nel 2025 ha segnato un corposo +26,7%.
Determinante il contributo del Merlata
Bloom di Milano, aperto a novembre 2023
e divenuto in breve tempo un punto di ri-
ferimento: nel 2025 ¢ il 13° multiplex )

Quello di Cinelandia ¢ il
settimo circuito in ltalia per
numero di presenze




in Italia per admission con 491mila bigliet-
ti staccati (+13% sull’anno precedente).
Importante anche il contributo della strut-
tura di Sesto San Giovanni (dotata di sala
IMAX, che nel 2025 ha introdotto nuove
poltrone reclining Experience) e delle ac-
quisizioni del 2024 di Ferrara e Sinalunga.
Nel 2025 il gruppo ha inoltre acquisito il
multiplex di Curno (BG).

In quarta posizione, troviamo Giomet-
ti Cinema che, con 10 multiplex, registra
1,43 milioni di presenze (-5%). Le struttu-
re trainanti sono Rimini (288mila presen-
ze), Prato (248mila) e Ancona (247mila).
Anche nel 2025 Giometti Cinemas é stato
glacpgrm - shgam gr_jg_Im - cjj_ aj_qdg«a_
“Giants of Exhibition: Europe”, posizio-
nandosi al 45° posto.

Subito dietro, il gruppo Anteo di Lio-

Il Victoria Multiplex di Modena i | X nello Cerri che, con 1,4 milioni di presen-
€ il secondo multisala L . . TR
indipendente in el ; . ; ze, si conferma la realta di riferimento
numero di admission y i ' per il cinema di qualita, pur registrando
: sl_ ngaamj_ —cqggmlc bej 3#, ? rp_gl_pc g
NVR CINEMA numeri, il Palazzo del Cinema di Milano
Cinema N. Presenze Presenze  Presenze  Presenze (510mila biglietti) e la multisala di CityLife
sale 2025 2024 2023 2019 sempre a Milano (405mila biglietti).

1 ADRIANO ROMA 11 333052 340578 373810  585.000 & s 1 o 4 .
2 ATLANTIC ROMA 6 177.581 183842  209.738 _ 335.000 quota 1,2 milioni di presenze wo-

TOTALE 17 510.633 524420 583548  920.000 viamo Il Regno del Cinema e Cinelandia.
Fonte: Cinetel 11 primo, forte del Multisala Oz (664mila
THE SCREEN presenze), € rimasto sostanzialmente sui

Cinema N. Presenze Presenze  Presenze  Presenze livelli del 2024 (-2%), mentre il secondo,
sl | dtEs 2024 A 2019 anche grazie all’entrata a regime del mul-
1 THE SCREEN CINEMAS MILAZZO (ME) 6 138.046 - - - . .
2 THE SCREEN CINEMAS MESSINA 11 109.215 ; - - tiplex di Milano Certosa, ha segnato una
4 THE SCREEN CINEMAS ROMA OTTAVI 10 69.807 . ; - crescita dell’1,4%.
3 THE SCREEN CINEMAS PIACENZA™ 10 40,152 : - - Sotto il milione di presenze si anno-
5 IHE”S\,%F;EEN CINEMAS COMO (MONTANO 4 28.419 - - - verano: circuito Malucelli con 844mila

TOTALE 48 385.639 - admission (-4%), trainato dal Victoria di

*II cinema € passato alla gsetione The Screen (da UCI Cinemas) dal 16/07/2025 Modena (623mila presenze); Lucisano
**|| cinema & passato alla gsetione The Screen (da UCI Cinemas) dal UCI CINEMAS dal 14/07 . .
Media Group con 780mila presenze (-4%)

grazie all’Happy Maxicinema Afragola

SlFLE (272mila); Movie Planet con 743mila pre-
Cinema S;\fé Prfgggze P;"SSL}R PrSSez”;e Prgéi'gfe senze (+2%) con Bellinzago Novarese

1 STARPLEX MARANO VICENTINO (VI) 7 138.888 43.017 48.555 68.478 in testa (134mila); Circuito Cinema con

2 STARPLEX CURTATONE (MN) 7 112.394 148688  157.163  225.000 722mila presenze (ben +18%).

3 STARPLEX TRADATE (VA)* 7 56.852 : - - . )

4 STARPLEX ROMANO DI LOMBARDIA (BG) 5 38578 120416 122620 _ 210.000 Completano il quadro: Eplanet con

TOTALE 26 346.712 312121  328.338  503.478 589mila presenze (+7%); Arcadia con
*chiuso il 25/10/2025 i i +49 i

Del circuito fa parte anche la multisala Starplex di Sondrio (4 sale) quast 584mila (+4 A))’ 'graz1e .SOP rat'tutto

E———— alle eccellenze tecnologiche dei multiplex

di Stezzano e Melzo; NVR con 510mila

presenze (-2,6%) e ’Adriano di Roma che

© Courtesy of The Space Cinema (1); UCI Cinemas (1); Anteo (1); Il Regno

CINEPLEX MODERNO
N. Presenze Presenze ~ Presenze  Presenze

Cinema il 2025 2024 2023 2019 da solo supera i 333mila biglietti.
1 CINEPLEX MODERNO ALESSANDRIA 7 95.872 - - - Gl«lc*Rfc Qapccl £163kgj_ npegclxc™
2 CINEPLEX MODERNO DUE CARRARE (PD) 10 34.584 - Starplex (346mila) e Cineplex Moderno
TOTALE 17 130.456

del Cinema (1); Giometti Cinema (1); Notorious Cinema (1); Cinelandia (1)

(130mila presenze).

Fonte: Cinetel
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DISNEY, SI APRE
UNA NUOVA ERA?

LA MAJOR VOLTA PAGINA E IL TESTIMONE PASSA DA BOB IGER AL
NUOVO CEO JOSH D’AMARO, MANAGER CRESCIUTO NELLA REDDITIZIA
DIVISIONE PARKS/EXPERIENCES, CON DANA WALDEN NOMINATA

CHIEF CONTENT OFFICER. SUL TAVOLO TANTE SFIDE: INTEGRAZIONE TRA
CONTENUTI E GAMING, POSSIBILE RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ASSET E IL
NODO PREZZI/INVESTIMENTI NEI PARCHI

[ di Gabriele Niola |
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Josh D’Amaro proviene
dalla divisione “Experiences”,
quella dei parchi e delle
crociere. Una decisione che
r ette il peso strategico della
divisione “Parks, Experiences
and Products”, che ogni
anno genera circa il 60% dei
ricavi totali di The Walt Disney
Company

opo oltre ventianni fi salvo una breve
parentesi di due anni fi in cui il volto
e la voce della Disney sono stati quelli
di Bob Iger, liazienda cambia Ceo. Dal
2005 al 2020, e poi di nuovo dal 2022
a oggi, lger ha incarnato uniidea pre-
cisa di crescita, espandendo liuniverso
attraverso acquisizioni strategiche (da
Pixar a Marvel) costruendo la Disney
che conosciamo oggi. Il tentativo di suc-
cessione con Bob Chapek, tra il 2020 e
il 2022, ¢é arrivato in una fase tra le piu

turbolente della storia recente delliin-
dustria e delliazienda, tra pandemia,
esplosione dello streaming e tensioni in-
terne, e si e chiuso con il ritorno di lger.
Ora la scelta di Josh DiAmaro fi anche
lui, come Chapek, proveniente dalla di-
visione TExperiencesT, quella dei parchi
e delle crociere fi riapre la partita in un
contesto ancora piu articolato: lo strea-
ming non & piu una scommessa ma una
realta consolidata, i parchi sono il moto-
pc «l1_Ixg_pgm ngC gmjgbm* ¢ gj tcpm qlm-
do per il futuro delliintrattenimento si
gioca sulliintegrazione tra videogiochi,
nuove proprieta intellettuali e produ-
zioni live. La scelta, lo si era intuito da
mesi, era tra DiAmaro e Dana Walden,
co-chair del settore Entertainment (cioé
le produzioni televisive), in un confron-
to che simbolicamente opponeva le sto-
rie ai parchi, con liipotesi fi per qualche
tempo presa in considerazione fi di una
ecqrgmlc amlbgtyq_, ?jj_ «lc £_1Im npc-
valso ancora una volta i parchi, che ge-
nerano la quota piu consistente di utile
operativo e restano liasset piu stabile e
grp_rcegam gs asg nslr_pc ncp gj dsrspm «-
nanziario del gruppo.

IL PERCORSO DI D’AMARO

Josh DiAmaro € un uomo Disney: ha
costruito liintera carriera di oltre 28 anni
alliinterno del gruppo, scalando gradual-
kclrc g p_lefy «Im _g teprgag, Npglk_ by
diventare presidente della divisione iDi-
sney Parks, Experiences and ProductsT,
ha guidato tutte le operazioni dei parchi
e delle crociere, includendo la supervi-
sione su merchandising e videogiochi
legati ai brand Disney. In precedenza >
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Josh D’Amaro
celebra il 70°
anniversario del

Disneyland Resort
ad Anaheim,in
California, insieme a

Bob Iger

R 4

THE HAPPEEST PLALE DM BARTH

era stato direttore di Disneyland Resort
in California, esperienza in cui ha impa-
rato a gestire sia liapparato iconico del
brand, sia lieredita storica del gruppo. La
sua abitudine di girare i parchi a tema
in solitaria per osservare di persona il
funzionamento delle strutture e indivi-
bs_pc apgrgagr+ gltgag gjg _ejg sd«ag acl-
trali, lo aveva portato ad avere un con-
tatto diretto sia con i visitatori che con
il personale operativo. Questo approccio,
portato avanti anche durante le festivi-
ta, gli ha permesso di costruire una re-
putazione di dirigente vicino alla realta
guotidiana del business. Dal punto di vi-
sta caratteriale, DiAmaro viene descritto
come carismatico, energico e dotato di
un alto quoziente emotivo. Molti lo pa-
ragonano a una versione piu iumanat di
Bob Iger, capace di coniugare decisioni
strategiche con attenzione concreta alle
operazioni sul campo. Invece ha giocato

2 BOX OFFICE
Marzo 2026

contro Dana Walden, la gestione delliaf-
fare Jimmy Kimmel, il conduttore prima
sospeso per un commento in diretta sul-
la morte di Charlie Kirk e poi rimesso al
suo posto dopo le molte proteste.

LA SCELTA DIFFICILE

Il processo di successione in Disney
¢ stato lungo. A gestirlo ¢ stato il presi-
dente del consiglio di amministrazione
James Gorman, che ha dichiarato di aver
valutato oltre 100 candidati. Molti anali-
grg* rsrr_tg_*pgrclemdm afc «1 b_jj%dgxgm
j% " gerrgtm dmgge npmkesmtepe s «esp_
interna: la cultura aziendale Disney pri-
vilegia la continuitd, e non si sceglie un
esterno dai tempi di Michael Eisner. An-
che per questo la competizione era tra
Josh DiAmaro e Dana Walden. Walden ¢
una veterana della televisione generali-
sta, ed era arrivata in Disney con liacqui-
sizione della 20th Century Fox, guidando

successi come | Grif n o American Hor-
ror Story. Nonostante questo, il consiglio
ha scelto DiAmaro, una decisione che
pg—crrc gj ncgm qrp_rcegam bcjj_ bgtgggmlc
iParks, Experiences and ProductsT, che
ogni anno genera circa il 60% dei ricavi
totali del gruppo, ma anche liinteresse
per la tecnologia e liinnovazione.

Di contro, la televisione (quindi il
mondo di Dana Walden) e piu in gene-
rale la produzione di contenuti lineari,
restano un business in rallentamento,
mentre lo streaming, sebbene in cresci-
r_* Iml npmbsac _lamp_ npm«rrg amkn_p_-
bili a quelli dei parchi. Disney si muove
cosi tra due mondi: da un lato, la produ-
zione di contenuti che alimenta parchi
e merchandising; dallialtro, la gestione
e liottimizzazione delle esperienze dal
vivo. La scelta di DiAmaro indica chia-
ramente che la priorita economica resta
la divisione iExperiencesT, ma allo stes-
so tempo il nuovo Ceo dovra farsi carico
anche del mondo dei contenuti. Dana
U _jbcl Iml p sgagr_ gamb«rr_8jc p gr_r_
_d«b r_j_ Imkgl_ _ Afgcd Amlrclr Md«-
cer, ruolo che le consente di supervisio-
nare tutti i contenuti audiovisivi Disney,
dal cinema alla televisione e allo strea-
kgle* anlgmjgb_lbm amgAj _ gs_ gl-scl-
za creativa alliinterno delliazienda. Il
suo superiore rimane DiAmaro.

L’EREDITA DI IGER E GLI ERRORI
DA EVITARE

DiAmaro eredita uniazienda in una
fase delicata. Il secondo mandato di
Bob Iger (2022-2026) ¢ stato giudicato
dagli analisti meno incisivo rispetto al
primo: in quei quattro anni le azioni
Disney hanno guadagnato circa il 14%,
contro una crescita del 74% delliindice
S&P 500, collocando liazienda in una
posizione relativamente debole rispet-
to ai competitor tecnologici e ai giganti
delliintrattenimento. Molti osservatori
sottolineano come Iger non sia esente
da responsabilita nel complicato proces-
so di successione. In occasione del suo
primo ritiro avrebbe agito per estromet-
tere potenziali eredi come Tom Staggs,
per poi indicare Bob Chapek come suc-
cessore, senza garanzie che fosse la per-
sona giusta. Chapek oggi & spesso citato
come esempio di gestione problematica
di uno studio: dalle tensioni con registi
e attori di punta fi tra cui il famoso con-



Dana Walden
insieme all’attore Jeremy
Allen White

rcIxgmgm aml Qa_pjcrr HnF_Iggml - «Im _g
rapporti con il consiglio di amministra-
zione. Inoltre, se le acquisizioni del pri-
mo mandato di Iger, da Pixar a Marvel,
hanno segnato un successo strategico e
«b_Ixg pgm* oscjj_ bcjj_ 0.rF Aclrspw
Dmv F_ apc_rm ngC q«be afec ~clc«ay gk-
mediati, alterando la struttura interna,
aggiungendo debiti e generando rivali-
ta che persistono ancora oggi. Non sor-
prende che Dana Walden, pur in Disney
da quasi dieci anni, sia ancora percepi-
ta da alcuni come unioutsider rispetto
alla vecchia guardia. Con DiAmaro, la
scelta di puntare di nuovo su un diri-
gente proveniente dalla divisione parchi
¢ apmagcpc pg—crrc j_ tmjmlIr+ bg amppceec-
re i passi falsi di Chapek. Liobiettivo &
afg_pm8e_p_Hrgpc afc afyg npmtgclc b_ sl
settore distante dai contenuti sappia ge-
grgpe cd«a_ackelrc _lafc j_ npmbsxgmlc
aglck _rmep_«a_crcjctgget , Nsp Iml cg-
gqclbm j_ npglagn_jc dmlrc by pja_tg* «j K
e serie Tv restano il motore creativo del
gruppo. Il successo dei parchi, infatti, &
strettamente legato alle proprieta intel-
jerrs_jg Bgglew8sh_ ecgrgmlc _rrellr_* ¢
possibilmente un ampliamento di que-
ste IP, puo tradursi in nuove attrazioni
di successo o persino in nuovi parchi,
consolidando cosi il circolo virtuoso tra
contenuti ed esperienza dal vivo.

LE SFIDE E LA DIREZIONE FUTURA

Ncp B%k _pm j_ g«b_ npglagn_jc q_p+
affrancarsi dalliombra di Bob Iger. In
qualsiasi azienda, chi succede a un le-

ader storico deve innanzitutto costru-
ire una propria identita, e in Disney,
dove immagine e comunicazione pe-
sano quanto gli investimenti, questo &
ancora piu cruciale. Le aspettative sul
suo mandato abbracciano tutti i settori
delliimpero Disney. La prima area su
cui si concentrera € probabilmente la ri-
organizzazione del portfolio aziendale,
con una valutazione approfondita degli
asset e la possibile separazione o ven-
dita di divisioni non in crescita, come i
canali Tv lineari (ABC su tutti) o, forse,
alcune piattaforme a pagamento come
il canale sportivo ESPN. Liobiettivo e li-
berare risorse e rendere la struttura piu
snella.

D’Amaro
& considerato
un sostenitore
dell’integrazione tra
contenuti e innovazione
digitale. Il gaming e

la tecnologia saranno

probabilmente aree di

forte sviluppo nel suo
mandato

SXSV - 2

Sul fronte tecnologico, DiAmaro &
considerato un sostenitore delliinte-
grazione tra contenuti e innovazione
digitale. Nato nel 1971, appartiene a
una generazione cresciuta con cinema,
televisione e videogiochi. Ha promosso
investimenti in Epic Games, la societa
dietro Fortnite, con liobiettivo di sfrut-
tare al massimo il videogioco Fortnite,
immaginando un futuro nello stile del
ker_tepgm* gl asg je _Irenpgke beg «jk
o le prenotazioni delle crociere Disney
possano avvenire direttamente alliin-
terno degli universi digitali di gioco.
Il gaming e la tecnologia saranno pro-
babilmente aree di forte sviluppo nel
suo mandato, aziende come Electronic
Arts 0 Roblox sono considerate possi-
bili acquisizioni. Gaming e tecnologia
saranno quindi aree strategiche del suo
mandato.

Per quanto riguarda i parchi, DiAma-
pm bmtp+ ecqrgpc sl q«b_ bcjga_r_8j%s-
mento dei prezzi dei biglietti, necessa-
rio per sostenere liespansione, rischia
di allontanare le famiglie meno abbienti
e di creare tensioni con la base storica
di visitatori. Il piano prevede un inve-
stimento di 60 miliardi di dollari nel
prossimo decennio per ampliare capa-
cita e attrazioni, ma in Disney icresci-
r_uquelgwa_ _lafc cosgjg pgm rp_ _aacg-
sibilita, immagine e valori del brand.
Bilanciare questi elementi, infatti, sara
determinante per consolidare la perce-
zione positiva della major e garantire
un futuro sostenibile. BO)

- ’
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, DA 15 ANNI
AL FIANCO DEL MERCATO

LE GIORNATE PROFESSIONALI ESTIVE DI RICCIONE SI CONFERMANO UN APPUNTAMENTO
INDUSTRY ESSENZIALE PER IL SETTORE CINEMATOGRAFICO. | RESPONSABILI DI CINEVENTI,
REMIGIO TRUOCCHIO E VALERIA COSENZA, CHE DA TRE LUSTRI ORGANIZZANO E
PRODUCONO QUESTA MANIFESTAZIONE, RIPERCORRONO L’EVOLUZIONE DI CINE,
L'IMPORTANZA DELLO SHOW, LE NOVITA IN ARRIVO E LE POTENZIALITA DELL’EVENTO

|di Monica Ciceri |

uest’anno Ciné - Giornate di Ci-
nema compie 15 anni, un traguardo
importante. Qual é stata la genesi
che ha portato alla nascita delle
giornate professionali estive?
Remigio Truocchio: Ciné nasce da
uniintuizione chiara: il mercato aveva bi-
sogno di un secondo appuntamento. Un
solo incontro annuale non bastava piu a
intercettare liintero ciclo produttivo e di-
stributivo, tanto che molte distribuzioni
organizzavano convention private. Allo
stesso tempo, il cinema italiano stava vi-
vendo una fase di forte crescita: aumen-
r t Img«k* 1 _gact Im Ismtc gmagr+ bg
produzione e distribuzione, e cresceva la
Icacqqg+ bggn xgbcbag rg jj _ t jmpgx -
xagnlc begrgmjgd sgag_,Gp_dmlb_kclr_jc
tcpgea pc oscar_ cqeclx_ npd<  bgrsrm
aml gbgrpg smpgr ncp oscagrm agqg km aml -
frontati con Anica coinvolgendo liallora
presidente dei distributori, Richard Borg,
grande professionista e persona di straor-
dinario valore umano. In un certo senso,
ds jsgg e_p_Irc bgoscar_ q«b_ dxgjc,
Insieme a Borg coinvolgemmo natural-
mente anche la struttura di Anica, con

Valeria Cosenza e
Remigio Truocchio,
responsabili di Cineventl
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Egsjim Kexx_Imrre «0 b_ gs™gm gl npgk_
jolc_ _j Imgrpm «_lam Icjjc beagggmlg mnc-
p_rgtc,6Agla 1_aosc* osglbg* amke pggnmar_
amlapcr_ sl “ggmelm pc_jc8 apc pc sl
gcamlbm jsmem ¢ s1 gcamlbm rckenm ncp gj
kcpa_rm* a_n_ac by _aamejgepe qg_ jc ep_I-
by byarpg~sxgmly qg_ jc pc_jr+ ngC ngaamjct
slclbm jc dmpxc ¢ pgsgaclbm _ p bsl pc
- gl sl qcamlbm _nnslr_kclm - jiglrep_
nj_rc_ bcejg cqcpaclry, 61 oscgrm ncpampgm*
Box Of ce p gr_rm sl n_prlcp imlb_kcl-
r_jc* apcbclbm «l1 b_jjigloxgm gl oscqr_
gamkkcqg c amlrpg"sclbm _ gmgrclcpj_c
npmkesmtcpj_* gmnp_rrsrm Beejg _Dlg gl asg
gj gcesgrm Iml cp__Ramp_ qamlr_rm,6

Quali sono stati, nel tempo, gli aspet-
ti piu apprezzati di Ciné?

Valeria Cosenza: SIm bcejg cjckclry
ngC _nnpexx_rg by Agld p qgasp_kelre j_
gnerr_amj_pgr+=  bejjicgnepgex_* gl n_prg-
amj_pc Icjj_ q j_ njcl_pyg , Jisnep_bc bcj
n_jam ¢ bcjj_ Q_j_ Amlampbg_* pc_jgxx_rm
b_j 0./6 aml NgIlm Afgmbm c Qfmu Npmdcg-
qoml_j ep xgc _gep _Ibg jcbu_jj* £ qcel _-
rm s tcpm a_k~gm by n_qgm* _jx_Tbm jm
gr_lbgle bejj_ k_lgcar_xgmlc, Oscarm gl-
tegrgkem £ Kgejgmp_rm p_bga_jlkkclre jc
ncpdmplk_lac bejjc npegelr_xgmlg ¢ ¥ ncp-
kecqam _g bggrpg”srmpg by p_aamlr_pc g jmpm

All'interno della Sala
Concordia del Palazzo dei
Congressi di Riccione si
svolgono le convention delle
case di distribuzione. Alcune
di loro, oltre a sfruttare gli
enormi ledwall e il grande
schermo, organizzano dei veri
e propri show per coinvolgere
il pubblico

L]

i Ganetl Monoge
naly B iGarda

N __..I.nll. b'lﬂ 1
E A

-
I &

titoli in modo piu immersivo, spettacolare
cb ci«a_ac,6Lcejy sjrgkg 1y grg_km gl-
d rrg tgtclbm sl_ d qc n_prgamj_pkclrc
nmagrgt . ¢ gmbbggd_aclre, ?j rcpkglc by
melg cbygxgmlc pgactg_km pyggamlrpg kmjrm
amlapcrg gsjj_ ~sml_ pygsgagr_ bejjictcim,
Apcbm gg_ gj pogsjr_m bg s kgv by d_rrm-
pg8 j_ apcgaclrc n_prcagn_xgmlc bcjjc pc_jr+
bgarpg~srgtc ¢ beejg _aapchgr_rg* j os_jgr+
bcy qeptgxg mddeprg* j_ ng_actmjexx_ by sl
jma_rgml d_agjc b_ tgtcpc ¢t Iml sjrgkem*
oscjj_aamejgclx_ pmk_elmj_ afc d_agjor_
jc pcj_xgmlg* afc gmlIm gj tepm dsjapm by osc-
gr_ k_lgdegr_xgmle, Nep oscgrm Agld p bg-
tclr_rm sl jsmem gl asg* gl nmafy egmplg* p
nmaqq~gjc glamlrp_pc ep_I n_prc bcj gerrmped
sl tepm Sufepe rm ~cp nep jglbsarpg_aglc-
k_rmep_«a _, Cb p sl%cgnepgcIx_ afcr melg
_Hm*amlrgls__ cqgepe clrsgy_gk_lre,6

L'ultima edizione ha chiuso con un
+6% delle presenze. Si € raggiunta
ormai la capienza massima, o c’e
ancora spazio di crescita?

Valeria Cosenza: La Sala Concordia
T_sl_a ngclx_ afc meeg nmagg_km aml-
siderare prossima al limite, nonostante i
J_tmpg grpsrrsp_jg pc_joxx_rg jm gampam _FlIm
b_j N_j_xxm bcy Amlepcqqy* afc £_11Im ncp-
kecqgm by pcasnep_pc s1 aclrgl_gm by nmqrg,

Jm gn_xgm bg apcgagr_ ncp Agll cqggrc ncpé
_lamp_*cb p Icjj_ Imgrp_ tgggmlc, Os_jmp_
jc pgafgcare _skelr_gacpm sjrepgmplkcirc
nmpcklkkm  t_jsr_pc gmjsxgmlg glrcep_rc*
amkec jhsrgjoxxm bcjjc qeg q_jc bej Ksjrg-
njcv Egmikkcrrg - _jjtglrepIm bej N_j_xxm beg
Amlepcqgy - _lafc nep je npegelr_xgmlg beg
joarghg ngC _ddmjj_rg* mjrpc afc ncp jc _lrc-
npgkce, Leejg 11y~ "g_km j_tmp_rm kmjrm
ncp _knjg pc ¢ os_ji«a pc j_ nj_rc_* aml
jm™gerrgtm by mddpgpe _g bgqrpg” srmpg s ns™-
“joam qckenpe ngC _kngm ¢ p_nnpege r_rgtm
bcjj_ «jgep_, Ic n_prlcpgfyn _rrgt_rc* amkc
oscjj_ aml ?aca afc f_ nmpr_rm mjrpc / 3.
Ismty cqcpaclrgt jc npmkmxgmlg bebga rc ¢
j%_ncprsp_ _ Ismtg gr_icFmjbcp £_1m pcgm
Agld gecknpe ngC aclrp_jc amke kmiclm
bg npen_p_xgmlc _j npmbmrmm g1 sqagr_,

Quanto sono importanti intratteni-
mento, show e spettacolo per voi?
Remigio Truocchio: Sono fondamen-
r_jg, Agla p s1_ amltclrgml bcj aglck_ ¢
_jjm greggm reknm* s1 kmkeIrm bg _eegmp-
I_kclm npmdcqggml_jc8 Iml ns¢ afc cqqe-
pc gnerr_amj_pc, Jm gfmu Iml p kK g «lc _
gc greqam* ik slm grpskelrm nep pclbepe
jiegnepgex_ ngC amgltmjeclret glkkepagt
¢ kckmp_Tgjc, Leejg sjrgkg _1lg ag qg_km
amlaclrp_rg g1 n_prgamj_pc gsj kmkclm )
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inaugurale, cercando di celebrarlo e ren-
derlo sempre pitu emozionante e origina-
le. Liobiettivo & offrire un vero momento
di spettacolo che accompagni e rafforzi il
sentiment del grande cinema, senza mai
sottrarre attenzione ai contenuti delle di-
stribuzioni. Siamo felici che sempre piu
societa scelgano anche loro di inserire
momenti di show e intrattenimento nel-
le loro convention. Ci auguriamo che chi
partecipa vada via con meraviglia negli
occhi, nuove idee in testa e una carica mo-
tivazionale forte. Quando lo spettacolo e
“cl bmg_m* _knjg<a_ g amlrclsrg* jg pclbc
piu incisivi e soprattutto piu duraturi nel
ricordo.

In che modo Cineventi si € evoluta
nel corso degli anni per realizzare
un appuntamento sempre piu al
passo coi tempi?

Valeria Cosenza: Cineventi & cresciuta
nel tempo anche dal punto di vista strut-
turale. Abbiamo investito molto in pro-
fessionalita, costruendo un team fi diviso
tra Roma e Bologna f solido, preparato,
disponibile e creativo, capace di garantire
slotpe_lgxx xgmlc qecknpe ngC cd«agelre
¢ _d«b_"gjc, Mjrpc _ ke ¢ _ Pckgegm* meeg
Cineventi é fatta da persone come Ange-
la, Francesca, Leonardo, Lisa e llenia, e da
collaboratori preziosi come Serra e Giulia:
professionisti che, con competenze diverse
e grande dedizione, ci hanno permesso di
amkngepe sl g_jm by os_jgr+ qoe lg«a_rgtm,
Ma la forza di Ciné si misura soprattutto
durante la manifestazione, quando il team
arriva a superare le 100 persone tra regia
video, comunicazione, personale di segre-
teria, tecnico di servizio e security, con
liapporto di societa di professionisti tra le
piu accreditate a livello nazionale. Senza
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di loro sarebbe impossibile garantire la
qualita e la continuita dellievento. Ciné &
un contenitore che costruiamo intorno alle
esigenze dei professionisti delliindustria
che lo abitano. Ascoltare, tenere gli occhi
aperti, intercettare i cambiamenti e adatta-
re la manifestazione alle nuove necessita
del mercato fa parte del nostro lavoro quo-
rgby_Im,G

L’ltalia € uno dei pochi Paesi europei
con due appuntamenti di giornate
professionali all’anno che coinvol-
gono tutte le distribuzioni, comprese
quelle indipendenti. Perché questo
duplice evento & cosi centrale per il
nostro mercato?

Remigio Truocchio: Perché consente
al mercato di respirare, aggiornarsi e pro-
ep_kk _pc, Bsc _nnslr_kclry geelgea_Im
due momenti di confronto, due occasioni
per raccontare il prodotto, leggere il mer-
cato e costruire continuita tra esercizio e
distribuzione. Negli ultimi anni il prodot-
to nazionale ha ritrovato centralita e, oltre
la Francia, liltalia € il Paese europeo con

Michele Riondino e Pilar . [ ]
Fogliati al Premio Anica 80. .
Dall’alto a sinistra, in senso

orario, alcuni ospiti delle varie

edizioni di Ciné: Riccardo

Milani, Paola Cortellesi e

Antonio Albanese, John

Lasseter, e Roberto Benigni

la piu alta percentuale di produzione na-
zionale: questo comporta esigenze diverse
rispetto ad altri mercati. Un contenuto puo
essere reperito in Rete, ma se vogliamo
b_ttcpm gmarclepe g «jlk gl g_j_ bm™ g _km
offrire uniesperienza completa a chi poi
oscy «jk jg bmtp+ tclbepe ¢ npegelr_pe8
un maxi schermo, una sala piena, la pos-
sibilita di emozionarsi e di condividere il
racconto con il pubblico professionale. E
un investimento strategico, motivazionale
e relazionale che contribuisce a creare en-
rsqg_gkm*amltghxgmlc ¢ «bsag_ _rmpIm _g
titoli e, piu in generale, attorno al mercato
stesso.

Tra I’'altro Ciné ha una ricaduta mol-
to importante in termini economici e
di visibilita durante i giorni in cui si
svolge.

Remigio Truocchio: Assolutamente
si. Liinvestimento portato a Riccione con
circa 2.000 accreditati in quattro giornate
b qeelg«a_rgtm*c _Dafc qc Agld p sl ctcl-
to B2B, le ricadute in termini di visibilita
sono importanti. Diversamente da molte
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convention di settore, Ciné, legata al cine-
ma e con momenti di spettacolo come il
conferimento del Premio Anica 80, genera
_lafc sl gkn_rm kcbg_rgam amlaperm, G

Quanto sono importanti questi mo-
menti in cui il mercato si “ferma” e
dove esercizio e distribuzione si con-
frontano apertamente?

Valeria Cosenza: Sono fondamentali e
insostituibili. 1l confronto umano, il cono-
scersi di persona, il dare un volto a una
voce 0 a uniemail rimangono elementi
centrali nel nostro mercato. Le relazioni si
costruiscono anche cosi. Lo abbiamo visto
afy p_kclrc aml g msp -G1%jrp_ _rrytgr=
che curiamo fi che hanno portato registi,
attori e attrici in giro per liltalia: non & solo
una questione di pubblico, ma di empatia
e di rafforzamento delle relazioni.

Tra i momenti piu frequentati — con-
vention a parte — ci sono i convegni

industry, tra dialogo e formazione.

Com’eé cambiata I'attenzione riser-
vata a questi momenti nel corso
degli anni?

Remigio Truocchio: Ciné é e rimane
un evento B2B, e la componente di ag-
giornamento professionale & diventata
sempre piu centrale. Basta osservare liaf-
asclx__gamltcelg*amkc oscjjm gl_ses-
rale organizzato da sempre con Box Of -
ce: la sala & ormai costantemente gremita
di partecipanti attenti e interessati. Abbia-
mo inoltre dedicato ai convegni e ai pa-
Icj sl_d gag osmrgby I “cl bc«lgr *c
nonostante le giornate siano molto ricche
di attivita, questi momenti restano sem-
pre molto seguiti, confermando quanto la
formazione e il dialogo siano considerati
fondamentali dalliintero settore.

""‘T’n-

In che modo, secondo voi, le distri-
buzioni potrebbero migliorare ul-
teriormente le loro convention e la
loro presenza alle giornate profes-
sionali?

Valeria Cosenza: Negli anni le so-
cieta di distribuzione hanno investito
sempre di piu nello spettacolarizzare le
loro presentazioni, coinvolgendo ospi-
ti dieccezione, portando talent a esibirsi
e creando momenti di show che hanno
dato una marcia in piu non solo alla sin-
gola convention, ma alliintero evento. A
mio avviso la strada per migliorarsi po-
trebbe proprio essere questa: rendere le
presentazioni piu spettacolari, inserendo
trailer e promo in racconti memorabili e
immersivi. Liutilizzo creativo dei grandi
ledwall, la presenza dei talent in forme
nuove, liapertura a ospiti iinsolitiT per il
cinema e la possibilita di offrire contenu-
ti in esclusiva con anticipo possono fare
b_ttcpm j_ bgddepclx_* _Kknjg«a Ibm j%-
sperienza e liimpatto dei titoli presentati.

Di anno in anno Ciné ha apportato
numerosi cambiamenti e trasforma-
zioni,aggiungendo un nuovo tassel-
lo alla volta. Avete in programma
qgualche novita per la prossima edi-
zione?

Remigio Truocchio: Continueremo
a investire sulla Sala Concordia, renden-
dola ancora piu spettacolare, perché ¢ il
luogo dove si vive la maggior parte dellie-
sperienza di Ciné. Allo stesso tempo, la-
voreremo sulliampliamento degli spazi
relazionali, che restano una componente
essenziale della manifestazione. Come
sempre, ci confronteremo con Anica e
con le societa di distribuzione per capire
le loro esigenze, cosi da costruire insieme

Da sempre Box Of ce
organizza e modera il
convegno inaugurale di
Ciné - Giornate di Cinema in
una sala gremita di addetti
ai lavori. Un appuntamento
in cui importanti player del
settore cinematogra co si
confrontano su temi caldi di
attualita

uniedizione sempre piu funzionale, coin-
tmjeclrc ¢ kekmp_“gjc,G

Come immaginate le giornate pro-
fessionali nei prossimi cinque anni?
Valeria Cosenza: Le immaginiamo
ancora piu centrali e necessarie per il set-
tore. Il nostro auspicio € che tutti i partner
continuino a riconoscerne il valore e la
funzione. Ciné dovra continuare a evol-
versi, rimanendo un luogo di confronto,
ispirazione e meraviglia, capace di accom-
pagnare il cinema nei suoi cambiamenti
futuri. B

© courtesy of Cineventi (8)
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_ ANALISI

IL PESO DI EVENTI
E RIEDIZIONI

NEGLI ULTIMI ANNI, LE USCITE EVENTO E LE RIEDIZIONI DI GRANDI TITOLI

DEL PASSATO SONO CRESCIUTE NOTEVOLMENTE. ECCO | FILM DI PUNTA E

LE TENDENZE DI QUESTO SEGMENTO DI MERCATO CHE E SEMPRE PIU RILEVANTE
CON UNA QUOTA DI PRESENZE DI OLTRE IL 3%

| di Cristiano Bolla |

Brunello - Il visionario
garbato

Taylor Swift:Th . . . my { . Ny
" Of cial Rele 33 vl . A LA \

n un periodo di grossa crisi come non solo per la varieta di contenuti
' quello affrontato negli anni post-pan- proposti, ma soprattutto per la diversa
g demici, le sale italiane hanno cercato capacita dei due segmenti di incidere
in tutti i modi di intercettare gusti e gsj ~mv md«ac amknjcgggtm _1Im bmnm
necessita del pubblico, alla luce di un anno. Per questianalisi, abbiamo pre-
confronto sempre piu forte con lo stre- so in considerazione i dati del periodo
aming. In questo contesto, il segmento 2017-2025, con un primo affaccio an-
bcjjc sgage ctclrm émttepm «jk+Imtg+ che sul 2026. Numeri che descrivono
in sala per pochi giorni) e riedizioni un riequilibrio sempre piu marcato:
_ = (ritorni al cinema per occasioni specia- le uscite evento hanno visto ridursi
li di grandi classici o cult del passato) progressivamente il loro peso relativo,
+ continua a essere uno dei termometri kclrpc jc pgcbgeanlggmIm apcgagsre «Im
piu utili per capire come stia cambian- a diventare la componente piu incisiva

do liofferta complementare in sala: del comparto.
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Mamma, ho perso
I'aereo (35° anniversario)

-
|
5
| NUMERI DI EVENTI E RIEDIZIONI QUANTO PESANO GLI EVENTI E LE RIEDIZIONI?
Nel quadro generale, cio che colpi- Incassi, presenze e % sul totale dei Im con uscita evento e delle re-release ed edizioni speciali di Im
sce € il cambio di equilibrio maturato del passato
i recente, con il 2024 come vero anno
di svolta e il 2025 a consolidare la di- . . % sul totale % sul totale . . % sul totale % sul totale
:} rezione. Nel 2023 gli eventi erano an- presenze
7 cora davanti nel totale degli incassi, 2025 | 7.545.008 |  1,6% 819.444 13% | 10.905.225 |  2,3% 1440398 | 2,2%
con 8.775.537 euro (1,8% sul totale 2024 | 9.210.128 1,9% 965.002 1,4% 10304359 | 2,1% 1.428.037 2,1%
incassi) e 838.452 presenze (1,2% sul 2023 | 8775538 | 1,8% 838.452 12% | 5012771 | 1,0% 722.146 1,0%
totale presenze), mentre le riedizioni si 2022 | 6.045.637 2,1% 678.055 1,6% 3.098.776 1,1% 518.694 1,2%
< SEND TRITED & B/2760 G (@ 020) 2021 | 3.409.875 2,0% 406.790 1,6% 3.771.135 2,.2% 537.976 2,2%
e 722.146 presenze (1,0%). E pero nel ’ ' : —— : ' :
) ) L o 2020 | 4.307.285 2,4% 468.328 1,7% 413.876 0,2% 76.020 0,3%
2024 che la dinamica si e ribaltata: gli
‘{ eventi sono arrivati a 9.210.128 euro 2019 | 12290294 |  2,0% 1.305.839 1,3% 981.933 0,2% 155.275 0,2%
5/ (1,9%) con 965.002 presenze (1,4%), 2018 | 12.723.035 |  2,3% 1.509.429 1,8% 642.231 0,1% 104.994 0,1%
ma le riedizioni sono passate davanti 2017 | 13.730.434 |  2,4% 1.542.882 1,7% 793.378 0,1% 117.660 0,1%
con 10.304.358 euro (2,1%) e 1.428.037 N.B: nelle “riedizioni” sono incluse anche le riedizioni con uscita evento di pochi giomni
< presenze (2,1%), segnando il sorpas- s
so. Nel 2025 la forbice si & ampliata
ulteriormente: gli eventi sono scesi a
; 7.545.008 euro (1,6%) e 819.444 pre-

senze (1,3%), mentre le riedizioni sono
apcgagsrc _lamp_ «lIm _ /. ,7. 3,003 cspm
(2,3%) e 1.440.398 presenze (2,2%).

| FILM-EVENTO E RIEDIZIONI

| PIU VISTI NEL 2025

7 Passando ai singoli titoli, il 2025 &
stato un anno particolarmente indica-
tivo perché ha mostrato con chiarezza
guali siano i motori reali del mercato in
guesto segmento, soprattutto sul fronte
riedizioni, dove si concentrano i risulta-

ti piu alti. In testa cie il ritorno in sala

by sl «jk asjr ankc Mamma, ho perso tf \] ; ’

I’aereo, che per il 35°anniversario si € EVENTI: INCASSI E PRESENZE NEL 2026

regalato un incasso da 1.756.915 euro | migliori risultati delle uscite evento dall’1/01/2026 al 25/01/2026

nel periodo di uscita, allargato da Nexo Data d,

dei primi giorni. Subito dietro si collo- I DONO PIU’ PREZIOSO 65.966 € | 13.090 | 26/01/26 | LUCKYRED

ca Brunello - I visionario garbato con 2 | MEGADETH: BEHIND THE MASK 44.167€ | 3749 | 22/01/26 NEXO USA
1.033.529 euro, che rappresenta invece 3 | GIULIO REGENI.TUTTO IL MALE DEL MONDO 35.727€ | 5207 FANDANGO ITA

un caso anomalo sul versante even- )
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EVENTI: INCASSI E PRESENZE NEL 2025
Top 50 dei migliori risultati delle uscite evento dal 01/01 al 31/12/2025

+ . Data di L

1 | BRUNELLO - IL VISIONARIO GARBATO 1.033.529€ | 102.878 | 09/12/25 | 01 DISTRIBUTION | ITA
2 PINO DANIELE - NERO A META' 623.216 € 72.432 04/01/25 EAGLE PICTURES ITA
3 THE CHOSEN: ULTIMA CENA 561.492 € 60.000 10/04/25 NEXO USA
4 | BECOMING LED ZEPPELIN 469.447 € | 40.119 | 27/02/25 NEXO GBR
5 | TAYLOR SWIFT | THE OFFICIAL RELEASE PARTY OF A | 5c0 001 ¢ | 32,051 | 03/10/25 NEXO USA

SHOWGIRL
6 | ATTACK ONTITAN - THE LAST ATTACK 303.755€ | 35.073 | 03/03/25 | EAGLE PICTURES | JPN
7 | ATALANTA. UNA VITA DA DEA 299197 € | 32.244 | 14/04/25 NEXO A
g | PAW PATROL - MISSIONE NATALE (APAW PATROL | 597 170 ¢ | 43.164 | 15/11/25 | EAGLE PICTURES | USA
CHRISTMAS)
9 |PINO 272.585€ | 35288 | 31/03/25 | LUCKYRED | ITA

10 | LILIANA 221.031€ | 37.696 | 20/01/25 | LUCKYRED | ITA
11 JD%%E%EA'SEN HIDDEN INVENTORY/PREMATURE | 516 974 ¢ | 23.919 | 25/08/25 | EAGLE PICTURES | JPN

12 | DAVID GILMOUR LIVE AL CIRCO MASSIMO.ROMA | 210.404 € | 16.997 | 17/09/25 NEXO GBR
13 | DEPECHE MODE: M 191163 € | 16.212 | 27/10/25 NEXO MEX

. INDIPENDENTI

14 | DAN DA DAN: EVIL EYE 145.114 € | 14.743 | 04106/25 | NDIPENDENTL | oy
15 | UNA SORELLINA PER PEPPA PIG 121.762 € | 16.963 | 04/09/25 NEXO GBR
16 | QUEEN ROCK MONTREAL (RIED. 4K) 121.725€ | 11.036 | 25/09/25 NEXO GBR
17 | UN PASSO ALLA VOLTA - FABI, SILVESTRI, GAZZE' 118.987 € | 14.329 | 07/04/25 | FANDANGO | ITA

ROGER WATERS THIS IS NOT A DRILL LIVE FROM
18 | RS WAERS I 115545€ | 9.547 | 23/07/25 NEXO GBR
19 | HURRY UP TOMORROW 113.926 € | 10.230 | 23/06/25 | NOTORIOUS | USA
20 | RINO GAETANO - SEMPRE PIU' BLU 101.851€ | 13.418 | 24/11/25 MEDUSA A
21 | FRANCESCO DE GREGORI. NEVERGREEN 96314 € | 9.219 | 11/09/25 NEXO A
22 | DRAGON BALL Z - LA BATTAGLIA DEGLI DEI 88.655€ | 9.791 | 17/03/25 NEXO JPN
23 | ONETO ONE: JOHN & YOKO 83.668€ | 8.328 | 15/05/25 NEXO GBR
24 | VAN GOGH: POETI E AMANTI 78344€ | 9.351 | 04/03/25 NEXO GBR
25 | PELLIZZA PITTORE DA VOLPEDO 77559€ | 9122 | 04/02/25 NEXO A
26 ﬂ,]E\?VTﬁgOUR "HOPE ONTHE STAGE" IN JAPAN:LIVE | 76 356 ¢ | 3851 | 31/05/25 NEXO KOR
27 | I COLORI DELL'ANIMA (KIMI NO IRO) 75.660€ | 9.091 | 24/02/25 PLAION JPN
28 | L'ALBA DELL'IMPRESSIONISMO: PARIGI 1874 75650 € | 8.838 | 08/04/25 NEXO GBR
29 | FULLMETAL ALCHEMIST: BROTHERHOOD 71.002€ | 8077 | 17/11/25 ADLER JPN
IMAGINE DRAGONS: LIVE FROM THE HOLLYWOOD

30 | BOWL (WITH THE LA FILM ORCHESTRA) 67.116 € | 4.583 | 28/03/25 NEXO USA
ATEEZ WORLD TOUR [TOWARDS THE LIGHT : WILL INDIPENDENTI

3L | 10 FOWER] IN OREMAS 64.304€ | 6074 | 140525 | NOIPENDERTI ' yop
BTS 2019 WORLD TOUR ‘LOVE YOURSELF: SPEAK
32 | BT> 2019 WORLDTOLR 1OVE 10U 63.539€ | 5.895 | 01/01/25 NEXO KOR
33 | CARAVAGGIO A ROMA. IL VIAGGIO DEL GIUBILEO 62597 € | 7.409 | 01/12/25 NEXO A
34 | BORUTO: NARUTO THE MOVIE 61588€ | 6.510 | 23/06/25 NEXO JPN
35 | ROYAL BALLET & OPERA 2024/2025 49580€ | 4.460 | 10/09/24 NEXO GBR
36 | BTS ARMY: FOREVER WE ARE YOUNG 45780€ | 3.971 | 30/07/25 NEXO USA
37 | PIERO PELU - RUMORE DENTRO 45479€ | 5018 | 10/11/25 NEXO A
38 B’EE‘SR%'MMER & FRIENDS: DIAMOND INTHE 43711€ | 3.810 | 21/03/25 NEXO USA
LA GRANDE PAURA DI HITLER. PROCESSO ALL'ARTE

39 | BE DT 41832€ | 5244 | 03111/25 NEXO A
BTS 2017 LIVE TRILOGY EPISODE Il THE WINGS

40 | B A oD 41131€ | 3.808 | 24/09/25 NEXO KOR
BTS 2016 LIVE THE MOST BEAUTIFUL MOMENT IN

41 || IFE ON STAGE: EPILOGUE REMASTERED 39.693€ | 3.678 | 24/09/25 NEXO KOR

42 | LEAGUE OF LEGENDS WORLDS25 FINALS 38.675€ | 2.507 | 09/11/25 'NFE’E'ZEONB/ENT' USA

43 | BTS 2021 MUSTER SOWOOZOO REMASTERED 38.451€ | 3.619 | 01/10/25 NEXO KOR

44 | GRANSFOKIIN_ERTOUR IN AMSTERDAM: LIVE 32.025€ | 2428 | 09/08/25 NEXO KOR

45 | AGO 32.886€ | 4.136 | 10/03/25 ADLER A

LET ME EAT YOUR PANCREAS (I WANT TO EAT YOUR

46 | PANCRERD) 32625€ | 3.764 | 03/02/25 ADLER JPN

47 | J-HOPE TOUR "HOPE ON THE STAGE' THE MOVIE 32.443€ | 2.355 | 13/11/25 NEXO KOR

48 | DISNEY JUNIOR CINEMA CLUB 30274€ | 4.364 | 13/09/25 DISNEY GBR

49 | KAIJU NO.8: MISSION RECON 30129€ | 3.360 | 14/04/25 | EAGLE PICTURES | JPN

50 | I LOVE LUCCA COMICS & GAMES 29.092€ | 3.836 | 10/11/25 | | WONDER A
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Harry Potter e il Calice di Fuoco a
531,565 cspm _ esgb_pc gj gcekeclmd
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amlrgls_ _ cqgepc bcagggtm Icjjh -
pc_ amknjckclr_pc* aml Pino Da-
niele - Nero a meta _ 401,0/ 4 cspm*
Pink Floyd at Pompeii — MCMLXXII
_ 403,213 cspm ¢ j_ pycbgxgmlc bg
La tomba delle lucciole _ 421,.34
cspmd rsrrg rgrmjg aFcr ncp p_egmlg
bgtcpac* n_pj_Im _ amkslgr+ npcag-
qc ¢ «bcjgxx_rc, Lcjj_ d gag_ gs grm
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_ dmprc Se_Nagmy cbgrmpg_jc m by pc-
gr_spm* amkc L'uovo dell’angelo 4K
_352,. 60 cspm* kclrpe rp_ejgctelrg
pcaggrmBm npmbmrrg jece_rg _ dmpk_r ¢
ns” "jgag pgamImgag " gjg* amke j_ qepge
pcjgegmg_ The Chosen: Ultima Cena
_ 34/ ,27/ cspm* m bmaskclr_pg ks-
qoa_jg gs gamlc ghrepl_xgml_jg amkec
Becoming Led Zeppelin _ 247,225
cspm ¢ Taylor Swift: The Of cial Re-
lease Party of a Showgirl _ 145,70/
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The Chosen; Ultima Cena

EVENTI: INCASSI E PRESENZE NEL 2024
Top 20 dei migliori risultati delle uscite evento dal 01/01 al 31/12/2024

i - Data di L
IS I o e

1 SARO' CONTE 1.441.853 € | 120.485 | 04/05/24 NEXO ITA
2 IL SEGRETO DI LIBERATO 1.146.695 € | 132.258 | 09/05/24 | BE WATER/MEDUSA ITA
3 INTER. DUE STELLE SUL CUORE 1.101.381 € 91.734 | 19/09/24 NEXO ITA
4 | ENNIO DORIS - C'E' ANCHE DOMANI 763.397 € | 10g 974 | 15/04/24 MEDUSA ImA
5 | PERFECT BLUE 530.222 € | 56.913 | 22/04/24 NEXO PN
6 | FRANCESCO GUCCINI FRA LAVIA EMILAE I 364,620 € | 39.236 | 05/12/24 NEXO -
7 | THE SONG REMAINS THE SAME 341.974€ | 28.353 | 25/03/24 NEXO USA
8 | JUNG KOOK: | AM STILL 293.557 € | 20.589 | 18/09/24 NEXO KOR
9 | FIORE MIO 282.866 € | 32.302 | 25/11/24 NEXO CcoP
10 | SUGA - AGUST D TOUR D-DAY THE MOVIE 201.332 € | 14.350 | 10/04/24 NEXO KOR
11 | BLACKPINKWORLDTOUR (BORN PINK) IN 198.410€ | 13.111 | 31/07/24 NEXO KOR
12 | GENOA. COMUNQUE E OVUNQUE 172.377€ | 19.253 | 20/01/24 NEXO ITA
13 | THE LAST: NARUTO THE MOVIE 167.480€ | 17.772 | 04/11/24 NEXO PN
14 | HOPPER. UNA STORIA D'AMORE AMERICANA 160.704 € | 18.695 | 09/04/24 NEXO GBR
15 | FRANCESCA CABRINI 157.907 € | 22.788 | 13/10/24 | DOMINUS PROD. | USA
16 | UOMINI E DEI. LE MERAVIGLIE DEL MUSEO EGIZIO | 145.687 € | 18.317 | 12/03/24 NEXO ITA
17 | PEPPA'S CINEMA PARTY 133.633€ | 19.140 | 24/02/24 NEXO ITA
18 | SOLO LEVELING - REAWAKENING 127.927 € | 13.887 | 02/12/24 | EAGLE PICTURES | JPN
PIGIAMA PARTY! CAROLINA E NUNU' ALLA GRANDE
19 | B R R 119.927€ | 15559 | 03/02/24 NEXO ImA
INDIPENDENTI
20 | THE CHOSEN - EP. 1-2 116.078€ | 12552 | 14/06/24 | NDIPENDENTI | ;50

EVENTI: INCASSI E PRESENZE NEL 2023
Top 20 dei migliori risultati delle uscite evento dal 01/01 al 31/12/2023

i - Data di L
m

1 VACANZE DI NATALE DAY 487.868 € 51.590 | 30/12/23 NEXO ITA

2 RITORNO AL FUTURO DAY 2023 467.312 € 51.154 | 21/10/23 NEXO USA

3 FRANKENSTEIN JUNIOR NIGHT 360.221 € 46.872 | 27/02/23 NEXO USA

4 | AKIRA 35TH 244.793€ | 25552 | 14/03/23 NEXO PN

5 I2Lo'\£”sg VICINOTOTORO (TONARI NOTOTORO) (RIED. | 185 719 € | 27.022 | 10/08/23 |  LUCKYRED | JPN
IL CASTELLO NEL CIELO (TENKUU NO SHIRO

6 | LAPUTA) (RIED. 023) 180.546 € | 27.082 | 27/07/23 | LUCKYRED | JPN

7 | SIALZA IL VENTO (THE WIND RISES) (RIED.2023) | 168.688 € | 24.951 | 24/08/23 | LUCKYRED | JPN
PONYO SULLA SCOGLIERA (GAKE NO UE NO

8 | PONYO) (RIED. 2003) 166.328 € | 23.994 | 06/07/23 |  LUCKYRED | JPN
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LA COMPAGNIA

9 | DELL'ANELLO - THEATRICAL VERSION 4K - WB 159.250 € | 21.956 | 10/07/23 WARNER NZL
100TH ANNIVERSARY
KIKI - CONSEGNE A DOMICILIO (MAJO NO

10 | TAKKYJOBIND (RED. 2053) 148109 € | 21.761 | 13/07/23 | LUCKYRED | JPN
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LE DUE TORRI-

11 | THEATRICAL VERSION 4K - WB 100TH 147.830€ | 20.761 | 17/07/23 WARNER NZL
ANNIVERSARY
L'ESORCISTA DIRECTOR'S CUT 4K— 50MO

12 | O O e AN, 146.258 € | 18.448 | 25/09/23 WARNER USA
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: IL RITORNO DEL

13 | RE - THEATRICAL VERSION 4K - WB 100TH 138.359 € | 10.410 | 24/07/23 WARNER NZL
ANNIVERSARY

14 | TORO SCATENATO 4K (RAGING BULL) 116579 € | 17.028 | 08/05/23 | LUCKYRED | USA

15 | STRADE PERDUTE (LOST HIGHWAY) (4K RIED.) 99.510 € | 16.916 | 160123 | CREECADl | ysa
IL CIELO SOPRA BERLINO (DER HIMMEL UBER CINETECA DI

16 | BERiN) 04.861€ | 16312 | 280023 | CRETECRD! | pEy

17 | FOLLOWING (RIED.) 86.806 € | 14.385 | 23/08/23 | MOVIES INSPIRED | GBR

18 | PROFONDO ROSSO 85.427€ | 13.405 | 10/07/23 | CATPEOPLE | ITA

CINETECA DI
19 | IL GRANDE LEBOWSK| 84.110€ | 13203 | opiizs | CREECRD T ysp
50 | 2001 ODISSEA NELLO SPAZIO 4K — W8 100TH 62244 € | 12,067 | 1302123 WARNER USA

ANNIVERSARY (2001:A SPACE ODISSEY)
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_ ANALISI

RIEDIZIONI: INCASSI E PRESENZE NEL 2026
I migliori risultati delle re-release dall’1/01/2026 al 25/01/2026

Titolo

1 QUALCUNO VOLO' SUL NIDO DEL CUCULO 4K (RIED.) 181.956 € 26.419 | 12/01/26 LUCKY RED USA

2 | MEMOREES 91680€ | 11.512 | 12/01/26 ADLER PN

3 INLAND EMPIRE - L'lMPERO DELLA MENTE 4K (RIED.) 56.815 € 8.715 19/01/26 CIB’\nggSADI USA
INCONTRI RAVVICINATI DELTERZO TIPO 4K (CLOSE CINETECA DI

4| ENCOUNTERS OF THE THIRD KIND) - DIRECTOR'S CUT | 28-563 € | 4.252 | 26/01/26 | “gyogny | USA

RIEDIZIONI: INCASSI E PRESENZE NEL 2025
Top 50 dei migliori risultati delle re-release dal 01/01 al 31/12/2025

1 MAMMA, HO PERSO L'AEREO (35°ANNIVERSARIO) 1.756.916 € | 192.256 | 04/12/25 NEXO USA
2 :’N*ETJEF;%LLEIE EIL CALICE DI FUOCO - 20MO 753.787€ | 87.465 | 28/08/25 WARNER GBR
3 LATOMBA DELLE LUCCIOLE (HOTARU NO HAKA) (RIED.) 643.056 € 83.933 18/09/25 LUCKY RED JPN
4| PINK FLOYD AT POMPEII — MCMLXXII 625436 € | 53.463 | 24/04/25 NEXO GBR
5 | ['UOVO DELL'ANGELO 4K 574.082€ | 70317 | 04/12/25 | LUCKYRED | JPN
RITORNO AL FUTURO DAY 2025 (40°
6 | ANNIVERSARIO) 360.026 € | 40.123 | 21/10/25 NEXO USA
7 | PAPRIKA. SOGNANDO UN SOGNO 4K 301.775€ | 33.091 | 17/02/25 NEXO JPN
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LA COMPAGNIA
B | A L e 251.696 € | 29.413 | 22/07/21 WARNER NZL
9 | BLADE RUNNER FINAL CUT 4K 249.292 € | 34.184 | 14/04725 | LUCKYRED | USA
10 | INTHE MOOD FOR LOVE - 4K (25° ANNIVERSARIO) | 230.960 € | 33.922 | 17/02/25 | LUCKYRED | CHN
11 | TWILIGHT - RE-RELEASE (2025) 227.014 € | 27.357 | 06/10/25 | EAGLE PICTURES | USA
12 | TAXI DRIVER 4K 224.737€ | 25.687 | 31/03/25 NEXO USA
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LE DUE TORRI -
13 | [ SIGNORE BECL AEL 214.311€ | 25.830 | 27/07/21 WARNER NZL
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: IL RITORNO DEL RE -
14 | L SIGNORE DECL AL 200.864 € | 25.378 | 31/07/21 WARNER NZL
15 | ARANCIA MECCANICA (RIED.) 179.985€ | 24.756 | 13/10/25 WARNER USA
16 | INCEPTION - 15° ANNIVERSARIO 159.276 € | 22.320 | 10/11/25 WARNER USA
17 | TOP GUN 4K 156.062 € | 17.404 | 06/10/25 NEXO USA
18 | QUEI BRAVI RAGAZZI (35°ANNIVERSARIO) 143106 € | 16.121 | 17/11/25 NEXO USA
19 | FRANKENSTEIN JUNIOR. HALLOWEEN PARTY 138.755€ | 15.124 | 30/10/25 NEXO USA
20 | VELLUTO BLU (BLUE VELVET) (RIED.) 135.177€ | 20.488 | 11/09/25 CE’\(')ELTOE(SQ AD' USA
ROCKY HORROR PICTURE SHOW 4K - 50° CINETECA DI
21 | KOGt HORRO 126.411€ | 18.550 | 27/10/25 ISR usa
22 | LO SQUALO - 50° ANNIVERSARIO 119.540 € | 16.654 | 01/09/25 ADLER USA
23 | TOY STORY RE-RELEASE 30° ANNIVERSARIO 114.927 € | 28.598 | 20/09/25 DISNEY USA
24 | BREAKING DAWN PARTE 2 - RE-RELEASE (2025) | 114.801€ | 14.647 | 03/11/25 | EAGLE PICTURES | USA
25 | NEW MOON - RE-RELEASE (2025) 108.411 € | 13.644 | 13/10/25 | EAGLE PICTURES | USA
26 | AMADEUS 4K 107.500 € | 14.981 | 24/03/25 | LUCKY RED | USA
27 | MULHOLLAND DRIVE (RIED. 4K) 103.192 € | 15.221 | 15/11/21 CE’\(')ELTOESQ AD' USA
28 | CUORE SELVAGGIO - 35° ANNIVERSARIO 99.952€ | 15375 | 1200525 | LUCKYRED | USA
29 | CURE (KYUA) 97.633€ | 14.909 | 02/04/25 | DOUBLE LINE | JPN
30 | TOKYO GODFATHERS 94.005€ | 10.453 | 24/11/25 NEXO JPN
31 | BREAKING DAWN PARTE 1 - RE-RELEASE (2025) 94.002€ | 11.991 | 27/10/25 | EAGLE PICTURES | USA
32 | HELLOY SPANKIL FILM - LE PENE D'AMORE DI 90.259€ | 10.778 | 13/02/25 NEXO JPN
33 | ECLIPSE - RE-RELEASE (2025) 89.761€ | 11.554 | 20/10/25 | EAGLE PICTURES | USA
34 | ERASERHEAD 4K (ED. SPEC.) 86.962€ | 12.941 | 26/05/25 | LUCKYRED | USA
CINETECA DI
35 | MULHOLLAND DRIVE 4K 81.871€ | 11.883 | 24/11/25 neEeal | usa
CINETECA DI
36 | THE ELEPHANT MAN 4K 70.010€ | 10.255 | 16/06/25 BOLOoNA | GBR
cG
37 | QUATTRO MOSCHE DI VELLUTO GRIGIO (RIED.) 68.801€ | 10.754 | 0BI07/25 | cyreoliyonc | ITA
38 | METROPOLIS (METOROPORISU) 68.746 € | 7.911 | 13/10/25 NEXO JPN
39 | FANTOZZI (50° ANNIVERSARIO) 68.250€ | 9.457 | 27/03/25 C'B'\c')ELTOEgQ AD' ITA
40 | LA CONVERSAZIONE 4K 64.090€ | 11.064 | 10/03725 | LUCKY RED | USA
IL CASTELLO ERRANTE DI HOWL (HAURU NO
A1 | (SOK0 SHIRO) (RIED, 2025 58.978€ | 9.830 | 11/08/22 | LUCKYRED | JPN
42 | FUOCO CAMMINA CON ME 4K (ED. SPEC.) 57.020€ | 8550 | 29/09/25 | LUCKYRED | USA
43 | IL PIANETA SELVAGGIO (LA PLANETE SAUVAGE) 57.104€ | 9.716 | o3nuzs | CCENTICAT | ep
44 | STRADE PERDUTE (LOST HIGHWAY) 4K 55.900€ | 8.269 | 13/10/25 C'B’\(‘)ELTOESQ D usa
LA CITTA' INCANTATA (SENTO CHIHIRO NO
45 | KAMIKAKUSHD (RIED 5622) 55114€ | 8.637 | 01/07/22 | LUCKYRED | JPN
46 | PROFONDO ROSSO 53.000€ | 7.418 | 10/07/23 | CATPEOPLE | ITA
47 | | SETTE SAMURAI (ED.REST.) 51546 € | 8.426 | 130125 | CREECADl | gpy
48 | PARANORMAN (RIED.) 51.058€ | 6.716 | 23/10/25 NEXO USA
49 | DOGVILLE (RIED.) 49.137€ | 7.909 | 02/05/25 | MOVIES INSPIRED | DNK
50 | FITZCARRALDO (4K) 39.238€ | 6.752 | 08/09/25 C'B’\(‘)ELTOESQ AD' DEU
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leggibile anche la gerarchia dei cluster
nel 2025: la musica resta un pilastro,
sia come evento sia come catalogo ri-
proposto; I’anime/animazione continua
a essere una garanzia quando si presen-
ta come appuntamento o recupero “da
sala”; ma sono le riedizioni pop, so-
prattutto se sostenute da anniversari e
operazioni riconoscibili, a confermarsi
il vero elemento di traino del segmento,
amkec acprg«a_Im _lafc g pygsjr_rg bg Ri-
torno al Futuro, Paprika, Il Signore de-
gli Anelli, Blade Runner, Twilight, Taxi
Driver e molti altri amatissimi titoli del
passato piul 0 meno recente.

COSA CIl HA DETTO IL 2026 FINORA

Jodgxgm bcj 0.04* «Im _ «lc ecl-
naio, sembra gia muoversi nella stessa
direzione: le uscite speciali procedo-
no per risultati frammentati, mentre
il catalogo riproposto parte subito con
un titolo trainante e una tenuta piu
solida. Sul fronte eventi, il miglior in-

N

casso a gennaio e Il dono piu prezio-

Harry Potter e il
Calice di Fuoco

LT
(20° anniversario) ;
r -

ks
3 j I



RIEDIZIONI: INCASSI E PRESENZE NEL 2024
Top 20 dei migliori risultati delle re-release dal 01/01 al 31/12/2024

Data di
z ﬂ
INTERSTELLAR - 10MO ANNIVERSARIO 1.055.196 € | 133.036 | 11/11/24 WARNER USA
Ritorno al Futuro CORALINE E LA PORTA MAGICA (CORALINE)
Day 2025 2 (L5°ANNIVERSARIO) 622.089 € 73.733 31/10/24 NEXO USA
(40° anniversario) HARRY POTTER IL PRIGIONIERO DI AZKABAN - 20MO
3 ANNIVERSARIO 594.809 € 91.922 04/07/24 WARNER GBR
4 | PULP FICTION 4K - EVENTO 30 ANNI (ED.SPEC.) | 378.395€ | 51.813 | 18/11/24 | LUCKYRED | USA
. FILMCLUB
. 5 | L'ODIO (LA HAINE) (RIED. 4K) 373.564 € | 50.554 | 13/05124 | [ HLMCLLB | ppa
6 | SCARFACE 4K (RIED.) 343.165€ | 44.609 | 08/04/24 | LUCKYRED | USA
AT s 7 | SHINING 4K (RIED.) 325042 € | 44.478 | 07710724 | LUCKYRED | USA
. DONNIE DARKO (DIRECTOR'S CUT 4K - 20° NOTORIOUS
delle | |
elle lucciole 8 | ANNNVERSARIO) 308.466 € | 41.908 | 03/06/24 oToRIos USA
9 | FRANKENSTEIN JUNIOR 4K (S0°ANNIVERSARIO) | 302.288€ | 36.689 | 20/10/24 'NF'?E'EIEB‘BE”T' USA
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LA COMPAGNIA
10 | DELL'ANELLO - THEATRICAL VERSION 4K (THE LORD | 284.489 € | 33.787 | 22/07/21 WARNER NZL
OF THE RINGS:T
| WONDER
11 | QUARTO POTERE (RIED. 2024) 246.652 € | 36.805 | 24/03/24 AN USA
12 | KEN IL GUERRIERO - IL FILM 244.050 € | 26.008 | 14/10/24 NEXO JPN
13 | IL CACCIATORE 4K (RIED.) 242282 € | 32.138 | 22/01/24 | LUCKYRED | USA
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LE DUE TORRI -
14 | THEATRICAL VERSION 4K (THE LORD OF THE RINGS: | 221.200 € | 26.185 | 27/07/21 WARNER NZL
THE TWO TOWERS
15 | SPIDER-MAN - COLUMBIA 100TH ANNIVERSARY 220.987 € | 27.164 | 01/07/24 | EAGLE PICTURES | USA
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: IL RITORNO DEL RE -
16 | THEATRICAL VERSION 4K (THE LORD OF THE RINGS: | 214.019 € | 25.066 | 31/07/21 WARNER NZL
THE RETUR
17 | SPIDER-MAN 2 - COLUMBIA 100TH ANNIVERSARY | 210.798 € | 26.220 | 08/07/24 | EAGLE PICTURES | USA
18 (CF;ESS g(r)\n%om IN AMERICA - 40° ANNIVERSARIO | 198 066 € | 27.582 | 28/10/24 |  LUCKYRED | USA
19 | ONE DIRECTION:THIS IS US 163.284 € | 16.335 | 18/11/24 | PARK CIRCUS | GBR
20 | SPIDER-MAN 3 - COLUMBIA 100TH ANNIVERSARY | 161.803 € | 20.249 | 15/07/24 | EAGLE PICTURES | USA
VA REREES ) W, W m—

! RIEDIZIONI: INCASSI E PRESENZE NEL 2023
- Top 20 dei migliori risultati delle re-release dal 01/01 al 31/12/2023

i - Data di S
I N e e

1 VACANZE DI NATALE DAY 487.868 51.590 | 30/12/23 NEXO ITA
s0 anll 43,744 cspr* amkkmtclrc «jk 2 | RITORNO AL FUTURO DAY 2023 467312 | 51.154 | 21/10/23 NEXO USA
bo%luk X ;T]l by Kiafci E x I t 3 FRANKENSTEIN JUNIOR NIGHT 360.221 46.872 | 27/02/23 NEXO USA

A v gmic g , gt&)l c vt gabgs_q 4 | AKIRA 35TH 244.793 | 25552 | 14/03/23 NEXO JPN
sqagrm g1 maa_ggmlc bejj_ Egmpl_r_ bcj- IL MIO VICINO TOTORO (TONARI NO TOTORO) (RIED.
i ek 9 osi tepg Irc pucbpxanly 5 | 5023) 182719 | 27.022 | 10/08/23 | LUCKYRED | JPN
josttgm p gltcac ngC pm sqrm ep_xgc _ 6 II_LAICD:G%I;E'ZII-QCI)EBEIZ-(g:Zlglio (TENKUU NO SHIRO 180.546 | 27.082 | 27/07/23 | LUCKYRED | JPN
QL}Z;:L;';Z VO'O*SU' nido bde|M°”C“"_’ 4K SIALZA IL VENTO (THE WIND RISES) (RIED. 2023) | 168.688 | 24.951 | 24/08/23 | LUCKYRED | JPN
_ ; cspm® gcesgrm b_ iviemaories a PONYO SULLA SCOGLIERA (GAKE NO UE NO
LT 50 8 | PONYO) (RIED. 2023) 166.328 | 23.994 | 06/07/23 | LUCKYRED | JPN
IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LA COMPAGNIA
- 9 | DELL'ANELLO - THEATRICAL VERSION 4K - WB 159.250 | 21.956 | 10/07/23 WARNER NZL
= 100TH ANNIVERSARY
g5 KIKI - CONSEGNE A DOMICILIO (MAJO NO
£ 10 | TaKKYOUBIN) (RIED. 2023} 148.109 | 21.761 | 13/07/23 |  LUCKYRED | JPN
38 IL SIGNORE DEGLI ANELLI: LE DUE TORRI-
85 11 | THEATRICAL VERSION 4K - WB 100TH 147.830 | 20.761 | 17/07/23 WARNER NZL
54 ANNIVERSARY
43 L'ESORCISTA DIRECTOR'S CUT 4K— 50MO
S0 12| ANNIVERSARIO - WB 100TH ANNIVERSARY 146.258 | 18.448 | 25/09/23 WARNER USA
£ g IL SIGNORE DEGLI ANELLI: IL RITORNO DEL
£3 13 | RE - THEATRICAL VERSION 4K - WB 100TH 138.359 | 19.410 | 24/07/23 WARNER NZL
S5 ANNIVERSARY
S5 14 | TORO SCATENATO 4K (RAGING BULL) 116,579 | 17.028 | 08/05/23 | LUCKYRED | USA
=8 CINETECA DI
42 15 | STRADE PERDUTE (LOST HIGHWA) (4K RIED) 99.510 | 16.916 | 16/01/23 BOLOGRE USA
22 IL CIELO SOPRA BERLINO (DER HIMMEL UBER CINETECA DI
= 16 | gErLin) 94.861 | 16.312 | 28/09/23 BoLocuy | DEU
<8 17 | FOLLOWING (RIED.) 86.806 | 14.385 | 23/08/23 | MOVIES INSPIRED | GBR
25 18 | PROFONDO ROSSO 85.427 | 13.405 | 10/07/23 | CATPEOPLE | ITA
2§ CINETECA DI
=3 19 | IL GRANDE LEBOWSKI 84.119 | 13.203 | 06/11/23 BOLOGNA USA
&3 2001: ODISSEA NELLO SPAZIO 4K — WB 100TH
20 20 | {NNIVERSARY (2001:A SPACE ODISSEY) 82.244 | 12.067 | 13/02/23 WARNER USA
Oa
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MARKETING

GRANDE GROSSA
PROMOZIONE
A HOLLYWOOD
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ANALIZZIAMO ALCUNE TRA LE CAMPAGNE
MARKETING AMERICANE PIU CREATIVE

E IMPATTANTI DI GRANDI PRODUZIONI
CINEMATOGRAFICHE NEGLI ULTIMI DIECI
ANNI, METTENDO A FUOCO LE LEVE
STRATEGICHE CHE HANNO TRASFORMATO
L’'USCITA IN SALA IN UN VERO EVENTO

on é tutto oro quello che luccica, e Hol-
lywood non & da meno. Tolti allure, gla-
kmsp ¢ pg—crrmpg* gmim nmafc jc a_kn_elc
k picrgle kecpga _Ic bgep Ibg npmbsxgmlg
«jkgafc afc caacjjmlm b_ttcpm gl apc_rgtg-
r+ ¢ afc q_IIm nclq_pc msrmdtrfct mv, K_
os_lbm gy kerrc _ repp_ j_ egsqr_ qrp_rceg_
by amkslga xgmlc* g pygsjr_rg nmgogmIm gs-
ncp pc _kng kelrc jc _gnerr_rgtc* eclc-
p_lbm kmtgkclrg gnmlr_lcg* rpclb* keke
cb _u pclcqq b_j = _ggm, Qsaacbc os_lbm
gj k_picrgle apc_ sl amlrcgrm gl asggj ns”-
“jgam tsmjc n_prcagn_pc8amkc Icj a_gm by
Barbie* rp_qdmpk<_r_ gl r_icmtcp asjrsp_jc
_rmp_tepgm gj pmg_ ¢ s1_perc bg n_pricpgfyn
a_ngjj_pg* «Im _ gnglecpc ejg gnerr_rmpg _ bg-
tclr_pc n_prc bejj_a kn el & lafc gmjm
npcaclr_lbmag gl q_j_ 8l rck_p*, M os_I-
bm* _jj%nnmarm* qg bcagbc by gmrrp_ppc gl tc-

[ di Gabriele Niola |

ac afc kmarp_pc8Longlegs ¥ amgrpsgrm bc-
qgbepgm ¢ n_p_Emg_ maasjr_lbm j%jckclm
ngC pgamImgaggjc bej «jk ¢ byggckgl _Tbm
glbgxg amkc gl sl_a aag amjjerrgt_* kel-
tre IT £_pcgm Nel lwugge 8pc_jepaml _nn_-
poxgmlg sp™_lc qcknjgag ¢ glosger_Irg*d_rrc
ncp cgacpec dmrmep_d rc ¢ amlbgtgge, ?jrpc
tmjrc = _gr_pg”_jr pcj_ga j *amkc j_ npm-
kmxgmlc §l kglg_rsp_p by Ant-Man, o cie
afy npcdepggac nslr_pe gsjj%oclnr+ ¢ gsjj_
comunita come Black Panther* a_n_ac byg
_rrgt_pc _nn_prclclx_ ¢ n_prcagn_xgmlc gl
kmbm pgamImagag “gjc, 61 oscgre n_eglc _"-
~g_km qcjexgml_m _jaslc a_kn elc K p-
icrgle by npmbsxgmlg Fmjjwummbg_Ic afc g
gmim bggrglrc ncp _tepe rp_gdmplk_rm g «jk
gl ctclrgasjrsp_jg* kerrclbm gl jsac oscejg
cjckclrgafc £_IImgllcga_rmsl_ n_prcag-
n_xgmlc _kng_cgnmlr_Ic_,
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_ MARKETING

RIVOLUZIONE IN ROSA

Quella di Barbie e stata forse la campagnha
marketing piu rilevante degli ultimi anni nel ci-
Ick_, J% gcrrgtm cp_ Im~gjgr_pc sl «jk gs sl _
bambola e farlo percepire come un evento cul-
turale imperdibile gia prima delliuscita in sala.
Partendo dal consueto ibreadcrumbf, cioé il ri-
j_gagm npmepcqqgtm bg gldmpk xgmlg gsj «jk ncp
tenere viva liattenzione, Warner ha dosato meglio
di chiunque altro la pubblicita a pagamento con
quella Tnon pagataT, cioé la circolazione spontanea
di meme e immagini online. Per la parte a pagamento si
parla di 150 milioni di dollari di campagna ma, a differenza
del solito, una quota consistente € stata investita in circa un
centinaio di partnership commerciali fi dai brand di moda ai
videogiochi, dal food alliassicurativo fi tutte costruite attorno
al colore rosa. Tra i casi piu clamorosi, una Barbie Dreamhouse
prenotabile su Airbnb a Malibu e una crociera a tema, oltre a
una forte sinergia interna al gruppo Warner Bros. Discovery,
aml bcajgl_xgmlg cbgrmpg_jg c ep_«afc &mg_* mtty kclrc® bgdds-
se su piu di quindici reti televisive. Il iBarbie takeoverT di cosi
tanti brand e in cosi tanti ambiti, sempre intorno al rosa, ha
«lgrm ncp gnglecpe gj ns™ ~jgam _ bgtclr_pc n_prc bejj_ a_kn_-
gna, spesso anche solo vestendosi di rosa per andare a vedere il

TUTTO IN MINIATURA

Discostarsi dal solito, in certi casi, puo voler dire puntare sul piccolo o addirit-
tura sul minuscolo. Nelliuniverso dei supereroi la promozione tende a essere
sempre simile e Disney, che gestisce i titoli Marvel, piu volte ha provato a

uscire dai canoni: & successo anche con Ant-Man nel 2015.

Il primo atto fu un trailer piccolissimo, ia dimensione formicat e di
d_rrm gjjceeg gic* gcesgrm nmg b_jj_ tcpggmlc §eml«_r_u ncp ejg sk_1g8eg+
questo trasforma liuscita del trailer in un piccolo evento narrativo. Ancora
piu audace fu pero la strategia outdoor: in diversi contesti urbani, soprat-
tutto in Australia, la campagna evito i formati tradizionali su grande scala
cnslré gs glar_jj_xgmlg «qga_kclrc kglsgamjc, A prcjjmlg _jj_ ~_qc beg n_jg*
_t«qggmllg by nmafy aclrgkerpy _aa Irm _ depk_rc bejj%srm™sq pc_jg* nclqgjglic
in miniatura installate accanto a quelle a grandezza naturale. Spazi pubblicitari
dmpk_jlkclrc ampperrg k_ tmjsr_kclrc bgd«agg b_ Imr_pc* nclg_rg ncp amgrpglecpe ¢
passanti a fermarsi, avvicinarsi e guardare da vicino per capirne il contenuto.
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«jk, Oscqrm jgtcjjm _jrggggkm by _u_pclcqq ¢ j_ ncpacxgmlc aml-
divisa di Barbie ankc «jk asjrsp_jkeclrc pgjct_Irc £ IImd_-
vorito liironico accostamento a un titolo molto pit cupo come
Oppenheimer, diventato lialtro grande pilastro della narrazione
promozionale di quella stagione. Un fenomeno spontaneo e
gkenmaqggic b_ ng_lg«a_pc* k_ ecqrgrm aml glrcjjgechx_qq_ b_
Warner sia da Universal, che ha lasciato ai talent lo spazio per
partecipare al trend e alimentarne la crescita.

DIMENSIONE KOLOSSAL(E)

Le campagne marketing, a volte, devono comunicare solo la dimen-
gmlc by sl «jk c osglbg gj d_rrm afc keporg j_ q_j_, Nmgafd kmjrg «jk qg
presentano come ida vedere in salat, non e facile far suonare queste

campagne come nuove o fresche. Per Dune Warner ha usato il cast
in modo strategico, mettendo in primo piano anche personaggi
secondari come quelli interpretati da Zendaya e Anya Taylor-Joy,
ncp gseecpype sl «jk r_jkelre ep_Ibc afc ncp«lm g psmjg kglm-
ri contano e sono importanti. Poi ha ripescato uniidea vecchia e
abusata, ovvero i contenitori di popcorn personalizzati, dandole
pgg_jrm ¢ tgog gjor+ gsg gmag_j8 Icj a_gm gncag«am cp_Im _ dmpk_ by

verme gigante di Dune, come se i popcorn fossero nella sua bocca,
rafforzando liidea di uniesperienza itotaleT in cui anche cio che sta
intorno é in tema.




APPARTENENZA IDENTITARIA

La caratteristica pit evidente di un film
come Black Panther e la potenziale partecipa-
zione del suo pubblico di riferimento. Disney
la sfrutto bene gia prima dell’uscita, dando al
film un’aura di appartenenza afroamericana. Black
Panther venne cosi promosso come un titolo radica-
to nell’identita afrodiscendente, senza che questo fosse
presentato come un limite commerciale. La scelta di Ken-
drick Lamar come curatore della colonna sonora, le collabora-
zioni con il mondo della moda e I'iniziativa “Welcome to Wakanda”
alla New York Fashion Week, insieme all’acquisto di spazi pubblicitari durante
programmi e sport seguiti prevalentemente da pubblico afroamericano, contribuirono a
costruire un posizionamento netto e riconoscibile. La data di uscita, collocata all’inizio del
Black History Month, rafforzo ulteriormente il contesto simbolico dell’operazione, trasfor-
mando febbraio - tradizionalmente un mese debole per il box office — in un asset strategi-
co. In parallelo, lo studio sostenne il movimento spontaneo #BlackPantherChallenge, che
porto migliaia di bambini di comunita svantaggiate al cinema.

IRONIA CAUSTICA

La scommessa fu ardita: realizzare un film trat-
to da fumetti Marvel con un tono per adulti, au-
toironico e metacinematografico, lontano anni luce
dagli Avengers. Per chiarirlo fin dall’inizio, il marke-
ting assunse il punto di vista di Deadpool stesso, adot-
tandone il linguaggio, il tono e la rottura sistematica della
quarta parete, trasformando la campagna in un’anticipazione
narrativa del film. L’obiettivo era compensare un budget promo-
zionale ridotto e il rischio commerciale di un cinecomic vietato ai minori
con una visibilita costante e organica. In una fase preliminare venne diffuso un
test footage per verificare I’esistenza di una domanda reale per contenuti di quel tipo. Una
volta confermata, I'intero marketing successivo fece della consapevolezza meta-testuale
il proprio asse portante. La campagna vera e propria parti nel marzo 2015 con I'immagi-
ne di Deadpool disteso su una pelle d’orso davanti al camino, parodia esplicita del cele-
bre servizio fotografico di Burt Reynolds. Seguirono trailer vietati ai minori presentati al
Comic-Con, cartelloni con emoji a comporre il titolo, poster “romantici” per San Valentino
e affissioni volutamente ambigue, costruite sul fraintendimento e sulla sorpresa. Visto che
funzionava, la campagna insistette con maggiore decisione sugli stessi registri: pubblicita
progresso ironiche sulla prevenzione dei tumori, incursioni su Tinder e presenze durante
eventi mediatici come il Super Bowl, con contenuti pensati per sembrare stacchi comici
piu che messaggi promozionali.
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_ MARKETING

MARKETING
CHE SI PRENDE IN GIRO

Trasformare la campagna in una produzione con-
tinua di contenuti audiovisivi, con lo stesso tono del
«jlk c gl n_prc § Trgagn_rmpgu* dsIxgml_ n_prgamj_plkclrc
bene con le commedie. Anche il reboot di Una pallot-
tola spuntata ha adottato una campagna costruita come
parodia delle campagne marketing hollywoodiane. Para-
kmslr _nslr_rmgs sI_qcpyc bgd_jgg 8bgerpm jc osglrcp8gsy
gmag_j st«ag jgc _rrp_tepgma_B_jg repxg £_1m agpamj_rm p_aaml-
rg gltchr_rg gsjj_ j_tmp_xgmlc bej «jlk* b_ gknpm™_"gjg kermbg by
preparazione attoriale a scene mai girate, presentati con il linguaggio
qcpgm ¢ _srmacjc”p_rgtm rgngam bej K _picrgle rp_bgxgml_jc, ? oscqrg qg gmim
_d«_la_ry nmgrep tmjsr_kclrc _qgspbg* r_ejglc Kk gesc c qjme_I afc g “mr_t -
no la funzione informativa della locandina, insieme a un trailer che riprendeva la struttura
dei teaser diazione contemporanei solo per smontarla dalliinterno. Come gia avvenne con
Deadpool* _lafc osggj npmr_emlggr_Jg_k Lcegml £_n_prcagn_rm _ glrcptggre ¢ _nn_pgxgmlgns™-
bliche restando nel personaggio, rafforzando la continuita tra attore, personaggio e campagna.

DALLIMMAGINAZIONE ALLA REALTA
U plcp pysqaA_ npmjsle pc ci«a_ackelre j_ 1 _pp xgmlc Icj
caso di IT, J_a kn_el_ds npmecrr_r_ncp pclbcpe gj kmarpm
onnipresente nel mondo reale prima delliuscita in sala, sfrut-
r_Ibm j%amImep_«_eg+ Imr_ bcj pmk_Ixm by Qrenfcl Igle,
In diverse citta comparvero palloncini rossi legati ai tombi-
198glqr_jj_xgmlg tmjsr_kclrc _k gesc afc rp_gdmplk<_pmIm jm
spazio urbano in uniestensione del mondo di IT e spinsero il
ns” "jgam _ bmaskclr_pc ¢ amlbgtgbcpe jc § nn_poxgmlgu gsg gm-
ag j, ? oscqrc _xgmlg gy _d« Ba pmIm ksp_jcg* k_lgafylg ggngp_rg
_ Ecmpege* ctelry gklkkepggtg amkke j_ pgamgrpsxgmlc bejj_ Lcg™mjr
House a Hollywood e uniesperienza in realta virtuale presentata
_j AmkgatAml by Q_I Bgcem,

CACCIA AGLI INDIZI

Per promuovere un horror originale come Longlegs, di cui il pubblico non sapeva
Isjj_* Leml gacjge bg maasjr_pc gltcac by gtcj_pc* ¢ gmnp_rrsrrm bg 1_gamlbcpe

jegicke Irm ngC pgamImgag™gjc bej npmecrrm8Lgamj_q A_ec, J%nnpmaagm pgafy_-
k_ oscjjm be Lo squalo8 Iml kmgrp_pc gj Skmgrpmy ¢ amgrpsgpe j%arreq_
sulliassenza. | teaser iniziali erano privi di dialoghi, titoli e crediti,
con immagini isolate diffuse online senza contesto, seguiti da un
trailer che introduceva il titolo solo attraverso un cifrario visivo.
J a kn el _gyqtgjsnn¢ amkc sl_a aag _ejgglbgxg, Leml
poj_gagé amBrclsrg bgegr jo* gkl _eglg bygrsp™ _Irg* “pcty ajgn ¢
simboli ricorrenti su piattaforme diverse e in tempi non coor-
dinati, favorendo lielaborazione collettiva di teorie su forum
c gqmag_j, Amken_ptcpm _lafc a_prcjjmlg apgnrgag _ Imq ? lecjcq*
sIm beg os_jg pgnmpr_t_ gmjr_Im s1 Iskcpm by rcjcimIm8amikk-
ponendolo si poteva ascoltare un messaggio preregistrato con
j_tmac by A ec gl aF p arcp*rp_rm bgperr_kclrc b_j «jk, ? dpmlrc
by oscare gacjre* j9d tegrgkcirm gl kebg  rp_bgxgml_jg pearé kglgkm8
Icqgsl_a_kn_el_rcjctgggt_*nma_ _d«gogmlc ¢ s1 ~sbecr anknjcqgytm
inferiore ai 10 milioni di dollari. Il risultato fu un livello di attenzione spro-
nmpxgml_rm pggnermm _jjc bygke lggmlg bej «jke*aml s1%ncprsp_ ~cl mjrpc jc npctgggm-
Ig c gj kaoejgmp be™srrm amkkcpag_jc Icjj_ qrmpg_ by Leml,

Studios (2); Marvel Entertainment/Kinberg Genre/The Donners’ Company (1); Paramount Pictures/Domain Entertainment/Fuzzy Door Productions/Quebec Film and

© Warner Bros./Mattel Films/Heyday Films/LuckyChap/NBGG Pictures (1); Warner Bros./Legendary Pictures/Villeneuve Films/Legendary Entertainment (1); Marvel
Television Tax Credit (1); New Line Cinema/Lin Pictures/Vertigo Entertainment/KatzSmith Productions (1); Traf c./Range/Oddfellows/Saturn Films (1)
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_ FOCUS

| NUMERI DELLE SALE
DELLA COMUNITA

NEL 2025 LE SALE ACEC CRESCONO SULL’ANNO PRECEDENTE DEL 9%,
CONTRO IL -2% DEL MERCATO, TOTALIZZANDO 20,6 MILIONI DI EURO E OLTRE
3,5 MILIONI DI SPETTATORI. CON UNA QUOTA DEL 5,2% DELLE PRESENZE DI
TUTTO IL SETTORE, SI CONFERMANO - OLTRE A UN PRESIDIO CULTURALE - UN
SEGMENTO ECONOMICO STRATEGICO PER IL CINEMA DI QUALITA

e sale della comunita stanno attraver-

sando una fase positiva. Tradizionalmen-
te riconosciute come presidi culturali e
sociali, soprattutto nelle aree periferiche
e nei centri di medie e piccole dimensio-
g bmtc j9ddepr_ aglclk_rmep_«a_q_pc™ "¢
altrimenti limitata, oggi mostrano con
chiarezza anche unialtra dimensione,
guella economica. Le sale appartenenti
alliACEC - Associazione Cattolica Eser-
centi Cinema non sono soltanto luoghi
di aggregazione e relazione, capaci di
operare in profondita sul territorio e di
glrcpacrr_pc sl ns™ ~jgam afc gncqgm Iml
_tpc™"c _jrepl_rgtc ncp tebepe sl «jk
in sala, ma rappresentano anche un seg-
mento di mercato in grado di generare
risultati solidi. In altre parole, accanto
al loro valore culturale, esprimono una
dmpx_ Iskecpga_ qoelg«a_rgt_* glagbclbm
concretamente sulle presenze, in par-
ticolare per il cinema di qualita. Detto
altrimenti, nel loro piccolo, le sale della
Comunita fanno grandi numeri.

I NUMERI DEL 2025

Ecco allora i numeri dei cinema Acec.
Nel 2025 le sale della comunita hanno
registrato un +9% di spettatori rispetto
allianno precedente, mentre il mercato
complessivo ha chiuso a -2% e i multiplex
aml ngC by 5 qafeplky _ +2##, S1_ dmpgac
che segnala una capacita evidente di in-
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rcpacrr_pc ns™ “jgam _lafc gl sl_d gc Iml
cqn_lggt_ncp g “mv md«ac 1_xgml_jc,

Entrando nel dettaglio, nel 2025 i qua-
si 300 cinema appartenenti alliAssocia-
zione Cattolica Esercenti Cinema iscritti
a Cinetel hanno totalizzato 20,6 milioni
di euro di incassi per oltre 3,5 milioni di
presenze. In termini percentuali, questo
circuito rappresenta il 4,2% degli incas-
si e il 5,2% delle presenze complessive
del mercato. Va inoltre considerato che
si tratta di dati parziali. Come sottoline-
ato da Cinetel, idelle oltre 580 strutture
associate ACEC, quelle censite da Cine-
tel sono circa 370. Tra queste, quelle che
hanno comunicato i propri dati nel 2025
sono state quasi 300 (297 cinema per un
totale di 322 schermi). Si tratta, quindi,
di un dato da considerare necessaria-
mente parzialel. E ragionevole ipotiz-
x_pc afc gj amlrpg”srm amknjcqqgtm bgjjc
sale della comunita sia dunque ancora
piu rilevante rispetto a quanto fotografa-
rm b_jjc pgjct_xgmlg sd«ag_jg,

Fatta questa premessa, i dati dimo-
strano che le sale della comunita ten-
gono e, in alcuni casi, trainano. Offro-
no uniofferta attenta alle opere prime,
ai documentari, ai titoli indipendenti e
g «jk ngC pygafgmag b_j nshrm by tyqr_
commerciale. Sono luoghi in cui la co-
siddetta Teccezione culturaleT trova uno
gn_xgm pc_jc bg ambdomBrm aml gj ns™ ~jgam,

| a cura della redazione |

Os_jafc cqclkengm amlapcrm= Nep «jk os_-
li Le citta di pianura@G.a voce di Hind
Rajab, il 17% degli spettatori & passato
dalle sale della comunita. Per L'orchestra
stonata e Late Shift la quota supera ad-
dirittura il 30%, a conferma di quanto le
sale della Comunita siano determinanti
per la performance di alcuni titoli di alto
valore artistico e sociale ma che spesso
nella programmazione dei cinema com-
merciali non riescono a esprimere il pro-
prio potenziale.



| FILM PIU VISTI

Fig.1

IL PESO DELLE SALE DELLA COMUNITA NEL 2025

| numeri dei cinema iscritti all’ACEC - Associazione Cattolica Esercenti Cinema in relazione al mercato theatrical azionale nel suo complesso

SALE ACEC TOT. MERCATO % SALE ACEC SUTOT. MERCATO
?I_jgxx_lbm g «jk ngC garg IijC CI_iC cingina schNe'rmi Incassi Presenze cin't\a‘r"na schg'rmi Incassi Presenze  Cinema Schermi Incassi Presenze
?aca Icj 0. 03* gj rgrmjm aml gj k_eegmp I's- 297 332 20.643861€ 3580694 1369 3583 496.648.923€ 68372862 21,7% 93% 42% 52%
kcepm bg gnerr_rmpg p gr_rm _lafc osg Buen Fonte: Cinetel
Camino by X_jmlct aml agpa_ O/ Okyj_ Fig. 2
_bkgaggml, Qcesmim e «jk gr_jg_Ng8 INCASSI E PRESENZE DEI CINEMA ACEC
FolleMente aml /24kgj_ npcgclxc* Dia- N_"jm J_pp_yI aml 37kgj_ npcaclxct Con- (2017-2025)
manti aml /2. Kgj_ ¢ La vita va cosi con clave aml os_qp 33kyj_* Le assaggiatrici Anno  N.cinema* N.schermi* Incassi Presenze
/.1 Kygj_, ? oscarg qy _eegs lemIm bsc rgrmjg cb Emilia Perez aml 32kgj_ npcgclxc, 2025 297 332 20.643.861€  3.580.694
. 2024 278 313 18.918607€  3.279.672

bi_lgk_xgmlc by ep_Ibc pgafy_km* Lilo & . 2023 224 259 16.449.272€ _ 2.828.891
Stitch aml 41kgj_ npcgclxc ¢ Zootropolis LE DISTRIBUZIONI PIU PRESENTI 2022 229 262 10.152454€ _ 1.816.373

H HH H 2021 213 249 5.010.992 € 896.547
2 anl 4 kyj_, B_jj_ _qcrrgvk_ nmggxgmlic VOscq_r_ rgpmjmeg_ by npmep_klf_xgmlc 020 o o5E S e 1260416
chkepemlm* gltcac* rgrmjg ngC amcpchrg aml ngC potmjr_ _j aglck_ b¥cqe_g ¢ _jj_ aglc- 2010 217 243 181054726 _3386.178
i i i iadi i 2018 209 235 16.112.901€  3.056.118
j_tma_xgmlc blicqg g bcj agpasgrmg Maria di k rmep « 1 xgml_jc qy pogncaafy_ e e — € oaraos

* numero cinema e schermi delle sale
della comunita monitorati da Cinetel Fonte: Cinetel
Fig.3

TOP 100 DEI FILM PIU VISTI NELLE SALE ACEC

SALE ACEC TOT. MERCATO % ACEC suTOT.
Titolo Distribuzione Naz. ?gc"’}tg' Incassi  Presenze Incassi Presenze Incassi Presenze
1 BUEN CAMINO MEDUSA FILM ITA 25/12/25 1.453.665€ 211.971 36.131.522 4.491.161 4,0% 4,7%
2 FOLLEMENTE 01 DISTRIBUTION ITA 20/02/25 918535€ 146.614 17.954.560 2.475.983 51% 5,9%
3 DIAMANTI VISION DISTRIBUTION  [TA 19/12/24 855.411€ 140.127 9.830.399 1.399.088 8,7%  10,0%
4 LAVITAVA COSI MEDUSA FILM ITA 23/10/25 623.623€ 101.907 6.970.810 1.001.491 8,9%  10,2%
5 ZOOTROPOLIS 2 DISNEY USA 26/11/25 383.296€ 61578 16.635.940 2.149.246 2,3% 2,9%
6 LILO & STITCH DISNEY USA 21/05/25 378.474€ 63.496 22.318.920 3.196.555 1,7% 2,0%
7 MARIA 01 DISTRIBUTION COP 31/12/24 350.384€ 59.757 3.238.794 474.896 10,8% 12,6%
8 CONCLAVE EAGLE PICTURES GBR 19/12/24 315.037€ 54.946 3559.175 519.784 89% 10,6%
9 LEASSAGGIATRICI VISION DISTRIBUTION  COP 27/03/25 311.304€ 54.092 3.355.927 506.961 9,3% 10,7%
10 EMILIA PEREZ LUCKY RED FRA 09/01/25 288.776 € 49.221 3.583.110 527.817 8,1% 9,3%
11 A COMPLETE UNKNOWN DISNEY USA 23/01/25 280.123€ 47.688 4.159.263 576.822 6,7% 8,3%
12 LE CITTA' DI PIANURA LUCKY RED COP 25/09/25 261.253€ 42.803 1.693.282 249.318 154% 17,2%
13 L'ABBAGLIO 01 DISTRIBUTION ITA 16/01/25 251.003€ 43.284 3.425.449 528.055 7,3% 8,2%
14 LAVOCE DI HIND RAJAB IWONDER PICTURES ~ FRA 25/09/25 232.123€  42.647 1.502.303 249.355 155% 17,1%
15 10 SONO ANCORA QUI BIM DISTRIBUZIONE BRA 30/01/25 215434€ 40.360 1.512.866 241.098 142% 16,7%
16 CINQUE SECONDI VISION DISTRIBUTION  ITA  30/10/25 210.942€ 35.277 2.777.028 400.762  7,6% 8,8%
17 O NS ~OMO MEDUSA FILM A 04/12/25 206.656€ 32.306 2.132.142 286005 9,7%  113%
18 IL RAGAZZO DAI PANTALONI ROSA EAGLE PICTURES ITA 07/11/24 204.435€ 45.924 970.020 219.091 211% 21,0%
19 NO OTHER LAND WANTED CINEMA DEU 16/01/25 198.807€ 34.880 1.035.176 177.641 192% 19,6%
20 SONIC 3-ILFILM EAGLE PICTURES USA 01/01/25 194.313€ 32525 8.741.513 1.195.638 2,2% 2,7%
21 MUFASA :IL RE LEONE DISNEY USA 19/12/24 192.348€ 32596 7.520.904 986.779 2,6% 3,3%
22 TRE CIOTOLE VISION DISTRIBUTION  COP 09/10/25 182.618€ 30.889 2.284.376 336.303 8,0% 9,2%
23 NAPOLI - NEW YORK 01 DISTRIBUTION ITA 21/11/24 179.947€  36.787 790.762 144.733  22,8% 25,4%
24 UNA BATTAGLIA DOPO LALTRA WARNER BROS.ITALIA  USA 25/09/25 166.456€ 25.680 5.066.798 698.634  3,3% 3,7%
25 'ORCHESTRA STONATA MOVIES INSPIRED FRA 05/12/24 166.113€ 33.764 492.122 94.140 338% 359%
26 BIANCANEVE DISNEY USA 20/03/25 163.644€ 26.986 7.196.156 988.133 2,3% 2,7%
27 10 GIORNICON I SUQI MEDUSA FILM ITA 23/01/25 156.800€ 26.632 4.624.102 640.023 3,4% 4,2%
28 IL MAESTRO VISION DISTRIBUTION  ITA  13/11/25 154.845€ 24.969 2.069.777 298.714 7,5% 8,4%
29 GIURATO NUMERO 2 WARNER BROS. ITALIA  USA 14/11/24 150.598 €  30.977 505.201 90.969 298% 34,1%
30 FUORI 01 DISTRIBUTION COP 22/05/25 140.810€ 23.469 2.022.926 320.320 7,0% 7,3%
31 FATHER MOTHER SISTER BROTHER LUCKY RED IRL 18/12/25 138.385€  21.227 946.504 133.785 14,6% 159%
32 UN FILM MINECRAFT WARNER BROS.ITALIA  USA 03/04/25 135.449€ 21.783 11.974.623 1.589.030 1,1% 1,4%
33 LAVITA DA GRANDI 01 DISTRIBUTION ITA 03/04/25 131.131€ 22.973 860.016 141518 152% 16,2%
34 UN SEMPLICE INCIDENTE LUCKY RED FRA 06/11/25 126.558€ 20.983 1.242.419 193.924 102% 10,8%
35 TROPPOQ CATTIVI 2 (THE BAD GUYS 2)  UNIVERSAL USA 20/08/25 125.609€ 21.205 3.576.998 524.658 35% 4,0%
36 LATE SHIFT - LULTIMO TURNO (HELDIN) BIM DISTRIBUZIONE CHE 20/08/25 124.511€ 24.983  485.194 83.407  25,7% 30,0%
37 FLOW - UN MONDO DA SALVARE TEODORA FILM BEL 07/11/24 123.814€ 22.112 731.075 120.272  16,9% 18,4%
38 NONOSTANTE BIM DISTRIBUZIONE ITA 27/03/25 122.872€ 20.672 960.792 148.493 128% 13,9%
39 SOTTO LE FOGLIE BIM DISTRIBUZIONE FRA 10/04/25 122.695€ 21.588 753.950 119.342 16,3% 18,1%
40 AVATAR:FUOCO E CENERE DISNEY USA 17/12/25 122.472€ 17.604 17.322.934 1.875.396 0,7% 0,9%
41 LE OCCASIONI DELLAMORE IWONDERPICTURES ~ FRA 23/12/24 121.671€ 20.611 464.273 77071 262% 26,7%
42 HERE EAGLE PICTURES GBR 09/01/25 120.807€ 22.256 1.696.601 250.866 7,1% 8,9%
43 LA STANZA ACCANTO WARNER BROS.ITALIA  ESP 05/12/24 119.637€  25.401 340.977 64.286  351% 39,5%
44 | COLORI DELTEMPO TEODORA FILM FRA 13/11/25 116.495€  19.228 786.485 117.381 14,8% 16,4%
45 |L MIO GIARDINO PERSIANO ACADEMY TWO FRA 23/01/25 115.999€ 22.082 739.021 120.115 15,7% 18,4%
46 DUSE PIPER FILM COP 18/09/25 114599€ 22.342 841.741 155.657 13,6% 14,4%
47 PADDINGTON IN PERU EAGLE PICTURES GBR 20/02/25 112.005€ 19.604 2.804.722 413.198 4,0% 4,7%
48 IL SEME DEL FICO SACRO LUCKY RED DEU 20/02/25 107.554€  19.689 669.749 110.203  16,1% 17,9%
49 THE BRUTALIST UNIVERSAL GBR 06/02/25 107.459€ 17.248 2.238.520 312571 4,8% 5,5%
50 TUTTO QUELLO CHE RESTA DITE OFFICINE UBU DEU 18/09/25 102.049€ 20.464  482.010 94496 212% 21, 7%
51 LA GAZZA LADRA OFFICINE UBU FRA 17/04/25 101.585€ 18.377 545.627 88.897 18,6% 20,7%
52 DRAGON TRAINER UNIVERSAL GBR 13/06/25  99.697 € 16.891 8.980.942 1.246.794 1,1% 1,4%
53 PERTE PIPER FILM ITA 17/10/25 98.707 € 18509 1.399.656 208.807 7,1% 8,9%
54 [TACA - IL RITORNO 01 DISTRIBUTION COP 30/01/25 95.463 € 16.126 1.419.828 216.088 6,7% 7,5%
55 JURASSIC WORLD - LA RINASCITA UNIVERSAL GBR 02/07/25 89.448 € 13.220 10.982.619 1.403.574 0,8% 0,9%
segue >>
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SALE ACEC TOT. MERCATO % ACEC suTOT.
lafc lej aj qqg«a ng bgqrpg‘srmpg GQC Titolo Distribuzione Naz. [l)]ité’}tg' Incassi Presenze Incassi Presenze Incassi Presenze
- - = - . ' 56_ANORA UNIVERSAL USA 07/11/24 85027€ _ 14.796_ 1.765075 263.830 4,.8% _ 56%
Icj kcepa_rm eclcp_jc bej 0. 03 j_ npgk_ 57 AREAL PAIN DISNEY USA 27/02/25 83940€ 15233 678.881 105906 124% 14.4%
byarpg™sxgmlic p ar_r_ Bgglew Icjjc q_jc 58 SPRINGSTEEN: LIBERAMI DALNULLA _ DISNEY USA 23/10/25 82.139€ 13419 1.451.620 193412 57% _ 6,.9%
- . - = 2 59 COMETI MUOVI SBAGLI FANDANGO A 05/09/25 79.201€ _ 16.396 _ 406.643 _ 72.880 195% 225%
2aca gj npgk_rm gnerr_ _ ./ Bgqrpg~sxgmlc 60_ILNIBBIO NOTORIOUS PICTURES COP_06/03/25__ 77.093€ __ 14.828 1.092.131  169.782 7,1% _ 8,/%
aml 22. kgj_ npegelxct rp gl rc qmnp r- 63 DOWNTON ABBEY - IL GRAN FINALE___ UNIVERSAL GBR 11/09/25 76.483€ _ 12.856 1150991 191313 66% _ 6,%
b FoII_M M I _L bb I'_ 64 NORIMBERGA EAGLE PICTURES USA 18/12/25 75675€ 10433 4.206159 534400 18%  2,0%
rsrrm b_ b € er?li ;a“a ek -abbag I(I)’ 65 AMICHEMAI D ONE COP 27/02/25 75.390€ 14031 174667 31542 432% 445%
Qcesc Kcebsq_ Dy _am 170 g_J— npcq(‘z ) 66 ELISA 01 DISTRIBUTION COP 05/09/25 73519€  13.661 603537 _ 101599 122%  134%
xc* ep_xg¢c gl n_prgamj_pc _g rgrmjg by X_jm- 67 ATALANTA. UNA VITA DA DEA NEXO DIGITAL A 14/04/25 69412€ _ 7.285 _ 299107  32.244 232% 22,6%
Ic ¢ Kgi g ¢ _j bmaskelr_pgn gs 2jom 68 ELIO DISNEY USA 18/06/25 68915€ 11654 2.832.751 419910 24%  2,8%
Eqnt Ilg_c Eq_amkm, Repx _pngIcw anl 69 LATENEREZZA N NMENT FRA 02/10/25 67.774€ 12788 311505 52838 21,8% 24,2%
= . - . 70_TRE AMICHE LUCKY RED FRA 10/06/25 67.051€ 11642 435744 _ 72114 154% 161%
1V kygj_ npegelxc* eclhep_rc npglagn_j- 71 NOIE LORO IWONDERPICTURES _ FRA 27/02/25 _ 65.526€ _ 14.000 275812 49512 23:8% 28,3%
kelrc b_ Zootropolis 2* Lilo & Stitch e 72_LA CASA DEGLI SGUARDI LUCKY RED A 10/04/25 64.648€  11.045 491383 76359 132%  145%
. - . R 73 BUGONIA UNIVERSAL GBR 23/10/25 63.766€  9.871 2072979 285032 3,1%  35%
b_j “gmnga gs @m~ Bwj_I aml Rgkmrflc 74 PRIMAVERA WARNER BROS.TAUA_COP_25/12/25 _ 63.110€ __ 9.680 _ 800.880 _ 112426 7.8% _ 8:6%
AF _j_kert A Complete Unknown, Qs grm 75 IPUFFL- ILFILM EAGLE PICTURES USA 27/08/25 63034€  11.163  3.157.521 472404 20% _ 2,4%
brmnm qg amjjma_Im Jsaiw Pcb aml U 1kgj 76 ponr OSSIBLE -THEFINAL - grG1  picTURES GBR 2200525 62543€ 9522 4399735 613102 14%  1,6%
- - - 77 BERLINGUER - LA GRANDE AMBIZIONE_LUCKY RED COP 31/10/24 62529€ 13312 214993 _ 39.871 29.1% 334%
npegelxe ¢ Toggml aml l'_lkgj—’ a quelge- 78 VERMIGLIO LUCKY RED COP 18/09/24 61.865€  12.370 268417  46.724 230% 26,5%
a_rgtm mgqacpt_pc amkc _jaslc gmager+ by 79 _FINO ALLE MONTAGNE OFFICINE UBU FRA 20/05/25  61.393€ _ 10078 196.678 _ 34.108  312%  32.2%
~ . 80 QUEER LUCKY RED A 17/04/25 58535€ 8842 1216479 173892 48% _ 51%
byqrpg” sxgmlc amlaclrpglm s1_osmr_ pgjc 81 ENZO LUCKY RED COP 28/08/25  57.047€ _ 10.744 381962 _ 63.138  152%  17,0%
t_lrc beg npmnpg pegsjr_rg npmnpgm gl osc- 82 ONDE DITERRA R T MA 18/10/24 55088€ 9467 98113 17110 561% 553%
grm agpasgrm, @gk pc_joxx_ gj / 5# bey ¢ 83 UNA NOTTE A NEW YORK LUCKY RED USA 10/12/24 54.704€ 10140 292103 45838 18,7% 22,1%
ejgcrrg amkanjcgqyty beg gsmg «jk Icjjc g_jc 84_LATRAMA FENICIA UNIVERSAL GBR 28/05/25 54575€ _ 9.107  1180.338 _ 190.990 4,6% _ 4,.8%
beii amksla=* Rembmn ¢ / 74 U Irch 85_LA RIUNIONE DI CONDOMINIO BIMDISTRBUZIONE _ ESP_11/09/25 54.362€ _ 11189  188.828 _ 34.289 28,8%  32,6%
- g— ‘0 glb ) p_* 9 A 86 painr O o UNAMORE DI UNIVERSAL GBR 27/02/25 54315€ 8795 2253147 302237 24%  2,9%
9 0. # Um Cp W1 # Kmtgtiq _qngpc 87 SCHOOL OF LIFE FREAK FACTORY A 23/06/25  53.707€ _ 9050  370.330  57.345  145% 17.4%
_bbgpgrrsp_ gj 064 ¢ Md«aglc S”s gj 004, 88_LA CITTA PROIBITA PIPER FILM A 1300325 52924€ _ 8.725 1740407 251378 30% _ 35%
Ncpaclrs_jg afc amldcpk_Im amke jc q_jc 89 LEGGERE LOLITAATEHERAN B ONE M 211124 52270€ 10907 125038 26710 41,8% 40,8%
2aca qg_'m sl r_qchjm grp_rcegam ncp j_ 90 RITROVARSI ATOKYO TEODORA FiLM FRA 30/04/25 51.920€  8.707  213.683 35402  243% 24,6%
= . 9130 NOTTI CON IL MIO EX PIPER FILM MA_17/04/25 51493€ _ 8202 1472086 209.788 35% _ 3.9%
gmarchg~gjgr+= bg s1_ n_prc bej aglck_ gl- 92_PICCOLE COSE COME QUESTE TEODORA FILM RL 28/11/24 51.262€ 10391 _ 151.023 _ 29.073  339% 357%
rcpl Xgml_ic c gr_lg Im bg os_igr+, 93 IL QUADRO RUBATO SATINE FILM DISTR. FRA 08/05/25 51.232€ 9.280 163.990 29.444 312% 31,5%
= - 94 _LEE MILLER VERTICE360 GBR 13/03/25 5L010€ _ 9210 _ 443613 68.778 115%  134%
95 LILIANA LUCKY RED A 20/01/25 49499€  9.343 _ 221.03L _ 37.696_ 22,4% 248%
UN COMMENTO 96 _IL CASO BELLE STEINER EUROPICTURES FRA 13/03/25 49.187€ _ 8627  480.725  73.442 102% 11,7%
. - .. 97 LA ZONA D'INTERESSE IWONDER PICTURES _ GBR 22/02/24 _ 49.078€ _ 10.982 105549 _ 41366 251%  26,5%
6 Iskepg ¢ je r_"cjjc gl oscqgrc n_eg- 98 F1 WARNER BROS.ITALUA__GBR_25/06/25__ 48.987€ __ 7.378 _ 5.444.831 679.967  0,9%  11%
— 3= TR P T 100 IL MAESTRO CHE PROMISE IL MARE __ OFFICINE UBU ESP 10/09/24 46.166€ 10556  187.385 40289 24,6% 26.2%
gqclr_rg b_ ?aca bsp_Irc sl uc kgl p
~~ .. . R Fonte: Cinetel
_glgxgm dc™ "p_gm, "Necp j_ npglk_ tmjr_*
brg jj_ k Im* jc g jc bcjj_ amkslg- Fig.4
r+ nmggmim kggsp_pc aml afg_pexx_ gj
npmnpgn ©_jmpc Aml qmjm amkc npcagbgn INCASSI E PRESENZE DELLE CASE DI DISTRIBUZIONE NELLE SALE ACEC NEL 2025
asjrsp_jc bcj aglck_ bicqq " k__lafc SALE ACEC TOT. MERCATO % ACEC suTOT. % di MKT
—_— — —_—— Incassi Presenze Incassi Presenze Incassi Presenze Incassi Presenze
amkc gmeecrrm qrp_rcegam _jjtghrcpIm bcj 1 OLDISTRIBUTION 2.544.920 440.349 45613097  6.523.395 5,6% 6,8% 12,33%  12,30%
" - : 2 MEDUSAFILM 2.534.057 392.191 51.877.600  6.715.184 4,9% 5,8% 12,28%  10,95%
keepa_rmf* F_ qmrrmjglc_rm Bml Fg_ljsa_ 3 DISNEY 2.000.132 331064 107.504522  14.088.987 1,9% 2,3% 9,69% 9,25%
@cpl_pbglg* npcagbclrc ?aca, "G Imqrpg 4 VISION DISTRIBUTION 1813758 303247 31461986 4.442623 _ 58% 6,8% 8,79% _ 847%
Iskepg glagbmim gl kmbm gge lg«a_rgtm* 5 LUCKY RED 1.789.708 313.793 23.930.130 _ 3.491.690 7,5% 9,0% 8,67% 8,76%
- 6 EAGLE PICTURES 1.553.921 283.853 60.748.875 _ 8.541.046 2,6% 3,3% 7,53% 7,93%
_ppgt_Ibm _ p_nnpcqclr_pc _lafc gj /. + 7 UNIVERSAL 988.994 165.871 52.402.315 _ 7.133.567 1,9% 2,3% 4,79% 4,63%
0. # bcj “mv md«ac amknjcqqgtm by _j- 8 WARNER BROS. ITALIA 827.409 146.392 52.879.609  6.975.099 1,6% 2,1% 4,01% 4,09%
- s - 9 BIM DISTRIBUZIONE 822.836 156.558 4.758.889 786.504 17,3% 19,9% 3,99% 4.371%
asly «jk by os_jgr=, & Icjjc Imgrpc c_UC 10 | WONDER PICTURES 730.680 133.651 6.845.716  1.060.219 10,7% 12,6% 3,54% 3,73%
afc oscqrc mncpe rpmt_Im s ns™ “jgam 11 MOVIES INSPIRED 496.071 95.199 1787.653  325.604 27,7% 29.2% 2,40% 2,66%
bignmgrm b _aamejgcpjct «jlk afc Iml 12 PIPERFILM 457.432 80.381 16.550.643 _ 2.325.096 2,8% 3,5% 2.22% 2,24%
- = o . 13 TEODORA FILM 429.622 77.218 2.290.222 371819 18,8% 20,8% 2,08% 2,16%
gmim gcknjgag comfort movie* K_ rgrmjg 14 WANTED CINEMA 403.271 72.497 2.041.252 350.881 19,8% 20,7% 1,95% 2,02%
afc npmtma Im* glrcppme Im c eclcp _ 15 OFFICINE UBU 378.382 73.502 1.734.102 314.942 21,8% 23,3% 1,83% 2,05%
In br - N . b = 16 INDIPENDENTI REGIONALl __ 304.534 52.336 2.683.114 _ 433.754 11,4% 12,1% 1,48% 1,46%
m bg _rrgrm, Npmnpgm _Jj_ Jsac bg oscqrg 17 NEXO DIGITAL 286.603 32.870 8.144959  834.782 3,5% 3,9% 1,39% 0,92%
pygsjr_rg* afygcbg_km _j kcpa_rm ¢ _jjc 18 FANDANGO 218.252 44.995 1.457.031 244.141 15,0% 18,4% 1,06% 1,26%
) < 19 ACADEMYTWO 202.986 40.031 1215916  210.333 16,7% 19,0% 0,98% 1,12%
qmager= by bgq_rpg sxgnlc b_g pyam Imgacpc 20 NOTORIOUS PICTURES 182.315 34.290 3.924.076 _ 600.731 4,6% 5.7% 0,88% 0,96%
ngcl_kclrc gj Imgrpm psmjm8 qo_km sl 21 FILMCLUB DISTRIBUZIONE __ 162.576 31711 859.923 140.207 18,9% 22,6% 0,79% 0,89%
qecekelm pgjct_lrc ¢ nmaqy_km amlrpg- 22 EUROPICTURES 161.613 30.474 1539.732  238.937 10,5% 12,8% 0,78% 0,85%
] — = 23 ADLER ENTERTAINMENT 129.274 24.851 1737.949  269.735 7.4% 9,2% 0,63% 0,69%
sgpc g1 k_lgep_ berepkgl _Ire _j t_jmpe 24 CINETECA DI BOLOGNA 124.882 22.002 1.377.608 226.103 9,1% 9,7% 0,60% 0,61%
C _J ncpampgm bg bcrcpkg|_rg «j KT, 25 TRENTFILM 88.750 16.539 339.461 58.374 26,1% 28,3% 0,43% 0,46%

Fonte: Cinetel
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_ CASE STUDY

IL FILM DEI RECORD

DAL PRIMATO NEI GIORNI DI NATALE AL TRAGUARDO ASSOLUTO DI INCASSI E
PRESENZE, IN POCO PIU DI UN MESE BUEN CAMINO CON CHECCO ZALONE
HA RISCRITTO LA STORIA DEL BOX OFFICE ITALIANO, CON UN PERCORSO
TRAVOLGENTE E UNA TENITURA STRAORDINARIA

|di Cristiano Bolla|

| periodo natalizio € sempre il ban-

co di prova piu decisivo per misura-

re la forza del mercato theatrical in

Italia, ma raramente come questian-

no un singolo titolo € riuscito a cata-

lizzare liattenzione del pubblico con
una progressione cosi hetta e continua.
Buen Camino ha trasformato le feste del
2025/26 in una cavalcata leggendaria co-
struita giorno dopo giorno, record dopo
record, capace di allargarsi ben oltre liim-
patto delliesordio e di aggiornare prima-
rg afc qck™p_t Im glgsncp “gjg* «Im _
pggapgtepe g teprgag _ggmjsrg bej ~mv md«ac
nazionale.

Il percorso € iniziato con le anteprime
del 24 dicembre, valse 53.943 euro, ma
il primo scatto vero € arrivato a Natale:
il 25 dicembre Buen Camino ha incassa-
to 5.842.817 euro con 707.248 spettato-
ri, un record strappato a Natale a New
York, che nel 2006 si era fermato a circa
3 milioni. Il salto pit netto € avvenuto,
pero, a Santo Stefano, quando liincas-
so giornaliero é salito a 8.156.383 euro
c /,.././5. npcqclxc* «pk_lbm gj ngaam
della prima fase e uno dei passaggi che
hanno ridisegnato liintero mercato delle
Feste. Nei due giorni successivi la tenuta
e rimasta fuori scala: sabato 27 dicembre
ha aggiunto 6.277.650 euro € domenica
28 altri 6.838.472 euro. In quattro gior-
nate ipienet, quindi, liincasso complessi-
VO € arrivato a 27.115.323 euro: una base
enorme su cui si € innestata la dimen-
qumlic b_ S«jktctchrmy aml j_a n_agr+ by
restare dominante anche oltre il primo
blocco festivo. La seconda parte della pri-
ma settimana ha infatti confermato che
non si é trattato di un picco isolato. Il
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GLI INCASSI GIORNALIERI

BUEN CAMINO

Regia: Gennaro Nunziante

Interpreti: Luca Medici aka
Checco Zalone, Beatriz Arjona,
Letizia Arno, Martina Colombari
Produzione: Indiana
Production, Medusa Film

Distribuzione: Medusa Film
Data di uscita: 25/12/2025

Incasso complessivo:
. 76.360.117 euro™

Presenze collettive: 9.529.203* DI OP BB RO DD DD PR RS
PR P S PP P e @Q@ PP PP P PP PP PP PP PP PP P P

WIS *pato aggiornato al 23/02/2026

Fonte: Cinetel

29 dicembre Buen Camino ha incassato
3.764.894 euro, il 30 dicembre 3.526.637
euro e il 31 dicembre si & attestato a
1.670.723 euro. Capodanno ha rappre-
sentato un altro snodo importante, per-
afl gj «jk bgperrm b_ Ecll_pm Lslxg_lIrc
ha performato in maniera importante su
sl_egmpl _r_rp bgxgml_jkclrc 8dmprcy _I-
afc gclx_cgqepc _jbc srrmdgj / x ecll_gm

_eegslrm 3,0/ 0,62/ cspm* g«mp_lbm g
primato storico di giornata fi rimasto nel-
le mani di Tolo Tolo (8,8 milioni nel suo
day 1) e portando il cumulato dal 24 di-
ack™pc _j/xecll_gm_2/,122,141 cspmc
5.127.212 spettatori. Da li in poi la corsa
e stata meno dirompente, ma alliintensita
glgxg_jc qg p gmargrsgr_ s1_amBrghsgr+ qcll-
x_ npcacbclrg, 6j /0 ecll_gm F_p eegsim
i 65.689.125 euro, superando Quo vado?
¢ bgtclr_Ibmgj «jlk gr_jo_Imaml jigla _qgm
piu alto della storia, record poi amplia-
to il 17 gennaio, quando con 68.823.069
ha messo alle spalle anche Avatar* «Im _
oscj kmkeclm gj «jk aml gj k_eeymp gl-
casso delliera Cinetel (quindi dal 1994).
Lcjj_ d gc gkkcbg r kclrc gsaacqqgt _ gj
«jk ¥_amlrgls_rm_ ncpdmpk_pc c amlosg-
gr_pc ejg sjrgkyg pcampb pgk<_qrg jigla_ggm
e salito oltre i 76 milioni di euro e, nel
frattempo, la corsa ai primati assoluti si
e completata anche sul fronte storico il 4
dc” “p_gm* os_lbm p gr_rm acprg<a_rm _lafc
il record di pubblico delliera Cinetel, con
9.369.241 spettatori complessivi e il sor-
passo a Quo vado? anche sul fronte delle

npcgcIxc, >
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(dal 29/01 al 01/02/2026)

CASE STUDY

GLI INCASSI DEL WEEKEND*

1° weekend
(dal 25 al 28/12/2025)

2° weekend
(dal 01 al 04/01/2026)

3° weekend
(dal 08 al 11/01/2026)

5.683.767 €

4° weekend

.860.54
(dal 15 al 18/01/2026) 360549 €

5° weekend
(dal 22 al 25/01/2026)

6° weekend 1.116.057 €

0€ 5.000.000 € 10.000.000 €

27.115.323 €

17.184

k
15.000.000 € 20.000.000€ 25.000.000€ 30.000.000 €

*si intende il “weekend cinematogra co” da giovedi a domenica

Fonte: Cinetel/Courtesy of Medusa Film

L’ANDAMENTO NEI WEEKEND

?0afc j_ npmepcgggmlc beg ucciclb
_gsr_ _ dmrmep_d pc j_ rp_gcrrmpy amk-
njcqqgt_ by Buen Caminog gj / x ucciclb
amlggbcp_rm &03- 06 bgack ™ pc* p t_jgm
05,// 3,101 cspmy gj Ox & -2 ecll_gm"
/5,/ 62,547 cspmd ¢j 1x &6-// ecll_gm*
3,461,545 cspm, J_ bggacq_ p qr_r_ «qym-
jmega * k_j_aspt ppk gr_ _jr__lafc
Icjj_ os_pr_ qerrgk 1 8 gj 2% ucciclb
& 3-/16 ecll_gm" £ nmpr_rm 1,64.,327
cspm* kelrpe gj 3x ucciclb &00- 03 ecl-
I_gm" q¢ p afgsgm _ 0,002,1/. cspm, 6j 4x
&07 ecll gm-/ dc™"pgm" £ _eegsimm
/,/14,.35cspm* amldcpk_Ibm sl _rclsr_
pc_jc _lafc mjrpc gj keqe by npmep_kk_-
xgmlc,

IL PUBBLICO DI BUEN CAMINO
6b_rggsjj_ amknmagxgmlc bcj ns™ ~jgam
p_aamjrg b_ Aglcrcj _gsr_Im _ glos_bp pc
kcejom j_ nmpr_r_ rp_qgtcpg_jc bejjicte rm*
pegrgrsclbm s npm«jm _kngm gg_ ncp cr+
qo_ ncp _"grsbglg by dpcosclr_xgmlc, Qsj
dpmlrc becj eclepet j_nj_rc_ pygsjr_ jceecp-
kclrc _npct_jclx_ k_gafgjc &31% 1#™
aml sl_ osmr_ dckkglgic amkslosc
kmjrm tgagl _ &24*65#", Jicr= kcbyg p
by 2/*1 1lgcj_bgrpg”sxgmlc ncp aj_qqg
amldcpk_ sl ~_pgaclrpm _bsjrm8 j_ d gag_
13+27 ncq_ gj O.*60#t* qcesgr b 3.+
37 aml gj / 7*64# ¢ b_ejy mtcp 4. aml gj
1 7%20##9 rp_ g ngC egmt_Ng* g / 3+02 t_jem-
Im gj / 6% 3#* g 03+12 gj / 0*06# c ¢ 14/ 2
g 7*55#, ?lafc j_ dpcosclx_ by tgggmlc
gl q_j_ ctgbclxg_ sl ns™ “jgam npct_jcl-
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rckelrc d_rm by gnerr_rmpyg afc Iml £_1-
Im sl _“grsbglc dmprc by dpcosclr xgmlc
bejj_ g j * aml ¢ Pcesj p _j 11*2/ #* g
KgbtA gs j j 1.* 3# c g QsncptA_gs_j
_j 07*71#+* kclrpc g Dpcosclr qg depk_Im
_J 43 #,

GLI INCASSI PER REGIONE

J_bygrpg~sxgmlc reppgrmpg_jc afe ckep-
ec b_gb_rgamldepk_ jimttgm* mttcpm afc
Jhevnjmgr Iml p gr_rm agpamgapgrrm _ nmafc
ng_xxc, J_ Jmk™ _pbg esgb_j Run /.
bcejg gla_qqg ncp pcegmlg aml / 1,006,026
cspm é&n_py _j / 5*44# bej rmr_je"™t b_t lrg
_j J_xgm aml 7,176,072 cspm & 0*33#"9
osglby Nsejg * rcpp_ b r_jc by Afcaam
X_jmlc* aml 6,. 52,542 cspm &/ . *56#" ¢
A kn_lIg aml 5,340,237 cspm &/ . *. 74"
gqcesgreb_Tclerm5,. 51,// 0 cspm &7*22+4"
cb Ckyjg +Pmk_el _aml 4,/ 04,737 cspm
&6* 64", ?lafc j_amlaclrp_xgmlc Icjjc
q_jc ngC nepdmpl_ Iy pygsjr_ pojct_lrc k_
Iml rmr_jgxx_Hrc8 j_ Run /. aglck_ F_
npmbmrrm §gqmjmy 4,403,5/ 7 cspm ¢ 52/ ,/ . 2
npcqc Ixc &agpa_ ji6*6#~ bej rmr_jc** aml gl
rcqgr_ Rfc Qn_ac Pmk_ K _ejg 1_&57/ ,24/
cspmd 62,. 2/ npcgclxc™ Rfc Qn_ac Qsp-
“m gl npmtglag_ bg Jcaac €533,/ 75 cspmd
70,/ 55 npcgclxc® ¢ Rfc Qn_ac L_nmjg
&454,707 cspmd 53,574 npcgc I xc™* qeesgrg
b Ksjryg_j_ Mx @pcgag_ &45. ,071 cspmd
50,. 30 npcgclxc® ¢ SAG Nmpr_ by Pmk_
8426,375 cspmd 41,40/ npcgeclxc™ osglbg
SAG Aglcnmjgg by K_pag_lggc* Rfc Qn_ac
Acppm K_eegmpc ¢ Tgkcpa_rc* SAG Kmjder-
r_cA_qmpg_,

| MOTIVI DEL SUCCESSO

61 bc«lgrgt_* Buen Camino ¥_ ngC
afc amldcpk_rm §jhcdderrm X_jmIcy gsj ag-
Ick_ gr_jg_Im, Afcaam X_jmlc p _lamp_
a_n_ac bg rp_qdmpk_pc jisgagr_ gl sl _n-
nslr_kclrm amjjcrrgetm* aml sl ns™ ~jgam
rp_qtcpg_jc afc p rmpl_rm gl q_j_ _Nafc
ncp gj 8pgrmu mjrpc afc ncp gj «jk, B_ sl
j_rm* j_ bgkclqmmlc glbsqrpg_jc £ aml-
r_rm n_pcaafymd j_ gacjr_ bcjj_ «lcqrp_
I r joxg_ c j_ dmpx_ bgqgrpg~srgt_ &mjrpc
7.. aglck_ _j bc”srrm* £_11m amgrpsgrm
sl ctclm by k_qg_, 61 oscqrm gclgm* gj
bgpcrrmpe bejj_ Bgarpg™~ sxgmlc by Kcbsq_




Paolo Orlando ha ricostruito cosi liim-
postazione del lavoro: «Sin dall'inizio
abbiamo condiviso con Luca Medici,
Gennaro Nunziante e i produttori ogni
passaggio della marcia di avvicinamento
all'uscita. La scelta di quest'ultima
e stata la prima decisione presa di
concerto e l'idea di fondo era quella
di arrivare con la massima visibilita

proprio a ridosso delle festivita natalizie
attraverso una strategia giocata sulla
sottrazione piuttosto che sull‘invasione
degli spazi ma eventizzando il ritorno
di Checco». Tra le strategie, ci ha ricor-

b_rm*_lafc ¢j kecqg_eegm _ perg slg«a_rc*
ovvero lianteprima delle prime immagi-
ni di La prostata en amada alliinterno
dello spazio ALL-21 in contemporanea
su tutte le reti del Gruppo Mediaset.
Dallialtro lato, le letture critiche e ac-
cademiche insistono su un elemento di
linguaggio e riconoscibilita: la comicita
di Zalone € ancora percepita come una
lente popolare sulla societa, sui costumi
e sui registri delliitaliano contempora-
neo, capace di parlare 1a moltiT senza
richiedere appartenenze di nicchia. In
guesta combinazione i evento calenda-
rizzato, ampiezza di mercato e imme-
diata comprensibilita del personaggio
- gy gngce_ j_ a_n_agr+ becg gsmy «jk bg
§qnmqr_pcp gj ~mv md«ac I_xgml_jc*_lafc
se forse in pochi avevano previsto che
Buen Camino g_pc™"c bgtclr_rm g «jk
dei record assoluti. h

PROFILO DEGLI SPETTATORI

35-49
ANNI
25-34
ANNI

.- .

3-14
ANNI

19%

20%

21%

12%

10%

GLI INCASSI SETTIMANALI

WEEK 1
(dal 25 al 31/12/2025)

WEEK 2

(dal 01 al 07/01/2026) 23555200 €

WEEK 3
(dal 08 al 14/01/2026)

6.916.171 €

WEEK 4
(dal 15 al 21/01/2026)

4.599.490 €

WEEK 5

2. 7
(dal 22 al 28/01/2026) 596769

0€

Fonte: Cinetel/Courtesy of Medusa Film

10.000.000 € 20.000.000 € 30.000.000 €

GLI INCASSI PER AGENZIE REGIONALI

VENETO €7.073.112

36.077.578 €

40.000.000 €

CAMPANIA € 7.562.460

EMILIA ROMAGNA € 6.126.960

TOSCANA € 4.544.356

SICILIA €5.795.869

LAZIO € 9.398.295

SARDEGNA € 1.752.629

PUGLIA €8.074.764

LIGURIA € 1.992.705

PIEMONTE €5.357.101 ]

MARCHE € 4.008.708 | |

LOMBARDIA € 13.228.249

TOP 10 CINEMA
COIl MIGLIORI INCASSI

Cinema

THE SPACE CINEMA ROMA MAGLIANA

THE SPACE CINEMA SURBO LECCE

(1-2 INGRESSI
ALL'ANNO)

MID-CASUAL
(3-4 INGRESSI
ALLANNO)

THE SPACE CINEMA NAPOLI

MULTISALA OZ BRESCIA

30% UCI CINEMAS PORTA DI ROMA

UCI-CINEMAS CINEPOLIS MARCIANISE (CE)

THE SPACE CINEMA CERRO MAGGIORE (M)

THE SPACE CINEMA VIMERCATE (MB)

REGULAR
(5-10 INGRESSI

UCI CINEMAS MOLFETTA (BA)
ALL'ANNO)

UCI CINEMAS CASORIA (NA)

FREQUENT
(>10 INGRESSI

0
e ALLANNO)

Fonte: CineExpert/Courtesy of Medusa Film

Fonte: Cinetel/Courtesy of Medusa Film

Incasso
791461 €
755.198 €
676.929 €
670.294 €
648.597 €
641.298 €
619.236 €
616.373 €
612.987 €
593.346 €

Fonte: Cinetel/Courtesy of Medusa Film

BOX OFFICE
Marzo 2026

© Courtesy of Medusa Film (3)
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_ CASE STUDY

LA TENACIA
DI AVATAR:
FUOCO E CENERE

ILTERZO CAPITOLO DELLA SAGA DI JAMES CAMERON
HA CONFERMATO LA SOLIDITA DEL FRANCHISE
RESISTENDO Al PIANI ALTI DEL BOX OFFICE PER
CINQUE SETTIMANE, NONOSTANTE LA CONCORRENZA
DEL FENOMENO ZALONE. RIPERCORRIAMO IL
CAMMINO IN SALA DEL FILM, ANALIZZANDO | DATI DI N
INCASSO WEEKEND PER WEEKEND, LE PERFORMANCE = o~ \\
REGIONALI, IL RICHIAMO SU UN PUBBLICO -
TRASVERSALE E IL SUCCESSO SENZA PRECEDENTI
DELLE PROIEZIONI IN 3D E IMAX

|di Elisa Grando|

BOX OFFICE

Marzo 2026
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GLI INCASSI GIORNALIERI

2500.000 €

AVATAR: FUOCO E CENERE

Regia: James Cameron
2.000.000 €

Interpreti: Sam Worthington,
Zoe Saldana, Sigourney Weaver,
Stephen Lang, Oona Chaplin

Data di uscita: 17/12/2025

Distribuzione: Walt Disney

1.500.000 €

1.000.000 €

Incasso complessivo:
25.799.467 euro™

Presenze complessive:
2.774.381*

*dato aggiornato al 23/02/2026 >
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on Avatar: Fuoco e Ce-

nere, il mercato thea-

trical italiano e inter-

nazionale si & misurato

per la terza volta con

uno dei franchise piu
ncpdmpl<_Irg bejj_ grmpg_ bej ~mv md«ac, Jc
_gnerr_rgtc cp_Im cjct_rc* ¢ gj «jk jc F_pg-
spettate. Il terzo capitolo della saga diretta
da James Cameron arrivava in sala dopo
i risultati record nel mondo dei primi due
«jk - 0*7 Kgjg_pbg by bmjj_pyg ncp Avatar e
2,3 miliardi per La via dell’acqua - cb p
pgsgagrm _ peegarp_pc s “mv md«ac by /*2
miliardi di dollari, entrando nella classi-
«a_ beg rpelr_ kgejompg gla_gqg ejm™_jg by
sempre. In Italia, il suo percorso in sala si
€ snodato pero in un contesto di merca-
to fortemente polarizzato e competitivo.
Avatar: Fuoco e Cenere ha debuttato il 17
bgack™pc 0. 03 ¢ b_j 03 bgack ~pc* _nncl _
una settimana dopo liesordio, ha dovuto
convivere in sala con il fenomeno Buen
Camino con Checco Zalone che ha subito
occupato una larga porzione di schermi,
gsncp_lbm Icj dc™ "p_gm 0. 04 gj kspm bcg
54 kgjomlg bg cspm, LmImgr_Irc s1_ qurs_-
zione di concorrenza fuori dal comune,
Avatar 3 ha dimostrato costanza diincas-
si sulla lunga tenitura, specialmente nelle
prime due settimane di programmazione,
gr_"gjclbm sl ncpgml_jc pcampb8 gj pygsj-
tato straordinario nelle proiezioni 3D e

Fonte: Disney/Cinetel

nelle sale IMAX. Ma analizziamo ora nel
berr_ejgm ji Ib_keclm _j “mv md«ac bcj
kolossal distribuito da The Walt Disney
Company, scoprendo anche i dati diin-
€asso regione per regione, le performance
dei diversi formati e la composizione del
suo pubblico sorprendentemente transge-
nerazionale.

PASSO COSTANTE
SULLA LUNGA DISTANZA

Avatar 3 € partito con numeri impor-
r_Irg8 Bcj npgl<m egmplm by npmep_kk_xgm-
Ic kepamjcbh /5 bgack™pc 0. 03* jc agdpc
hanno confermato lialta aspettativa sul
kolossal di Cameron con 1.181.484 euro
diincasso e 132.119 spettatori. Segno che
gli appassionati del pianeta Pandora han-
no subito risposto al richiamo del nuovo
capitolo, con un risultato poco inferiore
_ oscjjm by Avatar: La via dell’acqua che
_j bcTsrm* gj / 2 bjack~pc 0. 00* _tct gll-
a qq_rm/,267,731 cspm, Lcg npgkg aglosc
egmplg* _ n_prc sl_ jictc —cqggmlc eymtcbi
18 dicembre, Avatar 3 & andato in crescen-
do mantenendosi sempre sopra il milione
di euro e arrivando a incassare la cifra re-
cord di 2.239.151 euro in un solo giorno
domenica 21 dicembre, con un totale nel
npgkm ucciclb by 3,73.,532 cspm, Nsp
non rientrando ancora nel periodo delle fe-
grgtgr+ c bejjc t_a_Ixc gamj_grgafc* bslosct
la prima settimana di programmazione ha

raggiunto la cifra importante di 8.493.521
euro. Dal 25 dicembre, nonostante abbia
dovuto fare i conti con la concorrenza di
Buen Camino, Avatar - Fuoco e Cenere €
rimasto solido al botteghino incassando
nella seconda settimana, dal 25 al 31 di-
cembre, 7.647.928 euro. Un risultato con-
aclrp_rm gl “sml_ n_prc Icj «lc germgke_1_
del 25-28 dicembre (5.447.485 euro). Otti-
mi numeri, si diceva, anche e soprattutto
tenendo conto del minutaggio importante
bcj «jk by 1 mpc ¢ /. kglsrg, Lcjj_ repx_
settimana di programmazione (1-7 genna-
gm 0. 04" g «jk ¥_ pcegarp_rm sl gla_ggm by
2,701,/.0 cspm* beg os_jg 1,133,05 aml-
aclrp_rg Icj ucciclb /+2 ecll_gm 0. 04,
Ma la corsa di Avatar - Fuoco e Cenere non
qgp _ppcar_r_aml j_ «lc bejjc degre8 £ npm-
gcesgrm aml s1_ jsle_amb_ gl os pr_ger-
rgk_1_ 464/ 2 ecll_gm 0. 04" gqcknpc gmnp_
il milione di euro (1.784.779,27 euro), to-
r_joxx_lom _jj#// dc™~p_gm 0. 04 sl gla_qgm
di 25.777.155 euro.

IL TRIONFO DEI FORMATI 3D E IMAX
Al centro della strategia distributiva
di Avatar: Fuoco e Cenere si & colloca-
ta la valorizzazione delliesperienza di
visione, attraverso uniofferta ampia e
differenziata di formati premium. La
os_jgr+ rcalga_ bcjj_ npmgexgmlc F_p_n-
presentato un elemento chiave di posi-
zionamento, e la risposta del mer- >

BOX OFFICE 53
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_ CASE STUDY

GLI INCASSI DEL WEEKEND*

1° weekend
(dal 18 al 21/12/2025)**

2° weekend
(dal 25 al 28/12/2025)

3° weekend
(dal 01 al 04/01/2026)

4° weekend
(dal 08 al 11/01/2026) 1.434.890€
5° weekend

(dal 15 al 18/01/2026) 799.200 €

6° weekend

414.433€
(dal 22 al 25/01/2026) |

0€ 1.000.000€ 2.000.000 € 3.000.000€ 4.000.000€ 5.000.000€ 6.000.000€ 7.000.000€

5.950.755 €

5.447.485 €

3.355.271€

*si intende il “weekend cinematogra co” da giovedi a domenica

**@& escluso il giorno di esordio di mercoledi 17/12

cato ha confermato che liinvestimento
gsg dmpk_rg _b _jrm gr_Ib_pb rcalmjmeg-
co ha incontrato una domanda solida,
premiando liidea di un prodotto pensa-
to per essere fruito nelle condizioni di
massima resa spettacolare. Le proiezio-
Iggl 1B £ _HImrmr_jgxx_rm s1 “mv md«ac
di 11.028.519 euro, al quale si somma
la cifra di 1.152.353 euro incassati nelle
sole 7 sale italiane attrezzate per la pro-
gexgmlc 1B 6K?V, “"Ncp@Givatar: Fuoco e
Cenere abbiamo spinto il piu possibile i
dmpk_rg gncag_jg* nmga¥l aml g bsc «jk
precedenti si € visto che il pubblico ten-
bc _ gacejgcpec npmgexgmlg aml a_p_rrcpg-

grgafc rcalgafc ngC cjct_rcf* ¥_ gngce_-
to Giulio Carcano, Director, Theatrical
Bygrpg~srgmI* Q_jcq bg Rfc U_jr Byglew

BOX OFFICE
Marzo 2026

Fonte: Disney/Cinetel

Amkn_lw 6r_jg , "6j dmasq bcj pcegar_ H_-
mes Cameron ¢ offrire allo spettatore
j_ kgejgmp cqnepgeclx_ aglck _rmep_«a_
possibile, pertanto sono state previste
kmjrenjgag tepggmlg bej «jk gl OB ¢ 1B*
qo_ —_r afc gamnc* aml bsc bgddcpclrg
possibili frame rate e tre livelli di lu-
minanza. | risultati hanno confermato
questo orientamento del pubblico». Un
successo soprattutto per le proiezioni in
formato IMAX, anche rispetto alla per-
formance di Avatar: La via dell’acqua:
«LIIMAX ha superato liincasso totale
bcj 0.00*aml s1%dagbclx_gsj ~“mv md«-
ac@mr_jc q_jor_b_j 0¥1# _j 2*2#, G 1B
f_eclcp_rmgj 20# bcj “mv md«ac* sl pg-
sultato in netta controtendenza rispetto
a come performa nel nostro Paese».

UN PUBBLICO
TRANSGENERAZIONALE

I dati sulla composizione del pub-
blico confermano che Avatar & un fran-
chise solido, di sicuro richiamo anche
per i frequentatori non abituali del ci-
nema. Come per molti titoli a carattere
gagt« ¢ d_Dr_gw*j_ nj_rc_ p jeceecpkclrc
sbilanciata verso il pubblico maschile
(56,26%, contro 43,74% di pubblico
femminile), ma si caratterizza soprattut-
rm ncp j_ ep_lbc t_pyer+ beejg gnerr_rmpg,
J_ bygrpg~sxgmlc bcejg gnerr_rmpg amnpc
gl k_lgcp_ os_qy mkmeclc_ rsrrc jc d_-
gac b%r+* aml sl_ npct_jclIx_ bcg qce-
menti 15-24 anni (21,42%), 25-34 anni
(20,10%) e 35-49 anni (24,39%), la fetta
di pubblico piu sensibile anche ai temi




_kgelr_jg npmnmarg b_j «jK, 6j “jmai " s-
ster di James Cameron, insomma, non
si rivolge solo al target dei ragazzi ma
b jicgnpeaggmlc k_rsp_ by sl dp_lafygc
a n_ac by gnkk_pc rckg ¢ a_p_rrepggrg-
afc rcalgafc afc _rrgp Im rp_qtcpg j-
kclrc jc eclcp xgmlg, C by _rrp_ppc _jjm
greqgm kmbm* aml j%_nnc_j amkkcpag jc
del grande evento, sia gli spettatori abi-
rs_jg qu_ oscjjg ngC q_jrs_pgs qc j_ osmr_
by 8pcesj _p kmtgcemepgu p bej 24*. 4# ¢
oscjj_ bcg 8dpcosclry _j 6%/ 3#* j_derr_byg
ns” "joam §kgb a_gs_ju _ppot_ _j U *07#
c oscjj_ beg 8gsncp a_gs_ju _j / 2*3/ #,

| RISULTATI PER REGIONE

? jotcjjm by _pcc ecmep_«afct Avatar -
Fuoco e Cenere _ pcegarp_rm g pogsjr_rg ngC
gmbbgad_aclrg Icjjc q_jc bejj_ IJmk™ pbg 8
gcamlbm g b_rg _j 1. ecll_gm 0. 04* jigl-
a_qgqm ncp ejg gafepkyg jmk™ _pbg b gr_rm by
3,405,110 cspm aml 361,06. gncrr_rmpg*
gqcesgrm b_j J xgm aml 0,765,323 cspm ¢
V7,79 npcaclxc ¢ _ nma_ bggr Ex_* gl
repx_ nmagxgmlc* b_j Tclerm aml 0,225,230
cspm ¢ 021,/ 12 gnerr_rmpg, 6 «jk by A_kc-
pml £ gsncp_m g kgigmlc by cspm _lafc
gl Ckgjg Pmik_el_* Ngckmlrc* Rmga_l_*
Quagie_ ¢ A_kn_Ig * penjga_lbm gclx_ gm-
qr_xg_jg € pg_xgmlg j_ aj_ggg«a_ ncp peegm-
Ic eg+ pceggrp_r_ aml gj gcamlbm a_ngrmjm
bcj dp_lafyqct Avatar: La via dell’acqua, Gj
ncgm ncpaclrs_jc bej “mv mi«ac jmk™_pbm
pcgr_sl b_rmapsag_jc8 amlr_ ncp gj 004 bej
rmr_jc* amBrpm jW/ *5# bcj J_xym ¢ ¢ 7*3#
bcj Tclerm, BO

PROFILO DEGLI SPETTATORI
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GLI INCASSI SETTIMANALI

WEEK 1
(dal 18 al 24/12/2025)*

WEEK 2

(dal 25 al 31/12/2025) 7.647.928 €

WEEK 3

(dall'1 al 07/01/2026) 4.923.103€

WEEK 4

(dall'8 al 14/01/2026) 1,r84.779€

WEEK 5
(dal 15 al 21/01/2026)

WEEK 6

(dal 22 al 28/01/2026) 498.106 €

0€ 2.000.000 € 4.000.000 € 6.000.000 € 8.000.000 €

*¢& escluso il giorno di esordio di mercoledi 17/12 Fonte: Disney/Cinetel

GLI INCASSI PER REGIONE

CALABRIA € 326.853

BASILICATA € 107.739 VALLE D’AOSTA € 52.473
| MOLISE € 41.874

UMBRIA € 407.851
TRENTINO-ALTO ADIGE/SUDTIROL € 465.422
ABRUZZO € 474.469
FRIULI-VENEZIA GIULIA € 550.461 |
SARDEGNA € 576.842
MARCHE € 708.569
LIGURIA € 728.223

LOMBARDIA € 636.283

PUGLIA € 983.369

CAMPANIA € 1.351.074

LAZIO € 2.987.545

SICILIA € 1.447.641

TOSCANA € 1.863.570 VENETO € 2.447.452

PIEMONTE € 1.979.449 EMILIA-ROMAGNA € 2.387.714

Fonte: Disney/Cinetel

TOP 10 CINEMA
COIl MIGLIORI INCASSI

Cinema

Incasso

(1-2 INGRESSI

ALUANNO) 1 UCI CINEMAS PORTA DI ROMA €471.843
2 UCI CINEMAS BICOCCA MILANO € 469.484
3 THE SPACE ROMA PARCO DE'MEDICI ROMA € 461.864
D CASUAL 4 UCI CINEMAS ORIO AZZANO SAN PAOLO (BG) €437.168
(3-4 INGRESS| 5 UCI LUXE CAMPI BISENZIO (F1) € 359.051
ALL'ANNO) 6 MULTISALA OZ BRESCIA € 356.107
7 ARCADIA MELZO (M) €341.289
8 THE SPACE SILEA (TV) €339.588
9 THE SPACE CERRO MAGGIORE (MI) €315.673
10 THE SPACE LIMENA (PD) €293.519

Fonte: Disney/Cinetel

INCASSI E PRESENZE PER FORMATO

REGULAR
(5-10 INGRESSI
ALL'ANNO)

—

; Film Format GBO Admissions

2 2D € 13.507.537 1.615.609

s FREQUENT  |asiw 3D €11.028.519 1.065.288
= 8% Eﬁ-%%%?ESSI 3D IMAX €1.152.353 82.581

Fonte: Disney/CinExpert Dati aggiornati al 4/02/26 Fonte: Disney/Cinetel

© courtesy of The Walt Disney Company Italia (4)
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TAMBIEN

ESPANOL

POSSIAMO PORTARE
IL TUO BUSINESS
ANCHE IN SPAGNA

Da quasi 30 anni riferimento
per I'industria cinematografica italiana,
la rivista Box O ce ora e leader anche in Spagna.
Una straordinaria opportunita di promozione
e visibilita per le aziende tricolori che desiderano
espandere il proprio business oltreconfine.

Contattaci




FLASHBACK

Un giovanissimo Eric Dane — morto il 19 febbraio 2026 dopo una
lunga battaglia contro la SLA (Sclerosi Laterale Amiotro ca) —
insieme alla fotografa tedesca Gisela Getty (2001)

© Getty Images
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AL CINEMA,

1 TUOSPOT
m

)a quanto e girato e recitato bene. *-
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Nessuno e indifferente al grande schermo. E nessuno lo skippa.
Pianifica la tua comunicazione con DCA nelle sale UCI
e The Space Cinema e falla arrivare a piu di 24 milioni di spettatori.

Comunica, in grande.
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SEARCHLIGHT E
L ULTIMA

BATTUTA?
(NYFF63)

SEARCHLIGHT

DAL 2 APRILE
AL CINEMA
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