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gni nuovo inizio, in qualunque ambito della
vita privata o professionale, porta con sé il ri-
schio di rimanere avvinti al passato e ai risulta-
ti raggiunti, valutati piu o meno favorevolmente
gl ~_gc _ejo m gerrgtg afFe ag cp_t_km npc«esp_rg,
Certo, come ricordava il titolo delliultima opera
letteraria di Paul Bourget, i nostri atti ci seguo-
Im, Ncp oscarm pgafycbe gcknpe s ep_Ibc gdmpxm
di volonta tracciare una linea netta e volgere lo
ges_pbm gl _t_HIrg aml pglImt_r_ «bsag_, Osglbg
ben venga analizzare accuratamente lianno ap-
pena trascorso (ne parliamo diffusamente nelle
pagine seguenti), ma € poi essenziale volgere lo
ges_pbm tcpgm ag¢ afc ag _rrclbce, G 0. 04* ghd_r-
rg* qg npc«esp_ amkc j%_11_r_nmrclxg_jkeclre ngC
sorprendente del post-pandemia, forse persino in
grado di riportare le vendite complessive di bi-
ejocrrg mjrpe j_gmejg_ beejg 6. kgjgmlg, Bmnm sl _t-
vio sostenuto dallionda lunga di Avatar: Fuoco e
cenere e Buen Camino, a scandire i prossimi mesi
sara uniarticolata costellazione di produzioni hol-
jwummbg_Ic dmBb_rc gs 6N amBgmjgb_rc ¢ 1_pp_xgm-
ni di ampio respiro, molte delle quali destinate a
j_gag_pc sligknpmlr_ glagggt gsj ~mv md«ac* gm-
np_rrsrrm Icj nepgmbm cqrgtm, @ _grg nclg_pc _ Il dia-
volo veste Prada 2, The Mandalorian and Grogu,
Toy Story 5, il live action di Oceania, Super Mario

EDITORIALE __

Galaxy, il biopic dedicato a Michael Jackson, il
Ismtm «jk bg Qrctcl Qngcjcpe* Minions 3, Odis-
sea di Christopher Nolan, Cime tempestose, Super-
girl, Spider-Man: Brand New Day, Masters of the
Universe, Scream 7, Marty Supreme con Timothee
Chalamet, The Drama con Zendaya e Robert Pat-
tinson, Hunger Games: L’alba della mietitura,

Accanto a queste produzioni internazionali, un
Isajem pgjct_Ire by «jlk gr_jo_lgeg= _Dlslag rg npm-
kecrre by gk kerrepe sjrepgmpe clepeg_ Icj kepa_rm, 6j
comparto nazionale si conferma infatti imprescin-
dibile, capace di colmare i vuoti talvolta lasciati dal
cinema americano e di rispondere a una domanda
qckanpe ngC tgt_ac bej ns™ ~jgam, Ro_ g rgrmjg g1 _ppytm
«esp_Im Succedera questa notte di Nanni Moretti,
Le cose non dette di Gabriele Muccino, Un bel gior-
noaml D_“¢m Bc Jsgeg ¢ Tgpeglg P_dd_cjc* Il rumore
delle cose nuove di Paolo Genovese, E andata cosi
di Gianni Zanasi, Bentornati al Sud con Claudio
@gqom ¢ ?jcqq_lbpm Qg_lg* gj Ismtm «jk aml ?jbm
Egmt_1lg c Eg_amkm c gj Ismtm «jk aml Dga_pp_
¢ Ngamlc, C rsrrm oscqrm pges_pb_ gl ep I n_prc j_
npgk_ ker+ bejji_1Im, ?sgnga_"gjlkcrc* s Dmddepr_
tanto articolata potra rafforzare la collaborazione
tra esercizio e distribuzione, incoraggiando scelte
meno convenzionali e infondendo il coraggio per
t_jsr_pc ncpampag _Bamp_ glcgnjmp_rg,

|di Paolo Sinopoli |
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ADDIO AD ANDREA ALGIERI, IL SOCIAL MEDIA MANAGER
DEL CINEMA ITALIANO
Lo scorso dicembre, &€ mancato Movie. Dietro ogni post, ogni reel e
Andrea Algieri. Social media manager ogni stories c’erano il suo amore e
molto apprezzato e riconosciuto del la sua cura per questo lavoro. Ma
settore cinematogra co italiano, soprattutto il suo stile inconfondibile,
Andrea aveva collaborato per tanti talvolta un po’sopra le righe, ma
anni con Duesse Media Network (la per questo assolutamente unico e
casa editrice di Box Of ce),facendo prezioso, di raccontare il cinema e la
crescere e custodendo come una cultura pop. Ci stringiamo alla sua
glia la pagina Instagram di Best famiglia e a chi gli ha voluto bene.

CINEMA E AUDIOVISIVO IN PIEMONTE
VALGONO OLTRE 52 MILIONI DI EURO

L'industria cinematogra ca piemontese hub produttivi come Lumiq e Docks Dora.
si conferma un motore economico oltre Il settore conta circa 500 professionisti,
che culturale. Secondo Il Sole 24 Ore, il 400 imprese under 35 e 200 produzioni
comparto cinema e audiovisivo genera annue. Determinante il sostegno pubblico
ricadute per circa 52 milioni di euro, grazie regionale, pari a 7-8 milioni di euro I'anno,
a un ecosistema costruito in oltre 25 anni che nanzia circa 60 titoli e rafforza

che vede al centro I'attivita della Film I'attrattivita del territorio, sempre piu scelto

Commission Torino Piemonte, af ancata da anche da produzioni internazionali.

ECCO COME CONSULTARE
| COSTI DEI FILM
PRODOTTI IN ITALIA

E possibile scoprire i budget dei Im italiani e i contributi
che hanno ricevuto dal MiC attraverso uno strumento
pubblico: il Database opere della Direzione generale
Cinema e audiovisivo del MiC . Questo il link: https:// = Be Water Film si rafforza: Marco
cinema.cultura.gov.it/database-opere/?utm_ D’Andrea e Mattia Cavanna nel

BREVISSIME

= Rinnovati i vertici Anica: Federica
Lucisano ¢ stata eletta Presidente
dell’'Unione Produttori e Paolo
Orlando Presidente dell’Unione
Editori e Distributori Cinematogra ci

source=chatgpt.com. archivio raccoglie i dati economici team
dichiarati dai produttori per accedere ai bene ci = Buen Camino ora @il Im italiano
previsti dalla legge Cinema, permettendo di veri care con il maggior incasso di sempre

costi complessivi, riconoscimenti di nazionalita, oltre ai

L .. . ) = Giuseppe Tornatore al lavoro sul
contributi ricevuti, incluso il tax credit.

biopic del banchiere Amadeo
Peter Giannini

= Museo del Cinema di Torino,
nel 2025 registrate oltre 760.000
presenze

SONY RIVELA | DIRITTI
DEI PEANUTS

Sony rafforza il controllo sui Peanuts con un’'operazione = Toho Global acquisisce Anime

da circa 457 milioni di dollari, acquisendo
indirettamente il 41% di Peanuts Holdings LLC da
WildBrain e salendo cosi al’80% della proprieta.
L'accordo, che prevede il pagamento di 630 milioni
di dollari canadesi, consolida il marchio all’interno
del gruppo Sony, con Sony Music Entertainment
Japan in ruolo guida e il 20% che resta alla famiglia
Schulz. WildBrain azzera il debito e mantiene un ruolo
operativo su distribuzione, licensing e nuovi contenuti,
incluso il Im animato in sviluppo per Apple TV+.
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Limited da Plaion Pictures

Memorandum d’intesa tra le Film
Commission italiana e britannica

Giornate Professionali di Cinema:
492 edizione a Sorrento dal 30
novembre al 3 dicembre 2026

Solo 9 Im aregia femminile tra i
magagiori 100 incassi negli Usa nel
2025

© Courtesy of Andrea Algieri Instagram (2); Courtesy od
Piemonte Torino Film Commission (1); Gettylmages (1); Charles
M. Schulz Creative Associates/Courtesy of MoviestillDB (1)
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GIOMETTI CINEMA,
“UN MODELLO ORIENTATO
ALL'EXPERIENCE

¥ FIDELIZZAZIONE, COMUNICAZIONE TAILOR-MADE ED EVENTI. PER | FRATELLI SILVIA,

GIANLUCA E MASSIMILIANO — ESERCENTI DEL PRIMO CIRCUITO INDIPENDENTE ITALIANO

PER NUMERO DI SCHERMI E UNICO DEL NOSTRO PAESE A RIENTRARE NEI “GIANTS OF

EXHIBITION: EUROPE” DI UNIC — ACCENDERE L’ATTENZIONE DELLO SPETTATORE PASSA

13 ANCHE DA INVESTIMENTI TECNOLOGICI E DAL NUOVO PROGETTO “GIOMETTI SHOW”, CHE
RIPENSA FOYER E CORRIDOI COME PARTE INTEGRANTE DELL'EXPERIENCE

13

| fratelli Giometti,
(da sinistra)
Gianluca, Silvia

e Massimiliano,
guidano il circuito
cinematogra co
di famiglia che
conta 11 cinema
per 84 schermi

pgkem agpasgrm glbgnclbclrc gr jg -
Im ncp Iskcpm by gafepkyg ¢ unico del
nostro Paese a rientrare nei “Giants of
Exhibition: Europe” di UNIC, Giometti
Aglck_ qg dmIb_ gs sl _nnpmaagm np_e-
k_rgam8 g Iskcpg amlr_Im* acprm* k_ ncp
g dp_rcjjg Qujtg_* Eg_ljsa_ c K_gggkgjg_Im
Egmkcrrg ImI = _gr_Im, J_ jmpm gbc_ byg
amkncrgrgtgr+= n_prc b_ sl npcgclx_a_-
ngjj_pc qsj rcppgrmpgm* afc meeg amlr_ //
ksijrgg_jc ncp sl rmr_jc by 62 gafepky* ¢
b_ sl j_tmpm amgr_Rrc by «bcjgxx_xgmlc*
q_j_ ncp g j.* amlgse _Hbm ghImt_xgmlc
rcalmjmega_ ¢ os_jor+= bcjjk_aamejocl-
x_, SI amlacrm* oscjjm bcjjmgngr_jgr+*
afc pgtclbga_Im amkce cjckelrm berep-
kgl _Irc* Icjj_ amlg_nctmjcxx_ afc j_
amlrglsgr= beg pggsjr_rg qy egma_ qsjj_ a_-
n_agr+ by pclbcpc melg tgggr_ &8sl gltgrm
_jaglck | B_ osg jk_rrchxgmlc _ sl _
amkslga xgmlc bgegr_jc r_gjmptk_bc* ¢
la strategia degli ieventi negli eventiT,
afc t_jmpgxx_ «jk* ns™~jgag ¢ rcppgrmpg
aml dmpk_r bgddcpclrg8 b_jjc ng_xxc § geu
amkec Np_rm* Pgkgllg ¢ ?laml_* «Im _
oscjjc ngC dmprg gsj aglck_ b%_srmpc
amkc Rmjclrghm* Hcqy ¢ Pgaagmlc, Qsj
fronte delliinnovazione, Giometti punta

| di Paolo Sinopoli - foto di Giorgio Salvatori |

su rollout dei proiettori laser, integra-
zione dei sistemi gestionali, interventi
gsejg gkng_Irg ncp cd«wagclx_ clcpecrga_
¢ amkadmpr, K_ j_ Imtgr= ngC gbclrgr_pg_ b
gj npmecrrm §Egmkcrrg QFmup* afc pgncl-
g_ dmwep ¢ amppgbmg amkc n_prc glrcep_I-
rc bcjjtcvnepgclac aglck _rmep «a , a
aml oscqr_ tgggmlc afc g Egmkecrrg es_p-
b_Im _j 0.04* rp_a_jchb_pym ngC pgaam*
Ismtg npmecrrg ¢ s1 m™gerrgtm bgafg_p_rm8
trasformare ogni multiplex in un luogo
glasgt je_j ncl_rmpl _pc,

Giometti Cinema €& sempre stato
tra i circuiti indipendenti italiani
piu forti in termini di incassi e pre-
senze. Quali sono, a vostro avviso,
i fattori chiave che piu incidono su
questi risultati?

Massimiliano: 6j Iskcpm by gafcp-
kg glagbc gl kmbm qoelg«a_rgtm gsjjc
Imgrpc ncpdmpk_lac* k_ gj tcpm t_jmpc
_eegslrm bcj agpasgrm gr_ Icj j_tmpm bg
«bcjgxx_xgmlc ¢ Icjj_ npcgclx_ a_ngj-
lare sul territorio, unite alliinnovazio-
Ic rcalmjmega_ ¢ _jj_ asp_ bcj amkadmpr,
Npmecrrg_km g ksjrgnjcv amkc gc dmggepm
a_q_ Imgrp_* aml jigbc_ afc jm gncerr_-
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tore debba trovare ambienti accoglienti
in ogni dettaglio, a partire dai servizi
igienici. Nostro padre Giovanni ripeteva
spesso: ise liordine parte dai bagni, il
resto puo essere soltanto megliot. E un
principio che ci ha portati ad adottare
soluzioni estetiche e, soprattutto, prati-
che, alliavanguardia.

G
Siete soddisfatti dei numeri rag-
giunti nel 20257

Gianluca: Siamo soddisfatti soprat-
tutto dei risultati di dicembre e, natural-
mente, del periodo natalizio. Se guar-
diamo pero alliintero anno, i numeri
pcegirp_rg «Im _ Imtck™pc gmim qr_rg
inferiori a quelli delliannualita prece-
dente e, di conseguenza, non possiamo
ritenerci pienamente soddisfatti.

10 BOX OFFICE
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Quali sono state secondo voi le ra-
gioni di questo calo?

Gianluca: Principalmente la caren-
za di uscite in alcuni mesi dellianno.

E come giudicate piu in generale i
numeri del 2025 per tutto il merca-
to cinematogra co?

Gianluca: La previsione iniziale era
di una crescita rispetto allianno preceden-
te, ma si & concretizzata solo in misura
marginale e soprattutto grazie ai nume-
ri eccezionali di dicembre. Detto questo,
es pb_Ibm jj_«jgp_Icj gsm amknjcogm*p
naturale che ci sia chi avra registrato per-
formance importanti e quindi sara soddi-
sfatto, e chi invece avra fatto piu fatica, vi-
sto che in media il mercato non € riuscito
a incrementare le presenze in sala.

WY L ke

All’interno del vostro circuito, quali
sono i multiplex che registrano le
performance piu solide e costanti,
e quali elementi ne determinano il
successo?

Gianluca: In linea generale piu o
meno tutti i multiplex hanno mantenuto
performance costanti, anche se purtroppo
dldcpanpg pgincrm _j nepgnbm npctamtd, 1
elemento distintivo del nostro circuito é
la sua forte capillarita su un territorio pre-
valentemente provinciale, privo di grandi
centri urbani. Tra la Romagna e le Marche,
dd_rrgr p@pcachre gmar_Ixg jkelre s1_ Im-
arp_ Kksjrgl j_adick rmep «a__ melgsgag
ta autostradale lungo un asse di circa 140
km. Questo assetto garantisce che in ogni
citta sia presente un Multiplex Giometti,
naturalmente dimensionato in base al ba-
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cino diutenza di riferimento, ma sempre
caratterizzato dagli stessi standard qua-
litativi. In questo modo il nostro Cinema
diventa un punto di riferimento stabile per
la comunita locale, evitando che gli spet-
tatori siano scoraggiati dalla necessita di
ncpamppepe jslefe byar_Ixc,®grelg_km afc
anche questa scelta rientri pienamente
nella nostra visione di ospitalita e atten-
zione al cliente, elementi che contraddi-
stinguono la nostra gestione.

G
Alcune vostre strutture sono ormai
veri e propri punti di riferimento
territoriali. Come lavorate, invece,
nelle piazze piu competitive, dove
il pubblico & piu volatile e la con-
correnza piu agguerrita?

Massimiliano: Il nostro approccio
non cambia nelle piazze dove abbiamo
concorrenti diretti: lavoriamo al meglio
delle nostre possibilita e monitoriamo
con attenzione le performance, sia no-
stre sia dei competitor. Credo che man-
tenere standard qualitativi sempre eleva-
rg qu_ j_ npgk_ dmpk_ by «bcjgxx_xgmlc*
insieme alla capacita di andare oltre le
formule di abbonamento e offrire stimoli
continui al pubblico nelle aree comuni,
ad esempio con gadget shop e mostre.

State valutando nuovi interventi
di ristrutturazione, riquali cazione
o possibili acquisizioni nel bre-
ve-medio periodo?

Massimiliano: In questa fase, pur
aml cgrpck_ bgd«amjr+* qrg_km gmqrgrscl-
do i proiettori con modelli laser, com-
pletando il roll out su tutto il circuito:
alcuni multiplex sono gia equipaggiati,

altri lo saranno nel breve periodo. Paral-
lelamente, interverremo sugli ambienti
comuni dei nostri multiplex piu grandi,
osglbg Pgkglg ¢ Np_rm* aml npmecrry _d-
«b_ry _ bsc qrsbg by _pafgrerrsp_ bgtcpag
ma legati da un elemento comune domi-

nante: lo show. Il concept rivoluziona-
rio 1Giometti ShowT partira dalliingresso
del cinema, prima delliaccesso in sala,
e accompagnera il pubblico in uniespe-
rienza unica e immersiva tra foyer e cor-
pgbmg, Im gnerr_rmpe tepp+ amgltmjrm « B b_
gs grm Icjj_rck _rja_bcj «jlkk - mbcg «jk
- gl npmep_kk_xgmlc* aml ncpdmpk_lac
jotc c glar_jj_xgmlg _rck_,G

Siete cresciuti in famiglia respiran-
do quotidianamente I'aria del ci-
nema. Quali elementi hanno favo-
rito un passaggio generazionale

Il foyer e il corridoio futuristico (sotto)
del Multiplex Giometti di Ancona

ef cace e quali sono stati, invece,
i momenti pit complessi da affron-
tare in questo percorso?

Gianluca: Tgtepe ¢ aglck «1 b_
ragazzi, 24 ore al giorno per 365 gior-
ni allianno, ci ha facilitato liingresso in
azienda. Poi il confronto costante con
nostro padre nella gestione delle attivita
- npgk_ Icjjc kmlmg_jc ¢ nmg Iy Ksjrg-
plex, con responsabilita via via crescen-
rg - p ar_rm ¢j kgejgmp ncpampgm nmqgg-gjc
per attivare un passaggio generaziona-
le graduale, tuttora in corso. | momenti
delicati non sono mancati, perché ogni
a_kg_kclm nmpr_ aml q0 bgd«amjr+* k_
li abbiamo superati restando fedeli a un
modo di lavorare improntato alle regole
fondamentali del settore e facendo tesoro
bgos Imagpqgr_rmrp_k _Ib_rmb_g Imgrpg
predecessori.

AL




Come Vi suddividete oggi, tra fra-
telli, le responsabilita manageriali
e operative? E qual € la s da piu
impegnativa nel coordinare un cir-
cuito cosi articolato e diffuso sul ter-
ritorio?

Gianluca: Abbiamo suddiviso le re-
gnmlg_"gjgr+= ¢l rpc _pcc mncp_rgtc8 «l_I-
Za e contratti; relazioni esterne ed eventi;
operativita e programmazione cinemato-
ep «a_, Ag gasl_parr__qggcel r__slIm
di noi in base a esperienze e competen-
ze, mentre le decisioni manageriali piu
rilevanti vengono condivise tra tutti noi
insieme a nostro padre, legale rappresen-
r_Irc bcjjc gmager+, J_ q«b_ ngC gkncel -
rgt_*melg egmpIm* p e _p lrgpc _g ajgclrg j_
massima attenzione in qualunque sala del
agpasgrm8ncp oscarm p dnlb_kcelr_jc k_1-
tenere un dialogo costante con i collabo-
ratori sul posto, cosi che vengano sempre
_bmrr_rc jc glbga_xgmlg amppcrre, Bcj pegrm*
siamo i primi a metterci in gioco, avendo
messo il nostro cognome sulliinsegna di
rsrrg g Ksjrgnjcv,

G
Giometti Cinema & anche I'unico
circuito italiano ad essere stato in-
serito nella classi ca Giants of Exhi-
bition: Europe, stilata da UNIC, che
comprende i 50 maggiori circuiti
cinematogra ci in Europa, ordinati
per numero di schermi. La presen-
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za di circuiti francesi e spagnoli e,
pero, piu numerosa. Come Vi spie-
gate guesta situazione?

Massimiliano: E una grande sod-
bggd_xgmlc* amkc d_koejg * d_p n_prc by
oscar_ aj_qgag«a_ ¢ p_nnpcaclr_pc j%_jg_
_aa_lrm _ amjmgqq qrp_Ngcpy, Apcbm afc j_
diversa rappresentanza rispetto ad altri
Paesi dipenda soprattutto dal mercato: in
Qn_el_c gl Dp_lag * nsp aml bgddcpcIxc
sostanziali tra i due sistemi, il sistema ci-
Ick_ mddpc ngC mnnmprslgr+= _ afy gacejgc
bg glrp_npclbcpe oscar_ _rrgtgr=,

G
Si afferma spesso che, mai come
0oggi, il cinema dovrebbe reinven-

tarsi. Ma no a che punto questa
trasformazione & possibile e come?

Massimiliano: J_rp_gdmpk_xgml ¢ bc;j-
le sale non passa soltanto dal rinnovo del-
jc rcalmjmegc m beejg _ppcbg8p s1 npmacggm
piu complesso, pensato per un pubblico
che intende ispendereT il proprio tempo
gl jsmefga n_ag by pockngpe j_ gep r, Qg-
elg«a_ _d« _la pc j «jk amlrclsrg ¢ gcp-
vizi aggiuntivi, anche non strettamente
«jkgag8nclgm* _b cqckngm* _j dmmb bsp_I-
rc j_ npmgexgmlc m_ jg~pepge bg eclepe,

Il ridimensionamento del Fondo per
il cinema e I'audiovisivo appare or-
mai strutturale, con I'ipotesi di ulte-
riori tagli a partire dal 2027 e una

Una delle sale Plus
del circuito Giometti,
con poltrone
reclinabili targate
Cinearredo, tavolino,
luce di cortesia e
presa USB

conseguente riduzione delle risorse
destinate anche all’esercizio. Quali
saranno, secondo voi, le principali
conseguenze di questa manovra?

Gianluca: Non so ancora quanto
questa misura incidera sulliesercizio ri-
spetto agli altri comparti fi distribuzione
¢ npmbsxgmlc - ¢ osglbg ncp ke p bgd-
«agjc qrgk_plc aml npcagggmlc ejg cdderrg,
Bcerrm oscqrm* ag g_p+ qasp_kclrc sl
riduzione di risorse anche per liesercizio
che, se non sara controbilanciata da una
crescita del mercato, potrebbe portare
alla chiusura di diverse sale cinemato-
ep_«afc,

Quali misure ritenete indispensabili
che il Governo continui a garantire
a sostegno dell’esercizio cinemato-
gra co? E quale ruolo puo giocare
Anec in un’azione ef cace di inter-
locuzione istituzionale e di moral
suasion?

Gianluca: Parto dalla seconda do-
manda: il ruolo di Anec sara molto im-
portante, perché pud essere un veicolo
dmIb_kclr_jc ncp nmpr_pc _jjc Ggrgrsxgmlg
le istanze vitali del settore, nelliinterlocu-
xgmlc afc jc amkncrc, Os_Irm _jjc kggspc*
ritengo che quelle attualmente in essere a
sostegno delliesercizio siano tutte neces-
sarie, considerato che il comparto sta an-
amp_ _rrp_tcpg_Ibm s1_ d_gc amknjcqq_ ¢



di ripresa solo parziale rispetto al periodo
precedente al 2020.

Spazi come foyer e corridoi rappre-
sentano oggi un potenziale anco-
ra parzialmente inespresso. In che
modo possono essere valorizzati in
maniera piu continuativa e innova-
tiva, sia sul piano commerciale sia
su quello esperienziale?
Massimiliano: Il progetto 1Giometti
ShowT va proprio in questa direzione,
ovvero considerare questi spazi parte
integrante delliesperienza cinemato-
ep_«a_* _aamkn_el _Ibm jm gncrr_rmpc
per tutto il tempo che trascorre nella
struttura. La presenza di aree di intrat-
tenimento A sia con esperienze irealiT
sia con elementi multimediali i puo va-
lorizzare in modo continuativo questi
spazi di attesa e arricchire liesperien-
za, in aggiunta al contenuto proietta-
to in sala. Inoltre, nei foyer diventera
sempre piu centrale la qualita della co-
municazione digitale, in simbiosi con i
materiali sempre piu accattivanti forniti
dai distributori e con strumenti tecno-

logicamente sempre piu evoluti con cui
possiamo presentarli.

Qual e la vostra strategia sui social
media e nella comunicazione di-
gitale? Come la declinate Im per
Im con coerenza e essibilita?

Silvia: Attraverso la nostra agenzia
di comunicazione abbiamo creato canali
diretti con i distributori, che ci presenta-
no le loro strategie di lancio. Noi le fac-
ciamo nostre e le adattiamo alle nostre
realta territoriali. Le nostre strutture si
trovano in province con caratteristiche
molto diverse tra loro, e questo richiede
campagne mirate e dedicate per ogni cit-
r-c _pc_ecmep_«a_, Acpafy_km gImjrpc bg
creare ieventi negli eventiT, valorizzan-
do ogni singolo titolo con azioni mirate
sui target di riferimento e, quando pos-
sibile, coinvolgendo pubblici trasversali.
Siamo molto soddisfatti del fatto che gli
si«ag k_picrgle ag amgltmje_Im aml aml-
tinuita sulle uscite: hanno capito che per
Img b dnlb_kclr_jc aaclbcpc g pg—crrmpg
gs melg «jk gl _ppgtm, Gj Emgrpm m~gcrrgtm
e far si che ogni comunicazione non sia

solo promozione, ma diventi un invito al
cinema, ai nostri cinema.

Eventi speciali, rassegne, attivita e
contenuti alternativi: quali format
funzionano meglio nel vostro circu-
ito?

Silvia: Ogni territorio ha le sue pe-
culiarita: come per le campagne di co-
municazione, anche sugli eventi ex-
tra-programmazione siamo molto attenti
a proporre cio che meglio risponde al
pubblico locale e, allo stesso tempo, a
offrire ai distributori piazze in grado di
garantire una buona resa, per noi e per
loro. Prato, Rimini e Ancona sono le no-
stre ipiazze bigi: qui la priorita é offri-
re una programmazione davvero a 360
gradi, con il maggior numero possibile
di contenuti alternativi, e gli eventi con
ospiti sono molto richiesti anche dalle
distribuzioni. Tolentino, Jesi e Riccione
rappresentano invece le nostre piazze
idiautoret: funzionano benissimo con
p_qgcelc ¢ «jk bcbga ry sl ns™ “jgam
che cerca titoli premiati o provenienti
dai festival internazionali.
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Quali strumenti adottate per raf-
forzare la delizzazione degli spet-
tatori abituali e, allo stesso tempo,
intercettare nuovi segmenti di pub-
blico?

Silvia: Le nostre tessere sono sicu-
ramente lo strumento principale: per-
mettono di ottenere un notevole sconto
con liacquisto del carnet da 5 ingressi
e sono pensate per premiare gli amanti
del cinema e delle nostre sale. Per il
2026 stiamo studiando promozioni piu
mirate: vorremmo uscire dai canoni
tradizionali e valorizzare economica-
kclrc g «jk ctchrm* glackrgt_lbm _jjm
stesso tempo la frequenza al cinema
come forma di intrattenimento conti-
nuativo. Liobiettivo &€ dare maggiore
visibilita al prodotto e alle nostre strut-
ture durante tutto liarco dellianno.
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2~ "g_km* gImjrpc* mgqcpt_rm afc _jasly
«jk ctclrm nmpr_Im Icjjc Imgrpc q_jc
ns” "jgag rp_qgtcpg_jg* afc dpcosclr_Im
il cinema solo in rare occasioni e per
amlrclsry gncag«ag, B_ gcknpc j_ Im-
stra missione € offrire un servizio di
_jrm jotcjjm* amgAb_ d_p 1_gacpc gj ng_-
acpc bg rmpl_pc c* Icj rcknm* d_tmpgpc
_lafc j_ tygggmlc gl q_j_ bg oscg rgrmjg
afc meeg oscqgrm ns™ “jgam rclbepe™ "¢
guardare a casa sulle piattaforme.

G
Dal punto di vista tecnologico, qua-
li innovazioni avete introdotto negli
ultimi anni - sia lato sala sia nei
processi gestionali — che si sono ri-
velate piu ef caci in termini di risul-
tati e ottimizzazione?

Gianluca: J_rm q_j_*qrg_km gmargrscl-
do i proiettori con quelli di ultima gene-
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Il Multiplex
Giometti di Porto
Sant'Elpidio
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razione al laser e nonostante questo non
abbia un riscontro immediato in termi-
Ig by pygsjr_rm* pgrclg_km afc j_ os jor+
bcjj_ tggmlc pearg* _j by j+ by rsrm* j%-
gnerrm npglagn_jc ncp sl aglck _, Ghmjrpc*
questa scelta ci consente di migliorare
j%i«agchx_ clcpecrja * meeg lcacqq_pg_
sia dal punto di vista ambientale sia per
liottimizzazione dei costi di gestione: per
oscarm grg_km pgl Imt_Ibm _lafc ejg k-
pianti di climatizzazione. Sul fronte dei
npmacqqg ecqrgml_jg* gl tcac* eg+ b_ bgtcpag
anni abbiamo investito nelliintegrazione
bey quarckg afc meeg bg_jme_Im rp_ jmpm ¢
ag ncpkerrmlIm sl_ K_eegmpc cd«ageIx_
operativa.
G

Avete osservato un’evoluzione nelle
abitudini di consumo e nei target di
pubblico che frequentano i vostri




cinema? E come avete adattato
programmazione, servizi € comuni-
cazione a queste trasformazioni?

Massimiliano: Si, abbiamo osserva-
to un cambiamento netto: le abitudini di
fruizione si sono spostate e lo vediamo
ogni giorno. Gli orari si sono anticipati e
ci hanno portato ad anticipare anche le
proiezioni; nei feriali sono praticamente
scomparsi gli spettacoli notturni dopo le
22.30, mentre abbiamo aggiunto quel-
li del tardo pomeriggio. Anche il target
e cambiato: la clientela si & spostata in
kmbm qge lg«a_rgtm gsg egmt_Ig* afc qg pg-
velano meno pigri. Piu in generale manca
gl ns” ~jgam bey «jk amggbbcerry §kchgu* afc
prima garantiva un trend superiore e che
0ggi tende a restare a casa e a recuperarli
sulle piattaforme.

Nel rapporto con la distribuzione,
gual € oggi un aspetto che ritenete
possa essere migliorato e quale in-
vece considerate particolarmente
virtuoso?

Massimiliano: Venendo meno lie-
sclusivita di prodotto rispetto al passato,
credo sia necessario confrontarsi sulle
percentuali di noleggio, anche alla luce
bcjj_ bgd«amjr= bg pgnpgargl_pc jc uglbmu
sui contenuti internazionali. Il lato positi-
Vo é che alcune distribuzioni hanno com-
preso quanto sia centrale la comunicazio-
ne di prossimita: noi conosciamo il nostro
pubblico e le sue abitudini. Per questo,
0ggi piu che mai, il sistema di comunica-
zione deve essere tailor-made.

Come valutate la qualita e la soli-
dita dell’offerta cinematogra ca di
questo nuovo anno? Riusciremo a
infrangere la soglia degli 80 milioni
di spettatori?

Massimiliano: Da quanto abbiamo
potuto vedere alle Giornate di Sorrento,
il primo semestre sembra davvero ricco
di contenuti interessanti: torneranno au-
tori come Nolan e Spielberg, registi che
credono fortemente nella centralita del-
j_qj_*aml «jk gknmpr_Irg b_ tcbecpe _j
cinema. Questo mi porta a pensare che
g 0.04 nmqg_ «I_jkclrc cqqepe j%I0Im
della crescita del mercato. Per superare
la soglia degli 80 milioni di spettatori,
perd, servira continuita nelliofferta di
prodotto per tutti i 12 mesi dellianno,
estate compresa.

Il Multiplex Giometti
di Pesaro

Un particolare della
sala Gplus del
Circuito Giometti
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_INCASSI ITALIA

UN 2025 ALTALENANTE
CON UN GRAN FINALE

NEL 2025 IL BOX OFFICE ITALIANO CHIUDE A 496,5 MILIONI DI EURO E 68,3 MILIONI DI
PRESENZE, IN LINEA CON IL 2024 E IL 2023, MA CON UN CALO DEL 26% SULLE PRESENZE DEL
PRE-COVID. FONDAMENTALE PER LA TENUTA DEL MERCATO, IL CONTRIBUTO DEL CINEMA
ITALIANO, CHE RAGGIUNGE IL 32,7% DI QUOTA. E ANCORA PIU DECISIVO IL PERIODO
NATALIZIO, TRAINATO DA UNO ZALONE DA RECORD

A

BOX OFFICE |
Gennaio 2026/ |

| 2025 rappresenta un anno chiave
per lianalisi degli incassi dei cinema ita-
liani. E infatti la prima annata priva di
_rrcls_Irgcqgreple8 _pafgty rg be«lgrgt -
mente gli strascichi della pandemia che
avevano condizionato il biennio 2021-
22, e superate le ricadute degli sciope-
ri di attori e sceneggiatori di Hollywo-
od che avevano inciso sulliofferta del
0. 01+02* gj 0. 03 amlgclrc «1_jkclrc by
valutare in modo netto il reale ridimen-
sionamento fi o la tenuta fi del mercato
post-Covid. Va detto subito, pero, che
il quadro dellianno é stato fortemente
gl=sclx_rm b_ sl d_rrmpc qrp_mpbgl_pgm§
il ritorno in sala di Checco Zalone. Un
dsmpgaj_ggc bcj “mv md«ac gr_jg_Im* a_-
pace di generare incassi fuori scala e

| di Valentina Torlaschi |

di alterare sensibilmente le dinamiche
complessive del mercato. E cosi e stato:
uscito il 25 dicembre, Buen Camino ha
incassato 36 milioni di euro in soli sette
giorni di programmazione, chiudendo
il 2025 come miglior incasso dellianno.

Entrando nel dettaglio dei numeri,
Icj 0.03 gj “mv md«ac gr_jg_Im F_ pceg-
strato incassi pari a 496.552.723 euro,
con 68.361.056 presenze complessi-
ve. Un risultato sostanzialmente in li-
nea con quello dellianno precedente
(+0,5% sugli incassi e -2% sulle pre-
senze) e con il 2023 (+0,2% incassi
e -3,2% presenze). Il confronto con il
periodo pre-pandemico resta, pero, ne-
gativo: -16% sugli incassi e -26% sulle
presenze. Anche considerando lieffet-
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€636 MLN to Zalone, mancano ancora alliappello

600.000.000 circa 23 milioni di biglietti rispetto alla

LL3 - S €496MIN  €494MIN €497 MLN media del triennio 2017-2019. Il mer-
' cato appare dunque strutturalmente
400.000.000 4 ridimensionato, soprattutto fi come ve-
300,000,000 dremo da questa analisi fi per effetto di
uniofferta hollywoodiana meno ricca di

200000 28 grandi blockbuster.
100.000.000 = Al contrario, il cinema italiano i e
prres,_| non solo grazie a Zalone fi & tornato su
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [ livelli paragonabili se non superiori al
[ e presenze periodo pre-Covid, contribuendo in modo

decisivo alla tenuta complessiva del set-
tore. Un elemento, questo, che emerge
con chiarezza anche dal confronto in-
ternazionale: grazie alla forza della pro-
duzione nazionale, liltalia ha chiuso il
2025 in sostanziale pareggio sul 2024,
mentre Spagna e Francia, prive questian-
no di grandi successi locali, hanno regi-
grp_rm —cqggmlg pggnerrgt_kclrc bej 164
¢ bcj + 1*4#£ gsjjc npcgclxc, 61 apcgagr_*
gltcac* gj kcpa_rm rcbcgam &) 5¥1#"* afct
come liltalia, ha compensato la debolez-
za delliofferta americana con produzioni
I_xgml_jg cd«a_ag,

Fonte: Cinetel In queste pagine,i Im di maggiore incassod
Dall’alto in senso orario: Buen camino di Za
milioni di euro nell’anno di riferimento), Fol
(17,9 milioni), Lilo & Stitch (22,3 milj

UN ANNO ALTALENANTE
Liandamento del 2025 ¢ stato mar-
catamente irregolare, caratterizzato
da fasi molto diverse tra loro. Il primo
rpgkceqrpe £ “clcag_rm bg s1_ dmprc
presenza del cinema italiano, che

BOX OFFICE 1 7
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_INCASSI ITALIA

ha raggiunto una quota di mercato del
44%, compensando la carenza di tito-
li statunitensi di richiamo. Tra aprile e
giugno il testimone & passato al cine-
ma hollywoodiano, mentre liestate ha
fatto registrare risultati dignitosi ma
senza i picchi delle stagioni preceden-
ti, con il consueto arretramento della
produzione nazionale. Liautunno si e
rivelato particolarmente debole, sia per
liofferta italiana sia per quella ameri-
a_ l_*«Im_jj_pawpcg_ bglImtck ™ pc aml
Zootropolis 2 ¢ gmnp_rrsrrm _j ep_I «1_-
le natalizio con Buen Camino e Avatar:
Fuoco e cenere, che hanno portato di-
cembre 2025 a essere il miglior dicem-
bre di sempre in termini di incassi.

| FILM PIU VISTI

?esd pcj_a_qqga_ _Ils jcpar -
to, come detto, Buen Camino (Medusa)
di Gennaro Nunziante, ritorno al cinema
di Checco Zalone a cinque anni da Tolo
Tolo, con 36 milioni di euro incassati
Icjj_ gmj_ gerrd<_ 1«1 _jc bgbgick ™ pc,
Lcj 0.04 g «jk p _ppgt rm _ gsncp_pc g
65,3 milioni di Quo vado?, diventando -
d «jk g jgImaml g K _eegnpc dla qqm

Qui, Avatar: Fuoco e Cenere (uscito in
sala il 17 dicembre 2025 incassando
entro. ne anno 17,3 milioni di euro).
A destra, Zootropolis 2 (distribuito il 26
novembre, con un box of ce nel 2025
l di 16,6 milioni di euro)

Fig.2
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by gcknpc _j “mv md«ac 1_xgml_jc, ?j qc-
amBbm nmgrm bcjj_ Rnn /. bcj 0. 03 qg amj-
jma_ Lilo & Stitch &Bgglew* jgtc _argml
bejjimkmIgkm aj_gggam b% gk xgmlc bcj
0..0* afc F_ rmr_joxx_rm 00*1 kgjomlg
by cspm* amldcpk_lbm j_ gmjgbgr+ by s1_
6N afc p apcgagsr_ dmprckelre gl oscqrg
0. _I1lg, Repxm ep_bglm bcj nmbgm ncp j_
anklkcbg_amp_jc FolleMente &./ Bgqrpg-
“srgml® by N_mjm EcImtcqc* pcegar_ afc qg
amldcpk_a _n_ac by glrcpacrr_pc gj ep_lbc
ns~ ~joam aml mpoegl_jg «jk FgeF ambacnr,

QcesmIm Avatar: Fuoco e cenere (Di-
gqlcw'* sgagrm gj / 5 bgack~pc ¢ _ppgt_rm _
/5*1 kgjomlg Icj 0. 03 - pygsjr_rm nmag-
rgtm qc” "clc amBbgxgml _rm b_jj_bsp r_
bcj «jkk ¢ b_jj_amlamppclx_ by X_jmlc -
e Zootropolis 2 &gcknpc Bygglew* afc F_
p_eegshm /4*4 kgjgmlg ep_xgc _ sl¥mr-
rgk_ rclgrsp_ _lafc Icj ncpgmbm B_r_-
joxgm, Nmg rpmtg km Un Film Minecraft
&U plcp*™ afc ¥ _gla_qq rm//*7 kojgmlg*
amldcpk_Ibm jk_nnc_j becejg_b rr_kclrg
tgbcmjsbgag qsj ns™ “jgam d_kgjw kclrpe
Jurassic World - La rinascita &S lgtcp-
g_j* f_afgsgm _ /. *7 kajgmlg* gsncp_I-
bm g pggsjr_rg beg bsc a_ngrmjg npcacbe Irg
bcjj_gq e pc mmr, >

Fig.3

CONFRONTO INCASSI MENSILI CON ANNATE PRECEDENTI
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INCASSI ITALIA

| MAGGIORI INCASSI NEL 2025

TITOLO

BUEN CAMINO (1)

LILO & STITCH

FOLLEMENTE

AVATAR: FUOCO E CENERE (2)
ZOOTROPOLIS 2

UN FILM MINECRAFT

JURASSIC WORLD - LA RINASCITA
DIAMANTI

10 SONO LA FINE DEL MONDO
THE CONJURING - IL RITO FINALE
DRAGON TRAINER

SONIC 3 - IL FILM

OIVITA MIA (3)

| FANTASTICI 4: GLI INizI

MUFASA : IL RE LEONE
BIANCANEVE

LA VITA VA COSI'

CAPTAIN AMERICA: BRAVE NEW WORLD
SUPERMAN

DRACULA - L'AMORE PERDUTO
F1

NOSFERATU

UNA BATTAGLIA DOPO L'ALTRA
THUNDERBOLTS*

10 GIORNI CON | SUOI

©CO~NOUDWNE

DEMON SLAYER - KIMETSU NO YAIBA: IL CASTELLO DELLINFINITO

MISSION: IMPOSSIBLE - THE FINAL RECKONING
NORIMBERGA (4)
A COMPLETE UNKNOWN

L'ILLUSIONE PERFETTA - NOW YOU SEE ME - NOW YOU DON'T

EMILIA PEREZ

TROPPO CATTIVI 2
CONCLAVE

L'ABBAGLIO

LE ASSAGGIATRICI

MARIA

| PUFFI - IL FILM

10 ETE DOBBIAMO PARLARE
WEAPONS

FIVE NIGHTS AT FREDDY'S 2
ELIO

PADDINGTON IN PERU'
CINQUE SECONDI
MATERIAL LOVE

MICKEY 17

WICKED - PARTE 2

TRE CIOTOLE

BRIDGET JONES: UN AMORE DI RAGAZZO
THE BRUTALIST

ALDO, GIOVANNI E GIACOMO - ATTITUDINI: NESSUNA (5)

BUGONIA

IL MAESTRO

FUORI

OCEANIA 2

ANORA

MAMMA, HO PERSO L'AEREO (35°ANNIVERSARIO)
LA CITTA' PROIBITA

HERE

LE CITTA' DI PIANURA

LA CASA DELLE BAMBOLE DI GABBY

28 ANNI DOPO

PREDATOR: BADLANDS

UNTIL DAWN - FINO ALL'ALBA

10 SONO ANCORA QUI

LA VOCE DI HIND RAJAB

AFTER THE HUNT. DOPO LA CACCIA

30 NOTTI CON IL MIO EX

SPRINGSTEEN: LIBERAMI DAL NULLA

ITACA - IL RITORNO

PERTE

DOG MAN

FINAL DESTINATION BLOODLINES

WE LIVE INTIME - TUTTO ILTEMPO CHE ABBIAMO
10 SONO ROSA RICCI

BABYGIRL

TRON - ARES

HERETIC

| PECCATORI

AGA4IN - IL FILM DEL QUARTO SCUDETTO DEL NAPOLI
UN SEMPLICE INCIDENTE

THE BLACK PHONE 2

QUEER

CHAINSAW MAN - IL FILM: LA STORIA DI REZE
LATRAMA FENICIA

DOWNTON ABBEY - IL GRAN FINALE

DOVE OSANO LE CICOGNE

OPERAZIONE VENDETTA

THE MONKEY

BALLERINA

IL NIBBIO

UN TOPOLINO SOTTO L'ALBERO

NO OTHER LAND

CORTINA EXPRESS

BRUNELLO - IL VISIONARIO GARBATO
| ROSES

KARATE KID: LEGENDS

BLACK BAG

IL RAGAZZO DAI PANTALONI ROSA
NONOSTANTE

100 FATHER MOTHER SISTER BROTHER

| DISTRIBUTORE |
MEDUSA FILM
DISNEY
01 DISTRIBUTION
DISNEY
DISNEY
WARNER
UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
WARNER
UNIVERSAL
EAGLE PICTURES
PIPERFILM/WB
DISNEY
DISNEY
DISNEY
MEDUSA FILM
DISNEY
WARNER
LUCKY RED
WARNER
UNIVERSAL
WARNER
DISNEY
MEDUSA FILM
EAGLE PICTURES
EAGLE PICTURES
EAGLE PICTURES
DISNEY
01 DISTRIBUTION
LUCKY RED
UNIVERSAL
EAGLE PICTURES
01 DISTRIBUTION
VISION/UNIVERSAL
01 DISTRIBUTION
EAGLE PICTURES
01 DISTRIBUTION
WARNER
UNIVERSAL
DISNEY
EAGLE PICTURES
VISION/UNIVERSAL
EAGLE PICTURES
WARNER
UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
UNIVERSAL
UNIVERSAL
MEDUSA FILM
UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
01 DISTRIBUTION
DISNEY
UNIVERSAL
NEXO
PIPERFILM/WB
EAGLE PICTURES
LUCKY RED
UNIVERSAL
EAGLE PICTURES
DISNEY
EAGLE PICTURES
BIM DISTRIBUZIONE
| WONDER PICTURES
EAGLE PICTURES
PIPERFILM/WB
DISNEY
01 DISTRIBUTION
PIPERFILM/WB
UNIVERSAL
WARNER
LUCKY RED
01 DISTRIBUTION
EAGLE PICTURES
DISNEY
EAGLE PICTURES
WARNER
FILMAURO
LUCKY RED
UNIVERSAL
LUCKY RED
EAGLE PICTURES
UNIVERSAL
UNIVERSAL
PIPERFILM/WB
DISNEY
EAGLE PICTURES
01 DISTRIBUTION
NOTORIOUS
PICTURES
EAGLE PICTURES
WANTED CINEMA
MEDUSA FILM
01 DISTRIBUTION
DISNEY
EAGLE PICTURES
UNIVERSAL
EAGLE PICTURES
BIM DISTRIBUZIONE
LUCKY RED

.| uscria

25/12/25
21/05/25
20/02/25
17/12/25
26/11/25
03/04/25
02/07/25
19/12/24
09/01/25
04/09/25
13/06/25
01/01/25
27/11/25
23/07/25
19/12/24
20/03/25
23/10/25
12/02/25
09/07/25
29/10/25
25/06/25
01/01/25
25/09/25
30/04/25
23/01/25
11/09/25
22/05/25
18/12/25
23/01/25
13/11/25
09/01/25
20/08/25
19/12/24
16/01/25
27/03/25
31/12/24
27/08/25
19/12/24
06/08/25
04/12/25
18/06/25
20/02/25
30/10/25
04/09/25
06/03/25
19/11/25
09/10/25
27/02/25
06/02/25
04/12/25
23/10/25
13/11/25
22/05/25
27/11/24
07/11/24
04/12/25
13/03/25
09/01/25
25/09/25
25/09/25
18/06/25
06/11/25
24/04/25
30/01/25
25/09/25
16/10/25
17/04/25
23/10/25
30/01/25
17/10/25
30/01/25
15/05/25
06/02/25
30/10/25
30/01/25
09/10/25
27/02/25
17/04/25
24/09/25
06/11/25
16/10/25
17/04/25
23/10/25
28/05/25
11/09/25
01/01/25
10/04/25
20/03/25
12/06/25

06/03/25

18/12/25
16/01/25
23/12/24
09/12/25
27/08/25
05/06/25
30/04/25
07/11/24
27/03/25
18/12/25

INCASSI

36.053.987 €
22.318.920€
17.954.560 €
17.320.455 €
16.634.541 €
11.974.623 €
10.982.619 €
9.830.399 €
9.736.428 €
9.512.323 €
8.980.942 €
8.741513 €
8.501.160 €
8.236.837 €
7.520.904 €
7.196.156 €
6.970.810 €
6.132.760 €
5.526.215 €
5.507.273 €
5.444.831 €
5.082.867 €
5.066.798 €
4.856.978 €
4.624.102 €
4.474518 €
4.399.735 €
4.204.753 €
4.159.263 €
3.762.875 €
3.583.110 €
3.576.998 €
3.559.175 €
3.425.449 €
3.355.927 €
3.238.794 €
3.157.521 €
2.991.605 €
2.970.102 €
2.896.695 €
2.832.751 €
2.804.722 €
2.777.028 €
2.745.101 €
2.653.811€
2.564.664 €
2.284.376 €
2.253.147 €
2.238.520 €
2.132.142 €
2072979 €
2.069.777 €
2.022.797 €
1.842.289 €
1.765.075 €
1.756.916 €
1.742.421 €
1.696.601 €
1.693.282 €
1.604.258 €
1.601.470 €
1.583.775 €
1.525.044 €
1.512.866 €
1.502.303 €
1.491.476 €
1.472.086 €
1.451.620 €
1.419.828 €
1.399.656 €
1.381.574 €
1.370.273 €
1.340.118 €
1.338.083 €
1.320.403 €
1.310.050 €
1.291.062 €
1.290.979 €
1.290.237 €
1.242.419€
1.235.994 €
1.216.479€
1.198.195 €
1.180.338 €
1.150.991 €
1.142.703 €
1.131.137€
1.101.790 €
1.093.838 €

1.092.131 €

1.061.503 €
1.035.176 €
1.033.555 €
1.033.481 €
1.024.710 €
1.005.276 €
988.529 €
970.020 €
960.792 €
947.588 €

PRESENZE

4.481.901
3.196.555
2.475.983
1.875.138
2.149.053
1.589.030
1.403.574
1.399.088
1.265.881
1.210.235
1.246.794
1.195.638
1.130.575
1.063.063
986.779
988.133
1.001.491
787.062
723.299
723.900
679.967
634.789
698.634
619.716
640.023
577.407
613.102
534.206
576.822
477.926
527.817
524.658
519.784
528.055
506.961
474.896
472.404
395.537
392.722
347.785
419.910
413.198
400.762
409.299
354.057
323.529
336.303
302.237
312.571
286.005
285.032
298.714
320.320
258.858
263.830
192.256
251.642
250.866
249.318
242.403
204.947
204.799
191.984
241.098
249.355
211.327
209.788
193.412
216.088
208.807
202.701
178.818
203.469
177.103
176.073
163.571
168.155
161.932
115.454
193.924
150.438
173.892
148.500
190.990
191.313
149.265
148.519
140.333
164.927

169.782

155.912
177.641
132.352
102.870
145.486
185.255
139.993
219.091
148.493
133.927

MERCATI A CONFRONTO:
| DATI DEL 2025

ITALIA
Incassi:
496,5 milioni di euro
Presenze: 68,3 milioni
Quota di mercato

delle produzioni nazionali:
32,7%

Variazione % sul 2024:
+0,5% sul box of ce
-3,2% sulle presenze

SPAGNA

Incassi:

462 milioni di euro
Presenze: 66,6 milioni
Quota di mercato
delle produzioni nazionali:
17%
Variazione % sul 2024:
-5,1% sul box of ce
-8% sulle presenze

FRANCIA

Presenze:
156,8 milioni

Quota di mercato
delle produzioni nazionali:
37, 7%
Variazione % sul 2023:
-13,6% sulle presenze

Fonte: CNC

NB: sono considerati gli incassi e le presenze totalizzate dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025 Fonte: Cinetel
Incassi complessivi dei Im al momento di andare in stampa (14/01/2025):

(1) 66.109.747 euro, (2) 23.904.010 euro, (3) 8.840.028 euro, (4) 7.203.076 euro, (5) 2.161.589 euro
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Nella parte bassa della Top 10 si po-
gxagnl _Im8Diamanti (Vision) di Ferzan
Ozpetek, uscito a dicembre 2024 con una
lunga coda nel 2025 pari a 9,8 milioni; lo
sono la ne del mondo (Vision), debutto
adlck_rmep_«am ncp ?lecjm Bspma_n_ac
di raggiungere 9,7 milioni intercettando
un pubblico giovane solitamente distan-

1 te dal cinema italiano; e lihorror The

A sinistra Un Film Minecraft
(11,9 milioni di euro). Sotto,
Jurassic Worl - La rinascita

(10,9 milioni di euro).

TITOLO

BUEN CAMINO (1)
FOLLEMENTE

DIAMANTI

10 SONO LA FINE DEL MONDO
OIVITA MIA (2)

LA VITA VA COSI'

10 GIORNI CON | SUOI
L'ABBAGLIO

LE ASSAGGIATRICI

MARIA

10 E TE DOBBIAMO PARLARE
CINQUE SECONDI

TRE CIOTOLE

©O~NOO_WNE

ALDO, GIOVANNI E GIACOMO - ATTITUDINI: NESSUNA (3)

IL MAESTRO

FUORI

LA CITTA' PROIBITA

LE CITTA' DI PIANURA

30 NOTTI CON IL MIO EX
ITACA - IL RITORNO

PERTE

10 SONO ROSA RICCI

AG4IN - IL FILM DEL QUARTO SCUDETTO DEL NAPOLI
QUEER

DOVE OSANO LE CICOGNE

IL NIBBIO

CORTINA EXPRESS

BRUNELLO - IL VISIONARIO GARBATO
IL RAGAZZO DAI PANTALONI ROSA
NONOSTANTE

LA VITA DA GRANDI

DUSE

PRIMAVERA (4)

40 SECONDI

NAPOLI - NEW YORK

ESPRIMI UN DESIDERIO

BREVE STORIA D'AMORE

PINO DANIELE - NERO A META'
FATTI VEDERE

U.S. PALMESE

ELISA

UNA FIGLIA

UNA FAMIGLIA SOTTOSOPRA
LA CASA DEGLI SGUARDI
MUORI DI LEI

E POI SI VEDE

COME TI MUOVI SBAGLI

ENZO

PATERNAL LEAVE

SCHOOL OF LIFE

Conjuring - Il rito

nale (Warner), che
con 9,5 milioni ha ravvivato un mese di
settembre altrimenti molto debole.

La Top 10 del 2025, fortemente carat-
terizzata dalla presenza di titoli nazionali
e da una buona varieta di generi, ha ge-
nerato il 32,7% degli incassi complessivi,
una percentuale simile a quella del 2024
(33,6%) e indicativa di una persistente
concentrazione degli incassi su pochi ti-
rmjg 61 np_rg_ bgag«jk* gsejgmjrpc /7, . - .
usciti, hanno realizzato quasi un terzo
bcj “mv md«ac mr_jc* ¢ Iml gmjm8g 3.#
degli incassi delliintero 2025 é stato fatto
b_gmjg01 «jk*qcelm bgs1%ddcpr_ caacg-
sivamente frammentata e spesso priva di
un adeguato supporto promozionale.

UN CINEMA AMERICANO PIU

DEBOLE

Il 2025 ha confermato poi la debo-
lezza strutturale del cinema statunitense
nel periodo post-pandemico. La quota >

DISTRIBUTORE

MEDUSA FILM
01 DISTRIBUTION
VISION/UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
PIPERFILM/WB
MEDUSA FILM
MEDUSA FILM
01 DISTRIBUTION
VISION/UNIVERSAL
01 DISTRIBUTION
01 DISTRIBUTION
VISION/UNIVERSAL
VISION/UNIVERSAL
MEDUSA FILM
VISION/UNIVERSAL
01 DISTRIBUTION
PIPERFILM/WB
LUCKY RED
PIPERFILM/WB
01 DISTRIBUTION
PIPERFILM/WB
01 DISTRIBUTION
FILMAURO
LUCKY RED
PIPERFILM/WB
NOTORIOUS PICTURES
MEDUSA FILM
01 DISTRIBUTION
EAGLE PICTURES
BIM DISTRIBUZIONE
01 DISTRIBUTION
PIPERFILM/WB
WARNER
EAGLE PICTURES
01 DISTRIBUTION
NOTORIOUS PICTURES
01 DISTRIBUTION
EAGLE PICTURES
EAGLE PICTURES
01 DISTRIBUTION
01 DISTRIBUTION
01 DISTRIBUTION
EAGLE PICTURES
LUCKY RED
MEDUSA FILM
WARNER
FANDANGO
LUCKY RED
VISION/UNIVERSAL
FREAK FACTORY

25/12/25
20/02/25
19/12/24
09/01/25
27/11/25
23/10/25
23/01/25
16/01/25
27/03/25
31/12/24
19/12/24
30/10/25
09/10/25
04/12/25
13/11/25
22/05/25
13/03/25
25/09/25
17/04/25
30/01/25
17/10/25
30/10/25
24/09/25
17/04/25
01/01/25
06/03/25
23/12/24
09/12/25
07/11/24
27/03/25
03/04/25
18/09/25
25/12/25
19/11/25
21/11/24
25/09/25
27/11/25
04/01/25
06/02/25
20/03/25
05/09/25
24/04/25
06/11/25
10/04/25
20/03/25
27/03/25
05/09/25
28/08/25
15/05/25
23/06/25

NB: sono considerati gli incassi e le presenze totalizzate dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025.

Sono incluse le co-produzioni

Incassi al momento di andare in stampa(14/01/2025): (1) 66.109.747 euro, (2) 8.840.028 euro,

(3) 2.161.589 euro, (4) 1.945.839 euro

BOX OFFICE
Gennaio 2026

| FILM ITALIANI DI MAGGIORE SUCCESSO NEL 2025

.| uscrma | incassi |

36.053.987 €
17.954.560 €
9.830.399 €
9.736.428 €
8.501.160 €
6.970.810 €
4.624.102 €
3.425.449 €
3.355.927 €
3.238.794 €
2.991.605 €
2.777.028 €
2.284.376 €
2132142 €
2.069.777 €
2.022.797 €
1.742.421 €
1.693.282 €
1.472.086 €
1.419.828 €
1.399.656 €
1.338.083 €
1.290.237 €
1.216.479€
1.142.703 €
1.092.131 €
1.033.555 €
1.033.481 €
970.020 €
960.792 €
860.016 €
841.741 €
803.783 €
801.622 €
790.555 €
736.662 €
733.825 €
623.216 €
615.054 €
613.450 €
603.537 €
519.599 €
518.987 €
491.383 €
489.730 €
486.810 €
406.643 €
381.962 €
372.807 €
370.330 €

PRESENZE

4.481.901
2.475.983
1.399.088
1.265.881
1.130.575
1.001.491
640.023
528.055
506.961
474.896
395.537
400.762
336.303
286.005
298.714
320.320
251.642
249.318
209.788
216.088
208.807
177.103
115.454
173.892
149.265
169.782
132.352
102.870
219.091
148.493
141.518
155.657
111.642
132.812
144.733
112.171
103.799
72.432
89.542
91.502
101.599
81.870
77.245
76.359
71.723
70.986
72.880
63.138
57.497
57.345

Fonte: Cinetel
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Fig.6
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Fonte: Cinetel

di mercato dei titoli Usa si € si attestata
al 40,6% degli incassi e al 39,4% del-
le presenze, ma il totale di 201,4 milio-
ni di euro segna -24,7% sul 2024, con
circa 9,4 milioni di biglietti venduti in
kclm, J_ —cqqgmlc p gr_r_ gl n_prc amk-
pensata dalla crescita del cinema britan-
nico (+34,5%), che include numerose
co-produzioni con gli Stati Uniti. Com-
njcqqet_kclrc* jc bsc aglck rmep «c
sommate hanno incassato oltre 279,4
milioni di euro per 37,4 milioni di pre-
senze, comunque in calo di 7,2 milioni
di spettatori rispetto al 2024 e di ben 27,3
milioni rispetto alla media 2017-2019.
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CONFRONTO INCASSI 2025 VS 2024

-33,6%

MAGGIO GIUGNO

AR

S, N NN s x +373% _ B R . d

-16,4%

-3,4% -30,6% -22.8% -25,5%

LUGLIO AGOSTO

LA “SALVEZZA” DEL CINEMA
ITALIANO

La sostanziale tenuta del mercato
nel 2025 é dovuta dunque in larga parte
alliottima performance del cinema ita-
liano, che ha raggiunto una quota del
32,7% degli incassi e del 33,3% delle
presenze, per un totale di 162,4 milioni
di euro e 22,7 milioni di biglietti vendu-
rg, 6 «jk 1 _xgml_jg £ 1Im pceggrp_rm sl
incremento del +33,7% rispetto al 2024
e del +33% anche rispetto alla media
pre-Covid. Certo, Buen Camino ha con-
tribuito per il 22,2% al totale degli incas-
si del cinema italiano, ma non e stato >

SETTEMBRE OTTOBRE ~ NOVEMBRE DICEMBRE

Qui Diamanti che, uscito in sala il 19
dicembre 2024, ha raccolto solo nel 2025
9,8 milioni di euro. Sotto, lo sono la ne del
mondo, fortunato esordio al cinema di
Angelo Duro con 9,7 milioni di euro
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VINCITORE

GOLDEN GLOBE
MIGLIOR FILM

DRAMMATICO

miglior attrice in un film drammatico
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_INCASSI ITALIA

liunico successo. Prima della sua uscita,
j_ osmr_ bg npcgclxc bey «jk gr_jg_ g gs-
perava gia il 29%, con un primo trimestre
straordinario al 44%; e comunque, al net-
to di Zalone, gli incassi delle produzioni
nazionali avrebbero comunque segnato
un ottimo +17% circa sul 2024. Nel cor-
so dellianno, poi, sei titoli hanno supe-
rato il traguardo importante di 1 milione
di spettatori: Buen Camino (4,4 milioni),
FolleMente (2,4 milioni), Diamanti (1,3
milioni), lo sono la ne del mondo (1,2
milioni), Oi vita mia (1,1 milioni) e La
vita va cosi (1 milione).

Restano, dialtro canto, le criticita strut-
rsp_jg bcjj_ Imgrp_ aglck_rmep_«_ afc*
come un disco rotto, vengono ripetute ed
evidenziate a ogni analisi: troppe uscite e
la stagionalita. Nel 2025 sono usciti 462
titoli di produzione o co-produzione ita-
liana, circa la meta del totale, molti dei
quali di piccole dimensioni (il 50% docu-
mentari e il 60% distribuiti in meno di 50
cinema), con una quasi totale assenza di
titoli nazionali nel periodo estivo, quando
la quota di mercato € scesa al 7%.

| GIOVANI. IL RITORNO DEGLI OVER 60?
Anche nel 2025 i giovani si confer-
mano il motore principale delle presenze
in sala: il 39% del pubblico & under 25
e il 56% under 35. Nel confronto con il
periodo pre-Covid, la fascia 15-24 anni e
liunica in crescita (+9%), mentre tutte
le altre registrano un calo. Da segnalare,
tuttavia, un rinnovato interesse da par-
te del pubblico piu adulto: le presenze
degli over 60 sono cresciute del 26%
rispetto al 2024, probabilmente anche
grazie allieffetto traino di Zalone. Buen
Camino ha avuto il ruolo fondamenta-
le di riportare in sala quel pubblico piu
maturo che non aveva piu frequentato i
cinema da prima della pandemia.

UN’ESTATE TIEPIDA. UN CALDISSIMO
NATALE

Il trimestre estivo (giugno-agosto) ha
totalizzato 85,6 milioni di euro di incassi,
in calo del 23% rispetto alle estati record
del 2023 e 2024, dominate da fenomeni
come Barbie, Oppenheimer e Inside Out
2. Nel 2025 & mancato il titolo evento ca-
pace di trascinare il pubblico con quelle
dimensioni, a fronte di una distribuzione
piu equilibrata degli incassi ma senza veri
picchi, e una presenza quasi nulla del >
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Fig.7

CONFRONTO INCASSI 2025 VS PRE-COVID (MEDIA 2017-18-19)
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L’horror The Conjuring - I
rito nale ha incassato 9,5
milioni di euro risollevando

un mese di settembre
particolarmente debole

"8

‘ Fig.8

GLI INCASSI E LE PRESENZE DEL CINEMA ITALIANO (2018-2025)
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” @) NATALI A CONFRONTO (2018-2026)

PERIODO: DAL 24 DICEMBRE AL 6 GENNAIO
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Sopra Dragon Trainer
(8,9 milioni di euro

in incasso). A destra,
Sonic 3-11 Im (8,7
milioni)
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y
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Fonte: Cinetel

cinema italiano ed europeo. Particolar-
mente debole il mese di agosto, caratteriz-
zato da poche nuove uscite. Nonostante
cio, liabitudine del pubblico a frequentare
le sale anche nei mesi estivi sembra ormai
consolidata: rispetto alla media 2017-2019,
liestate 2025 ha registrato +12% di incas-

Ben piu forte e stato il periodo delle
festivita di Natale, che si é rivelato deci-
sivo per liintera annata. Nelliintervallo
dal 24 dicembre 2025 al 6 gennaio 2026,
i cinema italiani hanno incassato 90,5 mi-
lioni di euro, il miglior risultato dal 2015:
+62% rispetto al gia ottimo Natale 2024 e

si e +0,8% di presenze. +33% sulla media pre-Covid. Un risultato
trainato da Buen Camino e Avatar, ma so-
stenuto anche da titoli come Norimberga,

Zootropolis 2, Spongebob e Primavera.

Fig. 10

CLASSIFICA DISTRIBUTORI 2025

DISTRIBUTORI

Concludiamo con le performance dei
distributori. Come gia nel 2024, anche
il 2025 ¢ stato lianno di Disney, prima
societa con 107,5 milioni di euro di in-
cassi e una quota di mercato del 22%.
Seguono Eagle Pictures (60,7 milioni
e quota 12,2%, in calo rispetto ai 74
milioni del 2024), Warner Bros. Italia
(52,8 milioni e quota 10,6%, in calo
rispetto ai 63 milioni del 2024) e Uni-
versal Pictures, sostanzialmente stabile
con 52,4 milioni e il 10,6% di quota.
Chiude Medusa Film con 51,8 milioni
e una quota del 10,4%, che grazie a
X_jmlc - k_ _lafc g «jk by Pgaa_pbm
Milani e Fabio De Luigi fi raddoppia i
risultati dellianno precedente. BO

DISNEY (I € 107,6 MLN (21,7%)
EAGLE (I € 60,7 MLN (12,2%)
WARNER (I €52,9 MLN (10,6%)
UNIVERSAL (I € 52,4 MLN (10,6%)
MEDUSA FILM | € 51,8 MLN (10,4%)
O1 DISTRIBUTION | € 45,6 MLN (9,2%)
VISION | e € 31,5 MLN (6,3%)
LUCKY RED | I € 23,9 MLN (4,8%)
PIPERFILM | € 16,6 MLN (1,6%)
NEXO (MMM €8,1MLN (1,6%)
| WONDER |l €6,8 MLN (1,4%)
BIM (I € 4,8 MLN (1,0%)
NOTORIOUS (Ml €4,0 MLN (0,8%)
PLAION (Il €2,5MLN (0,5%)
TEODORA (Il €2,3 MLN (0,5%)
WANTED (Wl €2,0MLN (0,4%)
MOVIES INSPIRED | € 1,8 MLN (0,4%)
ADLER |W €1,7 MLN (0,4%)
OFFICINE UBU M €1,7 MLN (0,3%)

Fonte: Cinetel

© Medusa Film (1); 01 Distribution (1); Disney (3); Warner (1); Universal (3); Stefania Casellato/Vision (1); Vision (1); Eagle Pictures (1)
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COME E CAMBIATO
IL PARCO SALE
IN ITALIA?

UNA FOTOGRAFIA DI COME E MUTATO, NEL NOSTRO PAESE, IL NUMERO
DI MONOSALE, MULTISALE E MULTIPLEX (E DEI LORO INCASSI) DAL 2015 A OGGl

V.

ome €& cambiato liesercizio cinemato-
ep_«am gl 6r jg b j 0./3 _meeg= Os_Irc
g_jc £ _1Im afgsgm Icjjisjrgkm bcacl Igm=
Amkip ksr_r_ jimgg_rsp_ bcj Imgrpm gerrm-
pc rfc_rpga_j= C amkcc gmIm ctmjsrg gla_qqg
¢ osmrc by kcpa_rm bcjjc bgtepge rgnmjmege
by cqcpagxgm* b_jjc kmImg_jc _g Ksjrgnjcv=
Ncp pggnmBbepe _ oscqgre bmk_Ibc _~7g -
km _1_joxx_rm g pcnmpr _11s_jg bg Aglcrcj*
pgamgrpsclbm jictmjsxgmlc bcj n_pam q_jc
gr_jo_Im Kcjjksjrgkm becaclIgm, C _ s npg-
km ges_pbm ckcpec afy p kclrc afct gl
oscqrksjrgkm bcacl Igm* gj n_pam g_jc gr_-
jo_Im Iml p apmjj_rm* 10 - amkc p d_agjc
gkk_egl_pgg - qg b cgn_lgm K _qogaag_-
kclrc, Bgag_km afc £ ~cl peqggrgrm, ST

Tab. 1

pcqgarc Ix_afc p_aamlr_ sl qcrrmpec afc qg p
gA rp_gdmpl<_rm* k_ qg p rp_gdmpl<_rm qclx_
cnma_jg pmrrspc* pgbggcel_lbm jelr_kclrc
J_ npmnpg_ gkn_ja rsp_,

Ro_ n_Ibckyg * amlrp xgmlc bejjtmddcpr_
fmjjwummbg_1_* a_kg kclry bejjc _grs-
bglg bcj ns™ “jgam ¢ Ismtc grp_rcege glbs-
qrpg_jg afc gl tcgrmim gl rcalmjmege* amib<dmpr
k__lafc gl jma_rgml ngC ngaamjc ¢ by npmg-
qokgr=* jcacpagxgm aglclk_rmep_«am gr_jg Im
p amkslosc gl anlrgls_ ctmjsxgmlc ¢ qr_
acpa_lbm by b rr pgg _jjc rp_qdmpl<_xymlg
amlrcknmp_lcc, Tchy_km amkec,

NUMERI APPARENTEMENTE STABILI
Magacpt_rm Bcj gsm glggeke* gj quarek

EVOLUZIONE DEL NUMERO DI CINEMA E DI SCHERMI IN ITALIA (2015-2025)
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Fonte: Cinetel

| di Valentina Torlaschi |

bejjtcaepagxgm aglclk_rmep_«am gr_jg Im pc-
grorsggac slgkk_eglc by _nn_pclrc gr_"¢-
jor+, Meeg gl 6r_jg_qgamlr_Im - gl ~_gc j
a_kngmlc Aglcrej - /,144 aglck_ ncp sl
rmr_jc by 1,357 qafcpky _rrgtg* sk b rm 1 -
jmem &_Ixg jceecplkclrc gsncpgmpc” _ 0scjjm
bcj 0./ 7% os_lbm jc grpsrrspe _rrgtc cp_Im
/,001 ncp 1,323 gafepkg* ¢ gmar_Ixg_jkel-
rc_~"_agr_Ix__jjglc_rm _lafc g Iskcpg by
bgcag _11gd , Jislgam tcpm nsrm bg byggaml-
rglsgr+=p p_nnpcgclr_m b_j 0. &/ * Icj ngclm
bcjj_apiggn_Ibckga *os Ibmgaglck -
rgtg cp_Imgacqy _ /,00. ncp 1,26/ gafepky,
B__jjmp_* ncpé* gj quarck ¥ jelr_kclrc
pcasncp_rm,

? jotcjjm k_apm* bslosc* gj n_pam q_jc
T_rclsrm, K_ oscqr_ gr_"gjgr+ amknjcqqg-
t_rclbc _ 1_gamlbcpc npmimBbc dp_egjor+
reppgrmpo_jg, Ag gmIm _pec bej N_cqe gl asg
J_ npcaclx_aglck _rmep «a_qg p p_ped rr *
r_Irg os prgcpg afc £ _1Im ncpgm s npeog-
bgm asjrsp_jc ¢ glrepc xmlc - gl n_prgamj_pc
Icj Qsb c Icjjc ggmjc - bmtc jh aacqgm _jj_
qj_ p bytchr_m qcknpe ngC amknjcggm,
C Iml bgkclrafy km afc mely afysqsp_
Iml geelg<a_gmjm sIm gafcpkm gl kclm
b_bcncll_pc b_g Imgrpg pcnmpr* ksl am-
kslgr+ afc gy gneelc,

Ncp amknpclbepe b_ttepm amkce qg gy
rp_qdmplk<_rm ¢j qgarck_* p Bcacqg_pgm gacl-
bepe Icj berr_ejgme _1_jgxx_pc jictmjsxgmlc
bcjjc gglemjc rgnmjmege by aglckk 8 kmlmg_-
jc* ksjrgg_jc by ngaamje ¢ kebge bgkelggmlg
¢ ksjrynjev, >
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Tab.2

LE MONOSALE

Liltalia resta un Paese profondamente
segnato dalla presenza di monosale. Oggi,
683 cinema su 1.366 sono strutture con
un solo schermo, pari al 50% esatto del
totale. In altre parole, un cinema su due
in Italia & ancora una monosala. Un dato
che distingue nettamente il nostro mercato
da quello di altri Paesi europei compara-
bili, come la Spagna, che a fronte di un
numero simile di schermi ha circa la meta
dei cinema, dunque una concentrazione
degli schermi in strutture piu grandi, con
una quota di multiplex da piu di 7 schermi
che arriva al 34% (noi siamo al 9%). Que-
sto assetto offre al mercato spagnolo un
vantaggio competitivo nello sfruttamento
dei blockbuster, grazie a una maggiore
disponibilita di schermi alliinterno delle
stesse strutture; il tessuto italiano, invece,
piu diffuso e capillare, favorisce una mi-
ejgnpc agamj_xgnlc beg «jk dbgclbelrg
ma comporta anche una maggiore veloci-
ta di programmazione. Le monosale e le
piccole multisale sono infatti costrette a
un turnover piu rapido dei titoli, con te-
niture mediamente piu brevi rispetto al
mercato spagnolo. Come anche ricordato
nel convegno di Box Of ce alle Giornate
di cinema di Sorrento (vedi pag. 50), se i
multiplex spagnoli possono lavorare sulle
lunghe distanze, liltalia resta un mercato
ivelocistal.

I numeri raccontano, perd, anche un
andamento altalenante delle monosale.
Nel 2020, prima della pandemia, le mono-
sale erano ben 746. Nel triennio successi-
VO cié stato poi un progressivo calo (686
nel 2021; 579 nel 2022; 569 nel 2023),
per poi pero iniziare a risalire alle 636 del
2024 e a ben 683 nel 2025.

Scheletro del nostro esercizio, le mono-
sale hanno liovvia criticita di avere costi di
gestioni meno ammortizzabili rispetto alle
multisale. Eppure, dal punto di vista degli
incassi, le monosale hanno mostrato spes-
S0 una vitalita inattesa. Nelliultimo triennio
hanno incassato ogni anno in media oltre
44 milioni di euro, con una quota di merca-
rm bgmjrpe g 7##, K__lamp.. nd:. qeelg<asigy
vo € il confronto con liandamento generale
del mercato: negli ultimi anni, le monosale
hanno spesso performato proporzional-
mente meglio rispetto al mercato genera-
le, anche di diversi punti percentuali. Nel
2025, le monosale hanno registrato un box
md«ac dl apcgag_ bej 3*4# pgncrm _jj%Il Im
precedente mentre il mercato complessivo

BOX OFFICE
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Tab.3

EVOLUZIONE DEL NUMERO DI MONOSALE IN ITALIA (2015-2025)
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N.B.'aumento dei complessi per le annate 2015-16 & dovuto all’allargamento del campione Cinetel Fonte: Cinetel

EVOLUZIONE DEGLI INCASSI E PRESENZE DELLE MONOSALE IN ITALIA

(2015-2025)
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EVOLUZIONE DEL NUMERO DI MULTISALE 2-4 SCHERMI IN ITALIA (2015-2025)

315

310 313] ’%7‘
307 309 \
T 7N

305
1302] \

300
295 \ %1

\ [282]
285 82
280

290
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

290
[288

Fonte: Cinetel

EVOLUZIONE DELGLI INCASSI E PRESENZE DELLE MULTISALE 2-4 SCHERMI
(2015-2025)
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IL PARCO SALE IN ITALIAVS. SPAGNA VS.FRANCIA

I I ITALIA

L'ltalia resta un paese segnato dalle
monosale: 683 cinema su 1.366 sono
ancora strutture con un solo schermo
(detto altrimenti: la meta dei cinema

in ltalia € una monosala).La Spagna,
mercato spesso comparabile al nostro,
ha il nostro stesso numero di schermi, ma
la meta dei cinema: quello spagnolo

€ un sistema piu concentrato, con una
quota di multiplex da piu di 7 schermi
che arriva a ben il 34%.E poi c’e la
Francia, che gioca un altro campionato:
2.053 cinema e 6.355 schermi, ovvero
quasi il doppio degli schermi di Italia

e Spagna, ma con una percentuale

di multiplex da piu di 7 schermi molto
bassa, che non supera il 12%.

ha chiuso con un +0,5%; nel 2024 ben un
+10% rispetto al -0,4% generale; e anche
nel 2023 la performance € stata superio-
re alla media, con un +64,2% contro il
+61,6% del mercato generale.

LE MULTISALE TRA 2 E 4 SCHERMI
Il segmento delle multisale tra 2 e 4
schermi rappresenta il secondo pilastro

Tab. 4

Monosale:
683 complessi (50%)

Arene: 152 complessi (11%)

2-4 schermi:
290 complessi (21%)

5-7 schermi:
121 complessi (9%)

Piu 7 schermi:
120 complessi (9%)

Totale cinema: 1.366
Totale schermi: 3.579

Fonte: Cinetel

#

mmmsm SPAGNA

Monosale:
362 complessi (48%)

2-4 schermi:
74 complessi (10%)

5-7 schermi:
63 complessi (8%)

Piu di 7 schermi:
261 complessi (34%)

Totale cinema: 760
Totale schermi 3.562

Fonte: Comscore

I I FRANCIA

251 multiplex
(piu di 7 schermi) (12%)

Totale cinema 2.053
Totale schermi: 6.355

Fonte: CNC

delliesercizio italiano. Oggi se ne contano
290, pari al 21% del totale del parco sale,
un numero leggermente inferiore a quello
del 2019, quando erano 302. Nel 2021 le
strutture di questo tipo erano 286; poi 291
nel 2022; 282 nel 2023; 288 nel 2024, a
conferma di una sostanziale stabilita nel
medio periodo sopra le 280 strutture.

Sul fronte economico, nelliultimo trien-

EVOLUZIONE DEL NUMERO DI MULTISALE 5-7 SCHERMI IN ITALIA (2015-2025)
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Fonte: Cinetel

EVOLUZIONE DELGLI INCASSI E PRESENZE DELLE MULTISALE 5-7 SCHERMI

(2015-2025)
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nio queste multisale tra 2 e 4 schermi han-
no generato incassi compresi tra i 77 e gli
81 milioni di euro allianno, con una quota
di mercato oscillante tra il 15% e il 16%.
Anche in questo caso, le performance risul-
tano superiori alla media del mercato ne-
gli anni piu recenti. Nel 2023 il segmento
ha chiuso con un +65% sul 2022, contro
il +61,6% del mercato complessivo; nel
2024 ha segnato un +5,6%, in controten-
denza rispetto al -0,4% generale. Liunica
eccezione e stata nel 2025 con un -3,2%
os_lbm g “mv mi«ac amknjcqagtm F_ d_rm
+0,5%.

LE MULTISALE TRA 5 E 7 SCHERMI

Salendo di dimensione, le multisale tra
5 e 7 schermi rappresentano oggi il 9%
del parco sale italiano, con 121 strutture
attive, praticamente lo stesso numero re-
gistrato nel 2020. Nel 2021 erano 121, nel
2022 123 e nel 2023 120, a conferma di
una sostanziale tenuta strutturale.

Dal punto di vista degli incassi, questo
segmento ha generato nelliultimo triennio
tra i 103 e i 109 milioni di euro allianno,
con una quota di mercato compresa tra il
21% e il 22%. Le performance, pero, sono
state piu irregolari rispetto agli altri seg-
menti. Nel 2023 le multisale 5-7 schermi
hanno chiuso con un +64,9% rispetto al
2022, leggermente sopra la media del mer-
cato, mentre nel 2024 hanno registrato un
calo del 5,2%, decisamente piu marcato
rispetto al -0,4% del mercato generale, e
nel 2025 sono tornate a performare oltre
la media con +4,7% rispetto al +0,5%
generale.
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LE MULTISALE CON PIU DI 7 SCHERMI

Alliapice del sistema restano i mul-
tiplex, le strutture con piu di 7 schermi,
che continuano a rappresentare i pilastri
camImkgag bcjjicqcpagxym aglck_rmep_«am
italiano. Oggi se ne contano 120, pari al
9% del totale, in calo pero rispetto alle 131
strutture del 2019. Dopo la pandemia il
numero si é stabilizzato, mantenendosi a
128 strutture nel triennio 2021-22-23, per
calare a 125 nel 2024 e appunto a 120 nel
2025.

Nelliultimo triennio i multiplex han-
Nno generato incassi compresi trai 256 e i
264 milioni di euro annui, concentrando
rp_ gj 30# c gj 314 bcjjlighrepm ~mv md«ac
nazionale. Piu della meta degli incassi
passa dunque ancora da queste struttu-
re. Eppure, proprio i multiplex sono il
segmento che ha sofferto maggiormen-
te negli ultimi anni. Nel 2023 hanno
chiuso con un +59,4%, al di sotto del
+61,6% del mercato complessivo, nel
0.02 f_IlIm pcegagrp_m sl “mv md«ac ¢l
calo delli1,8%, contro il -0,4% del mer-
cato generale, e ancora nel 2025 han-
no segnato -1% rispetto al +0,5% del
settore theatrical totale. Ma soprattutto
hanno perso circa 72 milioni di euro di
incassi e 15 milioni di spettatori rispetto
al pre-Covid e ben 100 miilioni di euro e
20 milioni di spettatori rispetto al 2015.

VERSO UN ESERCIZIO DI PROSSIMITA?
E CRISI DEL MODELLO MULTIPLEX?

Nel loro insieme, questi dati raccon-
tano un sistema che non ha vissuto una
nuova rivoluzione paragonabile a quella
bejji_ttclrm bey npokg Kksjrgnjev bejj_ «lc
degli anni Novanta, quando liapertura
di grandi strutture periferiche fi il primo
multiplex italiano fu liArcadia di Melzo
nel 1997 i ridisegnd profondamente liin-
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Tab.5

EVOLUZIONE DEL NUMERO DI MULTISALE DA PIU DI 7 SCHERMI IN ITALIA
(2015-2025)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Cinetel

EVOLUZIONE DELGLI INCASSI E PRESENZE DELLE MULTISALE

DA PIU DI 7 SCHERMI (2015-2025)

400.000.000 €
350.000.000 €
300.000.000 €
250.000.000 €
200.000.000 €
150.000.000 €
100.000.000 €

50.000.000 €

Hincassi

frastruttura delliesercizio, portando alla
chiusura di molte monosale e piccole
multisale. Quella spinta espansiva si &
ormai esaurita. Nelliultimo decennio il
numero di schermi € rimasto sostanzial-
mente invariato e liespansione dei multi-
plex si & fermata.

Gli investimenti, dialtro canto, non
SoNno scomparsi, ma si sono spostati. Pit
che nuove aperture, il focus € sul rinno-
vamento tecnologico delle strutture esi-
stenti, sui formati PLF, sul comfort delle
sedute e sulla qualita delliofferta food &
beverage. Sale magari piu piccole, con
meno poltrone, ma piu confortevoli.

Parallelamente, cresce liattenzione
verso multisale cittadine di dimensioni
ridotte, facilmente raggiungibili anche
gchx_ _srmkm gjc, S pgrmpIm _ sl cqcp-
cizio di prossimita che ricorda quanto sta
accadendo nella grande distribuzione ali-
mentare, sempre meno concentrata nei
grandi poli periferici e sempre piu orien-
tata verso i negozi di quartiere. In questo
contesto si inserisce anche il ipiccoloT
successo dei cinema boutique, multisale
urbane con sale ridotte fi talvolta anche
a 50 posti fi ambienti curati, poltrone di

264N

QUOTA DI
M

Fonte: Cinetel

presenze

velluto, lampade retro e cocktail bar ricer-
cati, dove anche liesperienza prima e dopo
la visione diventa parte integrante delliof-
ferta.

Il modello multiplex & dunque in cri-
si? Piu che in crisi, appare ridimensionato.
Anche perché si e ridimensionata lioffer-
ta che lo alimenta: quella dei blockbuster
hollywoodiani. | processi di fusione degli
studios delliultimo decennio, a partire
da Disney/Fox, hanno ridotto il numero
by «jlk npmbmrrg ¢ begrgl_rg _jj_q j_, S1_
contrazione accentuata dalla pandemia,
dalliascesa dello streaming e dalliaccor-
ag_keclrm bejjc «lcgrpe rfc_rpja j & asy
aggiungere le conseguenze degli scioperi
degli sceneggiatori e attori a Hollywood
nel 2023).

In Italia, come in altri Paesi europei,
questa riduzione delliofferta hollywoodi-
ana e stata almeno in parte compensata
dalle buone performance delle produzioni
nazionali e indipendenti, che trovano nel-
le strutture medio-piccole il loro principale
sbocco. Insomma, si sta costruendo pian
piano un equilibrio nuovo, ancora in evo-
luzione, che va a ridisegnare il volto dellie-
gcpagxgm aglclk_rmep_«am gr_jg_Im, &

© Getty Images (3)



GRANDI STORIE, GRANDI
PALCHI, GRANDI PASSIONI.
AL CINEMA.
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IL FUTURO DEL DVD
NELL'ERA DELLO
STREAMING

UNIVIDEO HA PRESENTATO LA RICERCA IL LUSSO DI ESSERE DISCONNESSI, A CURA
DI NIQ ITALIA, SUL VALORE DEL SUPPORTO FISICO DI DVD E BLU-RAY TRA IDENTITA,
RITUALITA E NUOVE PROSPETTIVE DI MERCATO NELL’ERA DEL DOMINIO DIGITALE

[ a cura della redazione |

I lusso di fermarsi. Di scegliere. Di pos- presente, le professioni del futuro, lievento
sedere. In uniepoca in cui la visione di un promosso da Univideo e ospitato lo scor-
«jk gs sl ngaamjm gafcpkm p qcknpe ngC so dicembre alliAnteo Palazzo del Cinema
= veloce, frammentata e guidata dagli algorit- by Kgji_Im, S1 glamlrpm afc £ pokeqgm _j

mi, parlare di DVD e Blu-ray puo sembrare centro il valore culturale, identitario e di
sl ecgrm amlrpmamppclrc, Cb p npmnpgm b_ kcpa_m bcj gsnnmprm «qggam* amg I tmjec lbm
oscqr_ amlg_nctmjcxx_afc p 1_m Il lusso non solo operatori del settore audiovisivo
di essere disconnessi - La scelta consapevole k__lafc sl_aj _qgqc by grsbelrg by s1 gqrg-
di scoprire i Im del passato, le passioni del rsm ncp ep_«ag bejj_ npmtglag by Kgj_Im,
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Gennaio 2026



MARTINA ROMANO

Interprete o tradutn
parformer @ cansulen

?b _npgpc gj_tmpghar_r_
Jsag 1 Kgejg t aa_* npc-
qgbelre by Sgtgbem*afec T
gmrrmjgle_rm  jhglk<nmpr_Ix_
bcjj_ npegelx_ by oscarg egm-
t Ig gl g j 8 Fm dmprckclrc
tmjsm afc dmggcpm aml Img beejg
grsbelrg* nepafd p_nnpcaclr_Im gj ds-
rspm, N_pj_pc bcj jsqgm bcjj_ bggam I Feqqgm-
Ic geelg«a_ pogamnpgpe g ~cjjm by amlacl-
rp_pqg gs os_jamg_ by ~cjjm, Tcbepe s1 BTB
m sl @s+p_w tsmj bgpc npclbepgg g relknm
ncp clrp_pc gl sl «jk* Icjj_ gqs_ qrmpg_*
Icjjc gsc ckmxgmlg, C Iml bykclrgafy km
afc g «jk gmlm ncxxg bejj_ Qrmpg_ bej Im-
qrpm N_cqcf,

Asmpc bcjjtctchm p ar_r_j_ npegclr -
xgmlc bcjj_ poacpa_ os_jgr_rgt amlbmrr_
b_ Lgcjgcl6O &L6O™* gjjsarp_r_ b_ B_lgcjc
Lmtcjjm* Amlgskcp @cf_tgmsp $ Clqgefr
K_I_ecp, Jglb_eglc £ _1_jgxx_rm gj psm-
jm _rrs_jc bcj BTB ¢ jc gsc nmgqg gjor+ by
t jmpgxx_xgmlc gl sl kcpa_m bmkgl_rm
b_jjm grpc_kgle, "6 BTB p acpr_kclrc q«-
b_rmb_jjkctmjsxgmlc bgegr_jc - F_gngce_rm
Lmtcjjm - k_ Iml ncp oscgrm Ic cgac gamll-
«rm, NsC por_ejo_pag Ismtg gn_xg ¢ lsmtyg
qrelg<a_rg9 ns¢ cqqepc sm grpskelm by
ct_ggmlc* amlbgtgggmlc gl sl kmlbm afc
amppe gekenpe ngC ¢ afc gekenpe ngC gngllec
_ji_gsncp«ag_jor+9s Im grpske Irm ncp tgte-
pc cgnepge Ixe npmdm B bef,

SI_ npgk_ n_prc bcjj_ pgacpa_ F_ dmrm-
ep_d_rm ¢ 8ncpacngrm bej btby ¢ b_j a_k-
ngmlc amgltmjrm* p ckepgm afc oscgrm gsn-
nmprm ctma_ a jmpc bmlkcgrgam* d_kojg_pgr+*
pors_jgr+=* bgtclr_Ibm s meecrrm bmr_rm by
sl t_jmpc _dicrrgtm ¢ asjrsp_jc ngC _kngm
bcj gcknjgac amlrclsrm, & gglmlgkm by
amlbgtgggmlc ¢ _ppgaafgkchrm ncpgml_-
jc ¢* ncp kmjrg egmt_lg* p_nnpcgclr_ sim
grpskelrm by grmpwrcjjgle8 s amjjexgmlc
by BTB amgrpsgr_ Icj rcknm* p a_n_ac by

Luciana

presidente
di Univideo

Migliavacca,

pg—Crrepe esqrg ¢
n_qqgmlg by afy
F_ _gack’j_-
r * p_aamlr_lbm
kmjrm by oscjj_
ncpgml_, J&_aosggrm
by sl BTB* bcj pcgrm*
b tgggsrm amkc s1_qgacjr_
glrcIxgml_jc* mnnmgr_ _jj_ dps-
gxgmlc n_qqot_ gseecpgr_ b_ejg _jempgrig,
Oscjjm bcj BTB p sl §rcknm by os_jgr+p*
npgtm by glrcppsxgmlg c gmnp_rrsrrm Iml gme-
ecrrm _jj_ tmj_rgjgr+ bega_r_jmefy grpe_kgle
bmtc j_ tygmlc by sl «jk m by s1_ gepge p
gmeecrr_ _jj_ ga_bclx_ by bgporrg by joackx_,
6j BTB gltcac Iml ga_bc* Iml gamkn_pc8
cb p npmnpgm gl oscqr_ peqggreIx_ afe pygge-
bc s1_n_prc grp_rcega_ bcj gsm t_jmpc,

Es pb_Ibm _j dsrspm* j_ pgacpa_ npm-
nmlc sl pgnmagxgml_kclrm afg_pm8 gc jm
grpc_kgle p —sqgm ¢ tejmagr=* gj BTB ns¢
cqacpe 8rp_aag_ ¢ p_bga_kclrmy 6 BTB Iml
bete nC egsqry«a_pag* k_ bgafy_p pag ncp
ag¢ afc p8sl meecrrm aml shi_Igk , J_
piacpa_ F_ bejglc_rm s1_ §hsmt_ tgr | nep
g BTB gl os_Im S§gsnnmprm b_j a p_rrcpe
Nskelr_mib dpsggic gl kmbg bgddepe Brg*
aml kmb_jgr~aml kcqqge c ambrchsrgglrep r-
rgtg ¢ t_jmpg_jgu

Qs oscgm nslrm p rmpl_r_ Jsag I
Kgejg_t aa 8"J_ pgacpa_ amldcpk_ afc
npmbmrrm _sbgmtgggtm - BTB* @jstp_w ¢ 21
Sjrp_ FB - ¥_ _lamp_ kmjrm b_ mddpgpc gl
rcplkglg by os_jgr+* amlrclsry cvrp_ ¢ gmb-
bggd_xgmlc Icj nmggcbepe jmeecrm, 6 bgeg-
rjc Iml p gl amBrp_nnmagxgmlc aml g «qg-
am8gmIm kmb_jgr+ afc nmggmIm amltgtcpe
¢ _ppgaafopgy _ tgaclb_, Meeg ag gmIm rsrrc
jc amlbgxgmlg ncp b_pc Ismtm gknsjgm _j
gerrmpe* ncpafl s «jk p ncp gcknpe, C g
gsnnmprm «qgam p glbggnclq_~gic ncp aml-
gept_pjmf, C n_pj_Rbm bcj dsrspm* jc g«bc
k_eegmpy - _eegsleg_km Img - gmIm* mjrpc

Nella foto in alto a sinistra Martina Romano
(consulente LIS per il settore cinematogra co),
Mauro Zingarelli, (regista e content creator) e
Federico Bagnoli Rossi (presidente FAPAV). Sopra,
Bagnoli Rossi con I'attrice Beatrice Puccilli e il
produttore Roberto Proia mentre introducono la
visione del Im 40 secondi

_ji_ dmprc amlamppclx_ bcjjc ng_rr_dmpkc
grpc_kgle* gj d_rm afc ¢ jerrmpy BTB-@jst
p_wgr_Im gcknpe ngC gamkn_pclbm b_jjc
_gr_xomlg &kclrpec pyk_lemlm jc amlgmjc
ncp tgbecme ke afc jeeemIm oscqry gsnnmp-
rg® ¢ afc gnlm gcknpe keclm g jsmefy «qgag
&l cemxg* jg~ pepgc* cra,” bmtc nmrcp _aosgqr_-
pc BTB ¢ @jstp_w,

Bsp_Irc jiglamBrpm bcjjm gampgm bgack-
“pc gmimglreptclsry _lafc K prgl_ Pmk_-
Im* amlgsjclrc J6Q ncp g qcrrmpe aglck -
rmep_«am*afc F_ gmrrmjghc_rm jgk<nmpr_Ix_
bcjjc cbyxgmlg gmrrmrgrmj_rc Icg BTB ¢ @jst
p_w ncp pclbepe g aglclkk __aacqqg gic mjrpc
jc ~_ppyepcr ¢ K _spm Xgle pcjjg* pcegar_ ¢
amlrclrapc_rmprafc £ bc«lgrm gj gsnnmprm
«qgam bcj BTB ¢ @jstp_w “gj e_becr bc«lg-
rgtm by s1 «KY ncp j_ pgaafexx_ beg aml-
rclsrg cvrp_, ? kmbcp_pe jhctchm p gr_rm g
npcggbclrc D?N?T Dcbepgam @ e Imjg Pmagg,

Jhctchrm qp p gl«lc amlajsgm aml j_
npmgexgm ¢ bej «jk 40 secondi by Tglacl-
xm ?j«cpg afc p gr_rm ghrpmbmrrm b_j npm-
bsrrmpc Pm~cprm Npmg_ &C_ejc Ngarspeq® ¢
b_jjk_rrpgac @c_rpgac Nsaagjjg* rp_ g npmr_-
emlggry bej «jk, BO

©Gettylmages/iStock (2); Courtesy of Univideo (3)
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_ SCENARI

IL VALORE DELLE IP
OLTRE IL BOX OFFICE

DA DISNEY A NETFLIX, FINO A UNIVERSAL E MATTEL, LA

CENTRALITA DELLE IP HA TRASFORMATO IL FILM DA PUNTO

DI PARTENZA A TASSELLO DI UN ECOSISTEMA ECONOMICO

INTEGRATO. DALLA NASCITA DI UNIVERSI NARRATIVI ESPANSI I: Js
Al PARCHI A TEMA ED ESPERIENZE IMMERSIVE, LA CAPACITA DI
VALORIZZARE E MONETIZZARE UNA STORIA SU PIU PIATTAFORME
E OGGI LA CHIAVE DEL VANTAGGIO
COMPETITIVO PER GLI STUDIOS

[ di Gabriele Niola |
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a piu di due decenni le proprieta in-
tellettuali si sono affermate come il per-
no attorno al quale centrare una catena
by qdpsrr_kclrm camImkgam by asg gj «jk
e solo il primo anello. Il successo di un
«jk _ddcpk_ s1_ npmnpger= glrcjjerrs_jct
la rende nota e la circonda di uniaura
di fascino e desiderabilita che poi viene
sfruttata anche e soprattutto altrove dagli
grsbymg* afc ncp oscarm £ _1Im b_ rclkknm
amkec m~gerrgtm j_ apc_xgmlc* j% aosggrm ¢
la gestione di quante piu proprieta intel-
lettuali € possibile. E tra gli studios di Hol-
jwummb* oscjjm afc ¥ ngC cqnepgeIx_

nella gestione delle proprieta intellettuali
ed € a uno stadio pil avanzato € sicura-
kclrcj Byglew afc «l b ejg 11g"3. £
sq_rm g gsmg «jlk ¢ g ncpgml_eeg beg gsmg
«jk ncp apc_pc sl%camgggrelks_ camIml<gam
ghrcep_rm* _n_prgpc b_gn_pafy _rck_, Eg+
Icj /733 aml jh_ncprsp_ by D_Ir_gwji_lb _
Bgglcewj_1b* tclgt_Im npcgclr_rc _rrp_xgm-
ni ispirate a Dumbo e Biancaneve e i sette
nani. Disney e stata pioniera nelle licenze
per il merchandising e

nelliallargare i propri af- !

fari sempre a partire dai '

propri personaggi. 3

L’ARTE DEI PARCHI ATEMA

Ji ncprsp_ Icj 0./0 by Apg J Ib -
n_prc by BgglcwA jgdmplg_ ?btclrspc - £
inaugurato un modo nuovo di collegare
§ «jk _jjkcgnepgedx_ «qga_* pgapc_lbm j_
agrr= by P_bg_rmp Qnpgleq bcj «jk Cars.
n_ggm gsaacqqgtm p _ppgt_rm Icj 0./ 7 aml
Star Wars: Galaxyis Edge* sl% pc_ afc pg-
produce nei minimi dettagli il pianeta Ba-
tuu e permette agli ospiti di interagire con
ncpgml_eeg amkc Iwjm Pcll ¢ Afcu caa_*
insieme a robot di nuova generazione in-
trodotti non solo nei parchi ma anche nei
videogiochi della saga. E come non

Un’immagine di Star Wars:
Galaxy Edge, 'area.di

T Bisneyland Los Angeles cheg.
ricrea il pianeta Batuu



_ SCENARI

parlare delliimminente apertura di 1\Wor-
Id of FrozenT (prevista per il 29 marzo
2026), la nuova attrazione di Disneyland
Paris che ricrea il Regno di Arendelle pro-
veniente dalliuniverso animato di Frozen.
E un modello di business basato sulliidea
di universi espansi: i parchi tematici non
si limitano piu a replicare le storie viste
sullo schermo, ma diventano spazi nar-
rativi autonomi, capaci di espanderle e
continuarle con novita che poi possono
_lafc clrp_pc Iy «jK,

Per arrivare a questo & necessario la-
vorare in maniera integrata gia in fase di
gapgrrsp_8jc ~sqglcqq shgr amjj_"mp_Im «1
b_jjooc xgmlc bg s1 Ismtm «jk ncp gtg-
luppare prodotti coerenti e coordinati, in
modo che liesperienza rispecchi fedel-
mente la storia madre. Cosi che poi rac-
contarne i retroscena e ampliare la trama
sia accettato dal pubblico e non appaia
fuori contesto, o fuori tono. E in questa
capacita di allineare in anticipo le diverse
anime del gruppo che Disney ha costruito
il proprio vantaggio competitivo. Un ap-
proccio che nel 2024 ha portato a genera-
re oltre 34 miliardi di dollari dai prodotti
di consumo e dal segmento iexperien-

cesT, che include anche navi da crociera e
hotel tematici.

ECOSISTEMI OLTRE IL CINEMA

Sebbene nessuno oggi lavori sulle
proprieta intellettuali come Disney, que-
ste sono una parte cruciale del business
allargato di ogni studio e quindi la loro
proprieta di maggiore valore. Se in pas-
sato, infatti, il valore era legato princi-
palmente a registi, star e sceneggiature,
oggi la leva piu sicura é il possesso di IP
che siano ovviamente forti, ma anche
riconoscibili e scalabili. Le storie non
vengono selezionate solo per la loro
forza narrativa, ma anche per la possi-
bilita di essere adattate e monetizzate
in diversi formati e mercati. E questo
perché il pubblico tende a privilegiare
ci0 che conosce: personaggi, universi
e marchi gia consolidati. Gli studios,
quindi, rispondono costruendo iecosi-
stemi di IPT, che non si esauriscono al
botteghino ma generano ricavi plurimi
e prolungati attraverso cinema, serie,
videogiochi, merchandising, eventi e
parchi a tema.

La monetizzazione delle IP avviene

RADIATOR SPRINGS

e

() BOXO
O Gennaio 2026

lungo diverse direttrici: i franchise e gli
universi narrativi moltiplicano il valore
e lo tengono vivo con sequel, prequel e
spin-off; il licensing e il merchandising
trasformano personaggi e simboli in gio-
cattoli, abbigliamento e prodotti editoria-
li; le piattaforme digitali consentono di
espandere le storie con contenuti origina-
j99gj jma_rgml+~_qcb clrepr_ghkclrrgl«lc*
nmpr_ gj ns” "jgam _ tgtcpe «qga_kclre ejg
universi narrativi attraverso parchi, attra-
zioni ed esperienze immersive. Per essere
gknjckelr r_aml cd«a ag oscqr_ qrp_rc-
gia richiede come prima cosa solide basi
legali. Non é solo una questione di pro-
tezione di diritti, ma di costruire uniar-
chitettura che consenta di monetizzare
ogni dettaglio. Allo stesso tempo i rischi
di questo modello sono nella saturazione
di sequel e reboot, o nella riduzione de-
gli spazi per progetti originali. Per Squid
Game, una delle proprieta intellettuali
k_eegmpg by Lcr-gv* gj apc_rmpc £ acbs-
rm g bgpgrrg _ dpmArc by s1 amknclgm «qgm*
cosi la piattaforma ha potuto sfruttare il
successo imprevisto della serie e ricavare
solo da essa quasi 900 milioni di dollari,
in business accessori.

L'area dedicata a Cars nel parco
Disney California Adventure riproduce
il paese ttizio di Radiator Springs




| MODELLI ALTERNATIVI

Il gruppo Comcast, che possiede
Universal, ha costruito il proprio Epic
Universe a Orlando, un parco da oltre 7
miliardi di dollari che unisce IP interne
come Shrek e Dragon Trainer a franchise
presi in licenza da altri studi come Harry
Potter &g asy «jk gmIm npmbmrrg ¢ bgqrpg-
buiti dalla Warner) e Nintendo. Paral-
lelamente Universal sperimenta anche
format piu contenuti, come liattrazione
horror permanente di Las Vegas, o il par-
am gl Rev_qg nclg_rm ncp d_kaoejoc* «1clbm
per generare 8,6 miliardi nel solo 2024
unicamente dai parchi a tema.

Lcr-gv* gltcact bmnm _jaslg rclr_-
tivi iniziali nel campo delle esperienze
«qoafcr amkc ejg ctclrg nmntsn Stranger
Things: The Experience o le installazioni
dedicate a Squid Game, lancera le Net ix
House. Si tratta di spazi permanenti nei
centri commerciali che offriranno attra-
zioni, ristoranti € merchandising. Non
sono parchi a tema ma una maniera piu
pervasiva, immediata e fruibile di allar-
gare le proprieta intellettuali.

Anche una proprieta molto grande e
nota come Barbie ha dovuto attendere il
gsaacqqm by sl «jk becbga rm _ q0* ncpafd
Mattel potesse sviluppare il Mattel Adven-
ture Park, che porta i visitatori dentro una
§@ pgc J_lbp «qgam, C afy gltcac _lamp_
ha proprieta da sfruttare, come Lionsgate
che possiede Hunger Games e John Wick,
€ considerata un obiettivo di possibile ac-
quisizione per chi cerca cataloghi forti.

Il modello &, quindi, chiaro e replica-
bile, se si possiedono le IP giuste, tanto
che in India & dove esiste un mercato
aglck_rmep_«am ghrcpIm kmjrm nmrclrc gl
termini di biglietti staccati e di richiamo,
o star power & franchise come Baahubali
o lo Spy Universe hanno dimostrato che
anche nei mercati emergenti gli ecosistemi
di IP possono essere estesi con suUccesso a
giochi e merchandising.

IL CASO DI HARRY POTTER

Ancora diverso € il modello di Harry
Potter, che é esterno a uno studio e col-
labora di volta in volta con realta diverse.
Come gia detto, per la parte delle attrazio-

Il castello di Hogwarts
nell’attrazione “Il magico
mondo di Harry Potter” a

S Pechino

ni il Wizarding World ¢ stato realizzato
con Universal, mentre Warner ha il diritto
by pc_joxx_pc gj ksgem bey «jlkk  Imlbp *
mjrpc g Ismty «jlkk by ? gk _jg D_Ir_grgag,
Dyl b j O../* osglby b_j npgkm «jk* j_
proprieta lavora con LEGO per la parte di
giocattoli e con EA per la parte videogiochi
legati ad Harry Potter. In 25 anni circa di
sfruttamento commerciale della IP, pero, e
solo dalla meta degli anni Dieci fi da quan-
bmp «lgr_j_q e_jerrep pg_ - afe g npmbmrrg
Iml aglck _rmep «ag gmIm bgtclr ry aps-
ciali nelliespansione della storia, e quindi
hanno coinvolto direttamente la Rowling.
Ncp cqckngm* b_j 0./0 cgggre Nmrrcpkmpe*
una banca dati online di tutto quello che
riguarda il mondo di Harry Potter voluto
dalliautrice J. K. Rowling e pensato insie-
kc _ Qmivt kclirpe Icj 0./4 p gr_r_ kcg-
sa in scena uniopera teatrale scritta da J.
K. Rowling. In questo senso, liuscita nel
2027 di una serie tv HBO (quindi Warner)
che adatta di nuovo e da capo i romanzi ¢,
quindi, un nuovo atto di contemporanea
espansione e rilancio della proprieta intel-
lettuale per nuovi sfruttamenti.
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_ RICERCHE

ANCORA POCHE DONNE
NEL CINEMA EUROPEO

IL NUOVO STUDIO DELLO EUROPEAN AUDIOVISUAL OBSERVATORY MOSTRA CHE
LEMPOWERMENT FEMMINILE NEL SETTORE CINEMATOGRAFICO STA CRESCENDO,
MA ANCORA TROPPO LENTAMENTE: LE DONNE RAPPRESENTANO SOLO IL 27%

DEI PROFESSIONISTI DEL SETTORE E, NELL’'ULTIMO QUINQUENNIO, LA LORO
PRESENZA NELLINDUSTRIA E AUMENTATA SOLO DEL 3%.ECCO GLI ULTIMI DATI CHE
RACCONTANO COME IL GENDER GAP AGISCE SULLE DIVERSE PROFESSIONI

DEL CINEMA E DEL PRODOTTO
CHE APPRODA IN SALA

|di Elisa Grando|

uanto pesa la presenza delle donne
nelliindustria del cinema, nelle professio-
ni dietro la macchina da presa? A rivelarlo
con precisione ¢, ogni anno, lo studio pub-
blicato dalliEuropean Audiovisual Obser-
vatory che misura puntualmente la rappre-
sentanza delle professionalita femminili
Icj gcrrmpe aglckk _rmep_«am gl psmjg by pc-
gia, sceneggiatura, produzione, direzione
bcjj_ dmrmep_« * amknmagxgmlc Ksqga_jc ¢
montaggio. Liultimo aggiornamento dello
studio si focalizza sul periodo dal 2015 al
2024 e analizza i dati raccolti dal database
LUMIERE delliEuropean Audiovisual Ob-
servatory incrociando diverse fonti, tra cui
_eclxgc aglck_mep_«afc 1 _xgml_jo* sd«ag
statistici, associazioni di distributori ed
esercenti. Nelliultimo quinquennio, mo-
stra lo studio, le donne che hanno lavorato
a un lungometraggio europeo rappresen-
tano solo il 27% dei professionisti totali:
una cifra che racconta come la disparita
by eclcpe Icjj9dbsarpy aglck rmep «a
europea non solo sia ancora una solida

"-'.lllllllll“‘
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PERCENTUALE DI PROFESSIONISTE DONNE
ATTIVE NEL CINEMA EUROPEO (2020-2024)

LE PROFESSIONISTE
27%
(+3% vs. 2015-2019)

DELLA FOTOGRAFIA
14%
(+2% vs. 2015-2019)

REGISTE

27%
(+3% vs. 2015-2019)

SCENEGGIATRICI

31%
(+4% vs 2015-2019)

PRODUTTRICI

34%
(+4% vs. 2015-2019)

MONTATRICI

30%
(+1% vs. 2015-2019)

Fonte: European Audiovisual Observatory / LUMIERE
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realtd, ma si stia anche riducendo troppo
lentamente. Nelliultimo decennio la quo-
ta di donne tra i professionisti del cinema
europei attivi & cresciuta di meno di un
punto percentuale allianno: il confronto
tra le quote medie dei periodi 2015-2019
e 2020-2024 mostra che la presenza delle
donne nelliindustria & aumentata solo del
3%. Segno che il sistema fatica a mettere a
regime gli strumenti giusti per riequilibra-
re le disparita di partenza e assottigliare
gli stereotipi culturali che vedono ancora
alcuni mestieri pit adatti agli uomini.

Lo studio ha preso in riferimento tre
parametri: la quota di professioniste attive
(che nei numeri assoluti delliultimo anno
disponibile, il 2024, si attesta al 26%0),
la quota femminile di incarichi (24%) e
quella di team guidati da donne (solo il
10%). La disuguaglianza di genere, pero,
si rivela pill 0 meno marcata a seconda
della professione. Tra il 2020 e il 2024 la
categoria che raccoglie la quota piu cor-
posa di presenze femminili e quella della
produzione (34%, +4% rispetto al quin-
guennio precedente), seguita dalle sceneg-
giatrici (31%o) e dalle montatrici (30%). Le
registe si fermano al 27% del totale (+3%
rispetto al 2015-2019), mentre € davvero
esigua la fetta delle direttrici della fotogra-
«_&/24#" ¢ bcjjc anknmagpagés/ 14",

UNA QUESTIONE DI POTERE

Oltre a essere numericamente in mino-
ranza, le donne hanno anche meno potere.
Lo racconta un dato chiave: le donne sono
leggermente piu rappresentate (38%) nei
casi in cui lavorino insieme ad altri )

PERCENTUALE DI REGISTE DONNE NEL CINEMA

EUROPEO CON FOCUS SUL GENERE DEL FILM

33%
31%
27%
24%
20%
13%

& Live action ction

Documentarl Animazione Tutti i generi

2015-2019 M 2020-2024

Fonte: European Audiovisual Observatory / LUMIERE
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PERCENTUALE DI SCENEGGIATRICI DONNE

NEL CINEMA EUROPEO

32%
30% 30% 30%

280, 29%

26% 26% 26%
4%

31%
29%

Fonte: European Audiovisual Observatory / LUMIERE

PERCENTUALE DI PRODUTTRICI DONNE

NEL CINEMA EUROPEO

30% 30%
29% 29% 29%

professionisti nello stesso ruolo (accade
soprattutto nelle squadre di scrittura, dove
le sceneggiatrici sono il 50% del totale,
e nei team di produzione, dove salgono
al 57%), ma sono meno rappresentate
qguando il ruolo € ricoperto da un singolo
professionista, ad esempio nel caso delle
registe (25%), delle direttrici della foto-
ep_«_ & 0#" m bcjjc amknmagrpgag & 04",
Liempowerment femminile nelliindu-
qrpg_ aglck_rmep_«a * glgmkk_* p _lamp_
troppo debole: le percentuali femminili si
assottigliano quando consideriamo ruo-
li apicali, manageriali, da capo-reparto o
semplicemente incarichi che non siano
gmrrmnmarg _jj_ gqsncptgggmlc by s1 amjjce
E per questo che i team di lavoro, nel cine-
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32% 32%

34% 34%
32% 32%
30%

33%

Fonte: European Audiovisual Observatory / LUMIERE

ma, sono ancora prevalentemente guidati
b_ npmdcaggmlggrg smkglgd gl Cspmn_ gmjm
JW /1 # beg jslemkerp_eeg by «Ixgmlc gmnim
realizzati da una squadra in cui le donne
gsncp_Imgj 4. # gl ag_gasl pcn_prm, Rp_gj
0./3 cgj 0./7 j_ apcgagr_ by oscgrm b_rm*
anno dopo anno, ¢ stata costante: dal 6%
bcj0./3 _j7## bcj 0./ 7, Lcjjisjrgkm osgl-
quennio, invece, il trend ha stagnato sem-
npc glrmpIm _j /. +// #8 sl_ qr_qg afc Iml
fa presagire miglioramenti consistenti nel
npmaggkm dsrspm, ?1afc gnmgr_lbm gj dsm-
co sui ruoli di leader, la forbice di genere
varia a seconda delle diverse professioni:
le montatrici dirigono il reparto nel 27%
bcj «jk* kelrpe jc amknmagrpgag gmm _jj_
esgb_ bcj rc_k gmjm Icj /. # beg a gy, &

sintomatico di un gap ancora sistemico il
caso delle sceneggiatrici: pur rappresen-
tando il 50% delle writing room, guidano
una squadra di scrittura solo nel 22% dei
jslemkcrp_eey cspmncy,

UNA QUESTIONE DI VISIBILITA

Per quanto riguarda la regia, nel 2020-
0. 02 gmjm gj 01## bcy «jlk p gr_rm bgpcrrm
esclusivamente da donne, mentre la quota
di incarichi assegnati alle registe si atte-
gr_ _j 03#8 qellg«a_ afct gl kmjrg a_qg* jc
bmllc amtbgpgemIm sl «jk aml sl amjjc-
e_smkm, Cqc g e np sl_ oscgrgmlc by
genere, lo & anche in senso cinematogra-
«amd j_ osmr_ by pcege dekkglojg p gld_rrg
k_eegmpc qc amlqgbepy_km g «jl blicgmphbgm
(28%) e il genere documentario (33%),
cioé prodotti realizzati per la maggior par-
te con un budget minore e da produzio-
Ig glbgnclbelry, 61 kebg_* g bmaskelr_pg
presentano una percentuale maggiore di
professioniste in tutti i ruoli rispetto ad al-
rpg eclepy aglck _rmep «ag, Alp gltcac sl _
donna dietro la macchina da presa solo
Icj O/ # bcy jslemkerp eeg by «Ixgmlc ¢
bcy «jk bl lgk xgmlc* eclepy afc pyafyc-
dono un impegno economico maggiore e
amgltmjemIm ngC gncagm jc k_hmp, Gmjrpc*
sempre nelliultimo quinquennio, le donne
hanno rappresentato solo il 22% sul totale
degli incarichi di regia per opere seconde
e successive: un dato che suggerisce la dif-
«amjr+ by rpmt_pc _nnmeeg ¢ «1_Ixg_kclrg
bmnm g¢j bc™srm _jj_ pceg , Lml _ a gm jc
_srpgag £ _1Im _aosgyggrm k_eegmp tgaqg ™ gjgr=
vincendo nei grandi festival e ricevendo
la nomination nei premi piu importanti,
k_ gmnp_rrsrrm aml jc jmpm mncpe npgkce,
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PERCENTUALE DI MONTATRICI

NEL CINEMA EUROPEO
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’ 28 28% 28%

%

27%

Fonte: European Audiovisual Observatory / LUMIERE

Lo dimostrano le candidature agli Europe-
an Film Awards, assegnati il 17 gennaio
2026, dove, tra i candidati al Miglior Film,
aggmlim 3 «jk bgperrg b bml 1¢8_b caacxgm-
ne di La voce di Hind Rajab di Kaouther
Ben Hania, gli altri sono tutti opere prime
&g «jkk b%lgk xymlc La piccola Amélie di
Mailys Vallade e L'Olivia i el terratréemol
invisible bg Gpclc 6 mpp_ Pgxm" m gcamlbc
(il documentario Songs Of Slow Burning
Earth di Olha Zhurba e Sound of Falling
di Mascha Schilinski, anche unica donna
Icjj_ aglosgl_ bcjj_ Koejomp Pceg *, J_
osmr_ dekkglgjc p qelg«a_rgt_ Icjjc a_rc-
gorie European Discovery - Prix FIPRESCI
&qgs qecg a_lbgb_rg* j_ ker+ gmlm bmllc* ¢
Young Audience Award (due registe su
tre candidature sono donne, compresa la
inostral Greta Scarano con la sua opera
prima La vita da adulti*, Jc npmdcgagmIggrc
gmimgl k_eeymp_Ix__NBafc Icjjc a_rcempyc
Make-up & Hair Artist e Sound Designer,
kclrpc a%b gmjm sB_ bmIl_rp_grpc a_I-
didati come Miglior Compositore e Pro-
bsargml Beqggelcp, Kelrpe gmim rsrrc bml lc
le nominate nelle categorie Casting Direc-
rmp ¢ Amgrskc Beqgelcp &a%b _lafc j% jg -
I_ Spgsj_ N rx_i* amgrskggr_ by Duse di
Ngcrpm K_pacjjm®, Qc bslosc j_ os_jor+ _p-
tistica e tecnica delle professioniste viene
riconosciuta nel contesto di grandi premi
aml ncpaclrs_jg by p_nnpcaclr_Ix_ ngC am-
gnoasc* j%dbsqrpg_gck™p_ _lamp_ Iml pgs-
gagpc _ t_jmpoxx_pc _nngclm jc nmrclxg_jor+
bcjjc gsc npmdcgggm_jgr+ dekiggjg,

IL FUTURO

Ma quando potremo raggiungere una
vera parita di genere nel settore cinemato-
ep_«am= ?nnjga_lbm g r_gqg by apcgagr_ kchyg
bcjj_ npcaclx_dekkglgic Icejg sjrglky bycag
anni, la parita di genere potrebbe essere
rejgr lcj 0.25 K_a% sl _gncrrm afc
nmrpc” "¢ _aacjcp_pc gj npmacqgqm8jc bml lc
che ricoprono un ruolo di responsabilita
gacjemIm gncggm by j_tmp_pc aml amjjcefc,
Ad esempio, la percentuale di sceneggia-
rpgag ¢ npmbsrrpgag p qge lg«a_rgt_kelre ngC
alta quando il regista, la sceneggiatrice o
j_ npmbsrrpgac by sI «jk p sl_bmll_, Ncp
questo i progressi di crescita della presen-
x_dckkglgjc gl s1_a_rcempg_ npmdcqggmi_-
le potrebbero accorciare il gender gap an-
afc Icjjc _jrpc8s1 agpamjm tgprsmam afc* amj
sostegno necessario di politiche di genere
cd«a_agqq_ 1 xgml_jg afc by a_rcempy * ns¢
d p I_gacpc b_ttcepm sl%dbsqmpy_ aglck -
rmep_«a_ ngC cos_, BO
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_ CASE STUDY

IL FASCINO
DI DRACULA

TRA LE SORPRESE DELL’AUTUNNO C’E STATO SICURAMENTE DRACULA -
L’AMORE PERDUTO DI LUC BESSON, RIVISITAZIONE DEL CLASSICO MOSTRO
PROPOSTA NELLE SALE DA LUCKY RED E ARRIVATA A INCASSARE OLTRE 5,5

MILIONI DI EURO AL BOTTEGHINO. RIPERCORRIAMO NUMERI, TREND, TARGET
E STRATEGIA MARKETING DI QUESTO FILM CHE HA SAPUTO INTERCETTARE
UN PUBBLICO AMPIO E TRASVERSALE

|di Cristiano Bolla|

| ritorno di Luc Besson al cinema con
Dracula - L'amore perduto si &€ im-
posto, un poi a sorpresa, come uno
beejgctelrgadick_mep_«agnd pgc-
vanti delliautunno italiano. Una rilet-
tura gotica e sentimentale di un mito
agmlgm* d«b r sl dgkng Im npmbsrrg
vo ambizioso e a un cast internazionale,
estremamente diversa da quella di inizio
anno del tematicamente vicino Nosferatu,
e che ha trovato una collocazione strategi-
a_ Icj a_jclb_pan bg«lc mrrm™pc* ncpgnbm
tradizionalmente favorevole a titoli di at- W
mosfera. Dopo liuscita nelle sale francesi,
g«jkp_ppt md 6r_jg aml j% grrgm bg
intercettare un pubblico ampio e trasversa-
le, unendo il richiamo autoriale del regista
a un racconto capace di dialogare con sen-
sibilita contemporanee. Un percorso che,
a conti fatti, si & tradotto in un risultato
solido anche sul piano commerciale, con (e

oltre 5,5 milioni di euro incassati comples- f'-‘f [k

. . T 4l Ay’ X
sivamente al botteghino italiano. Jxl ) 4

| PRIMI 21 GIORNI DI DRACULA : ’

Liesordio italiano € avvenuto mercole-
di 29 ottobre 2025, giornata in cui Dracu- =
la - Lamore perduto ha incassato 192.421
euro. Un awvio contenuto ma coerente con
una strategia che ha puntato a costruire
progressivamente liattenzione sul titolo,
lasciando che fosse il primo weekend a
esprimere il pieno potenziale commerciale
bej «jk, Ro_ egntcbAlL. mrrm™pc ¢ bmkelg / /
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GLI INCASSI GIORNALIERI

DRACULA - ’AMORE PERDUTO

Regia: Luc Besson

Interpreti: Caleb Landry Jones,
Christoph Waltz, Zo€ Bleu e
Matilda De Angelis

Data di uscita: mercoledi 29
ottobre 2025

Distribuzione: Lucky Red

Incasso complessivo: 5.508.345
euro™*

Presenze complessive: 724.040* s

PN I I NI IR IR RS SR R R
*dato aggiomato al 06/01/2026 R R S R R R R N AP WA

Fonte: Lucky Red/Cinetel

2 novembre, infatti, liincasso ha raggiunto
1.782.986 euro (poco dietro a La vita va
cosi by Pgaa_pbm Kgj_Ig Icjj_ aj_gqy«a_ bcj
weekend), con il picco registrato sabato 1°
Imtck™pc* os_lbm gj «jk £ rmr_jgxx_rm
592.296 euro, il miglior risultato giorna-
liero delliintera corsa nelle prime settima-
Ic, SI b_m afc ctgbclxg amkc j_ gacjr_
del periodo di Halloween abbia giocato un
ruolo chiave nella risposta del pubblico fi
anche se si tratta di un Dracula molto di-
verso e distante dal puro horror.

A spiegare le logiche che hanno guida-
rm oscqr_ gknmagr_xgmlc p T_jcpgm Qa_pylag*
Head of Theatrical Distribution di Lucky
Red, che sottolinea come «il successo di
Dracula nasce da una strategia editoriale
¢ by nmagxgml_kclm kmjrm npcagg_, Acl-
rp_jc p arr_j_npcaclx_ by Jsa @cagml ¢
bejjighrecom a_gr _jj_ Degr_ bej Aglck by
Roma, seguita da un vero tour sul territo-
pym8Jsa @cagmll ¢ K_rgjb_ Bc ?lecjyq F_1-
no incontrato il pubblico in diverse citta in
g_jc _ddmjj_rggagkc* «Im _jj_ n_prcagn_xgmlc
_ Jsaa_ Amkgaq $ E_kcg* bmte gj «jk F_
_ncprm sd«ag_jkelre j_ icpkeqgey, SIj_-
voro di accompagnhamento che ha permes-
gm _j rgrmjm bg amgrpsgpe s1_pej_xgml ¢ bgper-
ta con gli spettatori, trasformando liuscita
in sala in un evento riconoscibile.

Liandamento dei weekend successivi
ha mostrato una tenuta progressiva, pur
_jjglrcpIm by s1 «qgmjmegam a_jm, Gj gcaml-
do weekend (6-9 novembre) ha raccol- >
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_ CASE STUDY

GLI INCASSI DEL WEEKEND*

1° weekend
(dal 30/10 al 2/11)**

2° weekend
(dal 6 al 9/11)

3° weekend
(dal 13 al 16/11)

4° weekend

(dal 20 al 23/11) 389.602 €

5° weekend

(dal 27 al 30/11) 147.465 €

-€ 500.000 €

1.000.000€

1.782.986 €

1.062.723 €

796.336 €

1.500.000€

*si intende il “weekend cinematogra co” da giovedi a domenica

**@ escluso il giorno di esordio di mercoledi 29/10

rm/,. 40,501 cspm* qcel _Ibm s1_ —cqqgmlc
del 40,4% rispetto al debutto ma piazzan-
do al primo posto degli incassi, mentre il
terzo weekend (13-16 novembre) ha chiu-
S0 a 796.336 euro (-25,1%). A partire dal
quarto weekend (20-23 novembre), con
389.602 euro, la discesa si & fatta piu mar-
cata (-51,1%0), proseguendo con il quinto
weekend a 147.465 euro e con un sesto
weekend ormai residuale a 20.637 euro.
La stessa dinamica emerge osservan-
do i dati settimanali. Nella prima setti-
mana di programmazione (30 ottobre-5
novembre, escluso il giorno di esordio),
Dracula - L’amore perduto ha incassato
2.246.535 euro, seguita dalla seconda
settimana con 1.384.104 euro e dalla ter-
za con 981.447 euro. Dalla quarta setti-
mana in avanti, con 469.159, 181.951 e
gl«lc 01,637 cspm* £ npmepcqqet_kcelrc
ridotto la propria presenza sul mercato,
«Im _ afgsbepe gj ncpgmbm aml sl gla_g-
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Fonte: Lucky Red/Cinetel

so complessivo di 5.479.478 euro. Una
performance solida, costruita soprattutto
nella prima meta della corsa e coerente
con il posizionamento di un titolo rivol-
to a un pubblico adulto.

IL TARGET E LA DISTRIBUZIONE

Un elemento centrale di questa strate-
eg_pagr_mgj kmbmgl asygj «jk par_mp_a-
contato al pubblico. Come spiega ancora
Scarinci, «la scelta di uscire ad Hallowe-
en é stata strategica per un titolo iconico
come Dracula, pur avendo posizionato il
«jk Iml amkc fmppmp k_ amkc p_aaml-
to dark e romantico, con un forte appeal
femminile, incentrato sulla ricerca dellia-
more perduto». Uniimpostazione che ha
inciso anche sulla comunicazione digita-
le, dove «determinante ¢ stato il lavoro sui
social: tra i molti contenuti, anche alcune
clip che erano diventate virali in Francia
e Russia, adatte soprattutto a un pubblico

2.000.000€

femminile, e che abbiamo rielaborato per
gj kepa_m gr_jg_ImY, Qsj dpmlrc bckmep_«-
co, Dracula - L'amore perduto ha mostrato
una composizione equilibrata, con 52%
uomini e 48% donne, e una forte concen-
trazione nella fascia 35-49 anni (30%),
seguita dai 25-34enni (26%) e dai 15-
24enni (17%). Una platea in larga parte
composta da spettatori abituali della sala,
come conferma la quota dei regular mo-
viegoers (52%) e dei frequent (16%). Un
b_rm afc rpmt_ pggamBrpm Icjj_ jerrsp_«1_