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I NOSTRI ATTI  

CI SEGUONO, 

MA NON DEVONO

DETERMINARCI

di Paolo Sinopoli

gni nuovo inizio, in qualunque ambito della 

vita privata o professionale, porta con sé il ri-

schio di rimanere avvinti al passato e ai risulta-

ti raggiunti, valutati più o meno favorevolmente 

gl `_qc _ejg m`gcrrgtg afc ag cp_t_km npc«esp_rg, 
Certo, come ricordava il titolo dellíultima opera 

letteraria di Paul Bourget, i nostri atti ci seguo-

lm, Ncp oscqrm pgafgcbc qcknpc sl ep_lbc qdmpxm 
di volontà tracciare una linea netta e volgere lo 

qes_pbm gl _t_lrg aml pgllmt_r_ «bsag_, Osglbg 
ben venga analizzare accuratamente líanno ap-

pena trascorso (ne parliamo diffusamente nelle 

pagine seguenti), ma è poi essenziale volgere lo 

qes_pbm tcpqm agć afc ag _rrclbc, Gj 0.04* gld_r-
rg* qg npc«esp_ amkc j%_ll_r_ nmrclxg_jkclrc ngČ 
sorprendente del post-pandemia, forse persino in 

grado di riportare le vendite complessive di bi-

ejgcrrg mjrpc j_ qmejg_ bcejg 6. kgjgmlg, Bmnm sl _t-

vio sostenuto dallíonda lunga di Avatar: Fuoco e 
cenere e Buen Camino, a scandire i prossimi mesi 

sarà uníarticolata costellazione di produzioni hol-

jwummbg_lc dmlb_rc qs GN amlqmjgb_rc c l_pp_xgm-

ni di ampio respiro, molte delle quali destinate a 

j_qag_pc sl%gknpmlr_ glagqgt_ qsj `mv md«ac* qm-

np_rrsrrm lcj ncpgmbm cqrgtm, @_qrg nclq_pc _ Il dia-
volo veste Prada 2, The Mandalorian and Grogu, 

Toy Story 5, il live action di Oceania, Super Mario 

Galaxy, il biopic dedicato a Michael Jackson, il 

lsmtm «jk bg Qrctcl Qngcj`cpe* Minions 3, Odis-
sea di Christopher Nolan, Cime tempestose, Super-
girl, Spider-Man: Brand New Day, Masters of the 
Universe, Scream 7, Marty Supreme con Timothee 

Chalamet, The Drama con Zendaya e Robert Pat-

tinson, Hunger Games: L’alba della mietitura,
Accanto a queste produzioni internazionali, un 

lsajcm pgjct_lrc bg «jk gr_jg_lg eg÷ _llslag_rg npm-

kcrrc bg gkkcrrcpc sjrcpgmpc clcpeg_ lcj kcpa_rm, Gj 
comparto nazionale si conferma infatti imprescin-

dibile, capace di colmare i vuoti talvolta lasciati dal 

cinema americano e di rispondere a una domanda 

qcknpc ngČ tgt_ac bcj ns``jgam, Rp_ g rgrmjg gl _ppgtm 
«esp_lm Succederà questa notte di Nanni Moretti, 

Le cose non dette di Gabriele Muccino, Un bel gior-
no aml D_`gm Bc Jsgeg c Tgpeglg_ P_dd_cjc* Il rumore 
delle cose nuove di Paolo Genovese, È andata così 
di Gianni Zanasi, Bentornati al Sud con Claudio 

@gqgm c ?jcqq_lbpm Qg_lg* gj lsmtm «jk aml ?jbm 
Egmt_llg c Eg_amkm c gj lsmtm «jk aml Dga_pp_ 
c Ngamlc, C rsrrm oscqrm pges_pb_ gl ep_l n_prc j_ 
npgk_ kcr÷ bcjj%_llm, ?sqnga_`gjkclrc* sl%mddcpr_ 
tanto articolata potrà rafforzare la collaborazione 

tra esercizio e distribuzione, incoraggiando scelte 

meno convenzionali e infondendo il coraggio per 

t_jsr_pc ncpampqg _lamp_ glcqnjmp_rg,

ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER
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Leggi le ultime notizie su 

www.boxof�cebiz.it
e iscriviti alla newsletter

ADDIO AD ANDREA ALGIERI, IL SOCIAL MEDIA MANAGER  

DEL CINEMA ITALIANO

CINEMA E AUDIOVISIVO IN PIEMONTE 
VALGONO OLTRE 52 MILIONI DI EURO

ECCO COME CONSULTARE  

I COSTI DEI FILM  

PRODOTTI IN ITALIA

SONY RIVELA I DIRITTI  
DEI PEANUTS

Lo scorso dicembre, è mancato 

Andrea Algieri. Social media manager 

molto apprezzato e riconosciuto del 

settore cinematogra�co italiano, 

Andrea aveva collaborato per tanti 

anni con Duesse Media Network (la 

casa editrice di Box Of�ce), facendo 

crescere e custodendo come una 

�glia la pagina Instagram di Best 

Movie. Dietro ogni post, ogni reel e 

ogni stories c’erano il suo amore e 

la sua cura per questo lavoro. Ma 

soprattutto il suo stile inconfondibile, 

talvolta un po’ sopra le righe, ma 

per questo assolutamente unico e 

prezioso, di raccontare il cinema e la 

cultura pop. Ci stringiamo alla sua 

famiglia e a chi gli ha voluto bene.

  �Rinnovati i vertici Anica: Federica 

Lucisano è stata eletta Presidente 

dell’Unione Produttori e Paolo 

Orlando Presidente dell’Unione 

Editori e Distributori Cinematogra�ci 

  �Be Water Film si rafforza: Marco 

D’Andrea e Mattia Cavanna nel 

team

  �Buen Camino ora è il �lm italiano 

con il maggior incasso di sempre

  �Giuseppe Tornatore al lavoro sul 

biopic del banchiere Amadeo 

Peter Giannini

  �Museo del Cinema di Torino, 

nel 2025 registrate oltre 760.000 

presenze

  �Toho Global acquisisce Anime 

Limited da Plaion Pictures

  �Memorandum d’intesa tra le Film 

Commission italiana e britannica

  �Giornate Professionali di Cinema: 

49ª edizione a Sorrento dal 30 

novembre al 3 dicembre 2026

  �Solo 9 �lm a regia femminile tra i 

maggiori 100 incassi negli Usa nel 

2025

L’industria cinematogra�ca piemontese 

si conferma un motore economico oltre 

che culturale. Secondo Il Sole 24 Ore, il 

comparto cinema e audiovisivo genera 

ricadute per circa 52 milioni di euro, grazie 

a un ecosistema costruito in oltre 25 anni 

che vede al centro l’attività della Film 

Commission Torino Piemonte, af�ancata da 

hub produttivi come Lumiq e Docks Dora. 

Il settore conta circa 500 professionisti, 

400 imprese under 35 e 200 produzioni 

annue. Determinante il sostegno pubblico 

regionale, pari a 7-8 milioni di euro l’anno, 

che �nanzia circa 60 titoli e rafforza 

l’attrattività del territorio, sempre più scelto 

anche da produzioni internazionali.

È possibile scoprire i budget dei �lm italiani e i contributi 

che hanno ricevuto dal MiC attraverso uno strumento 

pubblico: il Database opere della Direzione generale 

Cinema e audiovisivo del MiC . Questo il link: https://

cinema.cultura.gov.it/database-opere/?utm_

source=chatgpt.com. L’archivio raccoglie i dati economici 

dichiarati dai produttori per accedere ai bene�ci 

previsti dalla legge Cinema, permettendo di veri�care 

costi complessivi, riconoscimenti di nazionalità, oltre ai 

contributi ricevuti, incluso il tax credit.

Sony rafforza il controllo sui Peanuts con un’operazione 

da circa 457 milioni di dollari, acquisendo 

indirettamente il 41% di Peanuts Holdings LLC da 

WildBrain e salendo così all’80% della proprietà. 

L’accordo, che prevede il pagamento di 630 milioni 

di dollari canadesi, consolida il marchio all’interno 

del gruppo Sony, con Sony Music Entertainment 

Japan in ruolo guida e il 20% che resta alla famiglia 

Schulz. WildBrain azzera il debito e mantiene un ruolo 

operativo su distribuzione, licensing e nuovi contenuti, 

incluso il �lm animato in sviluppo per Apple TV+.

BREVISSIME
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ANCHE DA INVESTIMENTI TECNOLOGICI E DAL NUOVO PROGETTO “GIOMETTI SHOW”, CHE 

RIPENSA FOYER E CORRIDOI COME PARTE INTEGRANTE DELL’EXPERIENCE

di Paolo Sinopoli - foto di Giorgio Salvatori

su rollout dei proiettori laser, integra-

zione dei sistemi gestionali, interventi 

qsejg gkng_lrg ncp cd«agclx_ clcpecrga_ 
c amkdmpr, K_ j_ lmtgr÷ ngČ gbclrgr_pg_ þ 
gj npmecrrm §Egmkcrrg Qfmuµ* afc pgncl-

q_ dmwcp c amppgbmg amkc n_prc glrcep_l-

rc bcjj%cvncpgclac aglck_rmep_«a_, ä 
aml oscqr_ tgqgmlc afc g Egmkcrrg es_p-
b_lm _j 0.04* rp_ a_jclb_pgm ngČ pgaam* 
lsmtg npmecrrg c sl m`gcrrgtm bgafg_p_rm8 
trasformare ogni multiplex in un luogo 

gl asg t_je_ j_ ncl_ rmpl_pc, 

Giometti Cinema è sempre stato 

tra i circuiti indipendenti italiani 

più forti in termini di incassi e pre-

senze. Quali sono, a vostro avviso, 

i fattori chiave che più incidono su 

questi risultati? 

Massimiliano: Gj lskcpm bg qafcp-
kg glagbc gl kmbm qgelg«a_rgtm qsjjc 
lmqrpc ncpdmpk_lac* k_ gj tcpm t_jmpc 
_eegslrm bcj agpasgrm qr_ lcj j_tmpm bg 
«bcjgxx_xgmlc c lcjj_ npcqclx_ a_ngj-
lare sul territorio, unite allíinnovazio-

lc rcalmjmega_ c _jj_ asp_ bcj amkdmpr, 
Npmecrrg_km g ksjrgnjcv amkc qc dmqqcpm 
a_q_ lmqrp_* aml j%gbc_ afc jm qncrr_-

pgkm agpasgrm glbgnclbclrc gr_jg_-

lm ncp lskcpm bg qafcpkg c unico del 

nostro Paese a rientrare nei “Giants of 

Exhibition: Europe” di UNIC, Giometti 

Aglck_ qg dmlb_ qs sl _nnpmaagm np_e-

k_rgam8 g lskcpg amlr_lm* acprm* k_ ncp 
g dp_rcjjg Qgjtg_* Eg_ljsa_ c K_qqgkgjg_lm 
Egmkcrrg lml `_qr_lm, J_ jmpm gbc_ bg 
amkncrgrgtgr÷ n_prc b_ sl_ npcqclx_ a_-

ngjj_pc qsj rcppgrmpgm* afc meeg amlr_ // 
ksjrgq_jc ncp sl rmr_jc bg 62 qafcpkg* c 
b_ sl j_tmpm amqr_lrc bg «bcjgxx_xgmlc* 
q_j_ ncp q_j_* amlgse_lbm gllmt_xgmlc 
rcalmjmega_ c os_jgr÷ bcjj%_aamejgcl-

x_, Sl amlacrrm* oscjjm bcjj%mqngr_jgr÷* 
afc pgtclbga_lm amkc cjckclrm bcrcp-
kgl_lrc* lcjj_ amlq_nctmjcxx_ afc j_ 
amlrglsgr÷ bcg pgqsjr_rg qg egma_ qsjj_ a_-

n_agr÷ bg pclbcpc melg tgqgr_ §sl gltgrm 
_j aglck_µ, B_ osg j%_rrclxgmlc _ sl_ 
amkslga_xgmlc bgegr_jc r_gjmp+k_bc* c 
la strategia degli ìeventi negli eventiî, 

afc t_jmpgxx_ «jk* ns``jgag c rcppgrmpg 
aml dmpk_r bgddcpclrg8 b_jjc ng_xxc §`geµ 
amkc Np_rm* Pgkglg c ?laml_* «lm _ 
oscjjc ngČ dmprg qsj aglck_ b%_srmpc 
amkc Rmjclrglm* Hcqg c Pgaagmlc, Qsj 
fronte dellíinnovazione, Giometti punta 

I fratelli Giometti, 

(da sinistra) 

Gianluca, Silvia 

e Massimiliano, 

guidano il circuito 

cinematogra�co  

di famiglia che 

conta 11 cinema 

per 84 schermi
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Quali sono state secondo voi le ra-

gioni di questo calo?

Gianluca: Principalmente la caren-
za di uscite in alcuni mesi dellíanno. 

E come giudicate più in generale i 

numeri del 2025 per tutto il merca-

to cinematogra�co?

Gianluca: La previsione iniziale era 
di una crescita rispetto allíanno preceden-
te, ma si è concretizzata solo in misura 
marginale e soprattutto grazie ai nume-
ri eccezionali di dicembre. Detto questo, 
es_pb_lbm _jj_ «jgcp_ lcj qsm amknjcqqm* þ 
naturale che ci sia chi avrà registrato per-
formance importanti e quindi sarà soddi-
sfatto, e chi invece avrà fatto più fatica, vi-
sto che in media il mercato non è riuscito 
a incrementare le presenze in sala.

All’interno del vostro circuito, quali 

sono i multiplex che registrano le 

performance più solide e costanti, 

e quali elementi ne determinano il 

successo? 

Gianluca: In linea generale più o 
meno tutti i multiplex hanno mantenuto 
performance costanti, anche se purtroppo 
gldcpgmpg pgqncrrm _j ncpgmbm npc+amtgb,ĜSl 
elemento distintivo del nostro circuito è 
la sua forte capillarità su un territorio pre-
valentemente provinciale, privo di grandi 
centri urbani. Tra la Romagna e le Marche, 
gld_rrg* þĜnpcqclrc qmqr_lxg_jkclrc sl_ lm-
qrp_ ksjrgq_j_ aglck_rmep_«a_ _ melg sqag-
ta autostradale lungo un asse di circa 140 
km. Questo assetto garantisce che in ogni 
città sia presente un Multiplex Giometti, 
naturalmente dimensionato in base al ba-

tore debba trovare ambienti accoglienti 
in ogni dettaglio, a partire dai servizi 
igienici. Nostro padre Giovanni ripeteva 
spesso: ìse líordine parte dai bagni, il 
resto può essere soltanto meglioî. È un 
principio che ci ha portati ad adottare 
soluzioni estetiche e, soprattutto, prati-
che, allíavanguardia.

Ĝ
Siete soddisfatti dei numeri rag-

giunti nel 2025? 

Gianluca: Siamo soddisfatti soprat-
tutto dei risultati di dicembre e, natural-
mente, del periodo natalizio. Se guar-
diamo però allíintero anno, i numeri 
pcegqrp_rg «lm _ lmtck`pc qmlm qr_rg 
inferiori a quelli dellíannualità prece-
dente e, di conseguenza, non possiamo 
ritenerci pienamente soddisfatti.
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cino díutenza di riferimento, ma sempre 

caratterizzato dagli stessi standard qua-

litativi. In questo modo il nostro Cinema 

diventa un punto di riferimento stabile per 

la comunità locale, evitando che gli spet-

tatori siano scoraggiati dalla necessità di 

ncpamppcpc jslefc bgqr_lxc,ĜPgrclg_km afc 
anche questa scelta rientri pienamente 

nella nostra visione di ospitalità e atten-

zione al cliente, elementi che contraddi-

stinguono la nostra gestione.

Ĝ
Alcune vostre strutture sono ormai 

veri e propri punti di riferimento 

territoriali. Come lavorate, invece, 

nelle piazze più competitive, dove 

il pubblico è più volatile e la con-

correnza più agguerrita?  

Massimiliano: Il nostro approccio 

non cambia nelle piazze dove abbiamo 

concorrenti diretti: lavoriamo al meglio 

delle nostre possibilità e monitoriamo 

con attenzione le performance, sia no-

stre sia dei competitor. Credo che man-

tenere standard qualitativi sempre eleva-

rg qg_ j_ npgk_ dmpk_ bg «bcjgxx_xgmlc* 
insieme alla capacità di andare oltre le 

formule di abbonamento e offrire stimoli 

continui al pubblico nelle aree comuni, 

ad esempio con gadget shop e mostre.

                                                                                                          

State valutando nuovi interventi 

di ristrutturazione, riquali�cazione 

o possibili acquisizioni nel bre-

ve-medio periodo?

Massimiliano: In questa fase, pur 

aml cqrpck_ bgd«amjr÷* qrg_km qmqrgrscl-

do i proiettori con modelli laser, com-

pletando il roll out su tutto il circuito: 

alcuni multiplex sono già equipaggiati, 

altri lo saranno nel breve periodo. Paral-

lelamente, interverremo sugli ambienti 

comuni dei nostri multiplex più grandi, 

osglbg Pgkglg c Np_rm* aml npmecrrg _d-
«b_rg _ bsc qrsbg bg _pafgrcrrsp_ bgtcpqg 
ma legati da un elemento comune domi-

nante: lo show.  Il concept rivoluziona-

rio ìGiometti Showî partirà dallíingresso 

del cinema, prima dellíaccesso in sala, 

e accompagnerà il pubblico in uníespe-

rienza unica e immersiva tra foyer e cor-

pgbmg, Jm qncrr_rmpc tcpp÷ amgltmjrm «l b_ 
qs`grm lcjj_ rck_rga_ bcj «jk ­ m bcg «jk 
­ gl npmep_kk_xgmlc* aml ncpdmpk_lac 
jgtc c glqr_jj_xgmlg _ rck_,Ĝ

Siete cresciuti in famiglia respiran-

do quotidianamente l’aria del ci-

nema. Quali elementi hanno favo-

rito un passaggio generazionale 

ef�cace e quali sono stati, invece, 

i momenti più complessi da affron-

tare in questo percorso?

Gianluca: Tgtcpc gj aglck_ «l b_ 
ragazzi, 24 ore al giorno per 365 gior-

ni allíanno, ci ha facilitato líingresso in 

azienda. Poi il confronto costante con 

nostro padre nella gestione delle attività 

­ npgk_ lcjjc kmlmq_jc c nmg lcg ksjrg-
plex, con responsabilità via via crescen-

rg ­ þ qr_rm gj kgejgmp ncpampqm nmqqg`gjc 
per attivare un passaggio generaziona-

le graduale, tuttora in corso. I momenti 

delicati non sono mancati, perché ogni 

a_k`g_kclrm nmpr_ aml qû bgd«amjr÷* k_ 
li abbiamo superati restando fedeli a un 

modo di lavorare improntato alle regole 

fondamentali del settore e facendo tesoro 

bg os_lrm ag þ qr_rm rp_k_lb_rm b_g lmqrpg 
predecessori.

Il foyer e il corridoio futuristico (sotto) 

del Multiplex Giometti di Ancona



COVER STORY

12
BOX OFFICE
Gennaio 2026

Una delle sale Plus 

del circuito Giometti, 

con poltrone 

reclinabili targate 

Cinearredo, tavolino, 

luce di cortesia e 

presa USB

Come vi suddividete oggi, tra fra-

telli, le responsabilità manageriali 

e operative? E qual è la s�da più 

impegnativa nel coordinare un cir-

cuito così articolato e diffuso sul ter-

ritorio?

Gianluca: Abbiamo suddiviso le re-
qnmlq_`gjgr÷ gl rpc _pcc mncp_rgtc8 «l_l-
za e contratti; relazioni esterne ed eventi; 
operatività e programmazione cinemato-
ep_«a_, Ag_qasl_ þ qr_r_ _qqcel_r_ _ slm 
di noi in base a esperienze e competen-
ze, mentre le decisioni manageriali più 
rilevanti vengono condivise tra tutti noi 
insieme a nostro padre, legale rappresen-
r_lrc bcjjc qmagcr÷, J_ q«b_ ngČ gkncel_-
rgt_* melg egmplm* þ e_p_lrgpc _g ajgclrg j_ 
massima attenzione in qualunque sala del 
agpasgrm8 ncp oscqrm þ dmlb_kclr_jc k_l-
tenere un dialogo costante con i collabo-
ratori sul posto, così che vengano sempre 
_bmrr_rc jc glbga_xgmlg amppcrrc, Bcj pcqrm* 
siamo i primi a metterci in gioco, avendo 
messo il nostro cognome sullíinsegna di 
rsrrg g ksjrgnjcv,

Ĝ
Giometti Cinema è anche l’unico 

circuito italiano ad essere stato in-

serito nella classi�ca Giants of Exhi-

bition: Europe, stilata da UNIC, che 

comprende i 50 maggiori circuiti 

cinematogra�ci in Europa, ordinati 

per numero di schermi. La presen-

za di circuiti francesi e spagnoli è, 

però, più numerosa. Come vi spie-

gate questa situazione?

Massimiliano: È una grande sod-
bgqd_xgmlc* amkc d_kgejg_* d_p n_prc bg 
oscqr_ aj_qqg«a_ c p_nnpcqclr_pc j%Gr_jg_ 
_aa_lrm _ amjmqqg qrp_lgcpg, Apcbm afc j_ 
diversa rappresentanza rispetto ad altri 
Paesi dipenda soprattutto dal mercato: in 
Qn_el_ c gl Dp_lag_* nsp aml bgddcpclxc 
sostanziali tra i due sistemi, il sistema ci-
lck_ mddpc ngČ mnnmprslgr÷ _ afg qacejgc 
bg glrp_npclbcpc oscqr_ _rrgtgr÷,

Ĝ
Si afferma spesso che, mai come 

oggi, il cinema dovrebbe reinven-

tarsi. Ma �no a che punto questa 

trasformazione è possibile e come?

Massimiliano: J_ rp_qdmpk_xgmlc bcj-
le sale non passa soltanto dal rinnovo del-
jc rcalmjmegc m bcejg _ppcbg8 þ sl npmacqqm 
più complesso, pensato per un pubblico 
che intende ìspendereî il proprio tempo 
gl jsmefg a_n_ag bg pgckngpc j_ qcp_r_, Qg-
elg«a_ _d«_la_pc _j «jk amlrclsrg c qcp-
vizi aggiuntivi, anche non strettamente 
«jkgag8 nclqm* _b cqckngm* _j dmmb bsp_l-
rc j_ npmgcxgmlc m _ jg`pcpgc bg eclcpc,

Il ridimensionamento del Fondo per 

il cinema e l’audiovisivo appare or-

mai strutturale, con l’ipotesi di ulte-

riori tagli a partire dal 2027 e una 

conseguente riduzione delle risorse 

destinate anche all’esercizio. Quali 

saranno, secondo voi, le principali 

conseguenze di questa manovra?

Gianluca: Non so ancora quanto 
questa misura inciderà sullíesercizio ri-
spetto agli altri comparti ñ distribuzione 
c npmbsxgmlc ­ c osglbg ncp kc þ bgd-
«agjc qrgk_plc aml npcagqgmlc ejg cddcrrg, 
Bcrrm oscqrm* ag q_p÷ qgasp_kclrc sl_ 
riduzione di risorse anche per líesercizio 
che, se non sarà controbilanciata da una 
crescita del mercato, potrebbe portare 
alla chiusura di diverse sale cinemato-
ep_«afc,

Quali misure ritenete indispensabili 

che il Governo continui a garantire 

a sostegno dell’esercizio cinemato-

gra�co? E quale ruolo può giocare 

Anec in un’azione ef�cace di inter-

locuzione istituzionale e di moral 

suasion?

Gianluca: Parto dalla seconda do-
manda: il ruolo di Anec sarà molto im-
portante, perché può essere un veicolo 
dmlb_kclr_jc ncp nmpr_pc _jjc Gqrgrsxgmlg 
le istanze vitali del settore, nellíinterlocu-
xgmlc afc jc amkncrc, Os_lrm _jjc kgqspc* 
ritengo che quelle attualmente in essere a 
sostegno dellíesercizio siano tutte neces-
sarie, considerato che il comparto sta an-
amp_ _rrp_tcpq_lbm sl_ d_qc amknjcqq_ c 
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di ripresa solo parziale rispetto al periodo 

precedente al 2020.

Spazi come foyer e corridoi rappre-

sentano oggi un potenziale anco-

ra parzialmente inespresso. In che 

modo possono essere valorizzati in 

maniera più continuativa e innova-

tiva, sia sul piano commerciale sia 

su quello esperienziale?

Massimiliano: Il progetto ìGiometti 

Showî va proprio in questa direzione, 

ovvero considerare questi spazi parte 

integrante dellíesperienza cinemato-

ep_«a_* _aamkn_el_lbm jm qncrr_rmpc 
per tutto il tempo che trascorre nella 

struttura. La presenza di aree di intrat-

tenimento ñ sia con esperienze ìrealiî 

sia con elementi multimediali ñ può va-

lorizzare in modo continuativo questi 

spazi di attesa e arricchire líesperien-

za, in aggiunta al contenuto proietta-

to in sala. Inoltre, nei foyer diventerà 

sempre più centrale la qualità della co-

municazione digitale, in simbiosi con i 

materiali sempre più accattivanti forniti 

dai distributori e con strumenti tecno-

logicamente sempre più evoluti con cui 

possiamo presentarli.

Qual è la vostra strategia sui social 

media e nella comunicazione di-

gitale? Come la declinate �lm per 

�lm con coerenza e �essibilità?

Silvia: Attraverso la nostra agenzia 

di comunicazione abbiamo creato canali 

diretti con i distributori, che ci presenta-

no le loro strategie di lancio. Noi le fac-

ciamo nostre e le adattiamo alle nostre 

realtà territoriali. Le nostre strutture si 

trovano in province con caratteristiche 

molto diverse tra loro, e questo richiede 

campagne mirate e dedicate per ogni cit-

r÷ c _pc_ ecmep_«a_, Acpafg_km glmjrpc bg 
creare ìeventi negli eventiî, valorizzan-

do ogni singolo titolo con azioni mirate 

sui target di riferimento e, quando pos-

sibile, coinvolgendo pubblici trasversali. 

Siamo molto soddisfatti del fatto che gli 

sd«ag k_picrgle ag amgltmje_lm aml aml-

tinuità sulle uscite: hanno capito che per 

lmg þ dmlb_kclr_jc _aaclbcpc g pg¬crrmpg 
qs melg «jk gl _ppgtm, Gj lmqrpm m`gcrrgtm 
è far sì che ogni comunicazione non sia 

solo promozione, ma diventi un invito al 

cinema, ai nostri cinema.

Eventi speciali, rassegne, attività e 

contenuti alternativi: quali format 

funzionano meglio nel vostro circu-

ito?

Silvia: Ogni territorio ha le sue pe-

culiarità: come per le campagne di co-

municazione, anche sugli eventi ex-

tra-programmazione siamo molto attenti 

a proporre ciò che meglio risponde al 

pubblico locale e, allo stesso tempo, a 

offrire ai distributori piazze in grado di 

garantire una buona resa, per noi e per 

loro. Prato, Rimini e Ancona sono le no-

stre ìpiazze bigî: qui la priorità è offri-

re una programmazione davvero a 360 

gradi, con il maggior numero possibile 

di contenuti alternativi, e gli eventi con 

ospiti sono molto richiesti anche dalle 

distribuzioni. Tolentino, Jesi e Riccione 

rappresentano invece le nostre piazze 

ìdíautoreî: funzionano benissimo con 

p_qqcelc c «jk bcbga_rg _ sl ns``jgam 
che cerca titoli premiati o provenienti 

dai festival internazionali.

Ĝ
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Quali strumenti adottate per raf-

forzare la �delizzazione degli spet-

tatori abituali e, allo stesso tempo, 

intercettare nuovi segmenti di pub-

blico? 

Silvia: Le nostre tessere sono sicu-

ramente lo strumento principale: per-

mettono di ottenere un notevole sconto 

con líacquisto del carnet da 5 ingressi 

e sono pensate per premiare gli amanti 

del cinema e delle nostre sale. Per il 

2026 stiamo studiando promozioni più 

mirate: vorremmo uscire dai canoni 

tradizionali e valorizzare economica-

kclrc g «jk ctclrm* glaclrgt_lbm _jjm 
stesso tempo la frequenza al cinema 

come forma di intrattenimento conti-

nuativo. Líobiettivo è dare maggiore 

visibilità al prodotto e alle nostre strut-

ture durante tutto líarco dellíanno. 

?``g_km* glmjrpc* mqqcpt_rm afc _jaslg 
«jk ctclrm nmpr_lm lcjjc lmqrpc q_jc 
ns``jgag rp_qtcpq_jg* afc dpcosclr_lm 
il cinema solo in rare occasioni e per 

amlrclsrg qncag«ag, B_ qcknpc j_ lm-

stra missione è offrire un servizio di 

_jrm jgtcjjm* amqĂ b_ d_p l_qacpc gj ng_-

acpc bg rmpl_pc c* lcj rcknm* d_tmpgpc 
_lafc j_ tgqgmlc gl q_j_ bg oscg rgrmjg 
afc meeg oscqrm ns``jgam rclbcpc``c _ 
guardare a casa sulle piattaforme.

Ĝ
Dal punto di vista tecnologico, qua-

li innovazioni avete introdotto negli 

ultimi anni – sia lato sala sia nei 

processi gestionali – che si sono ri-

velate più ef�caci in termini di risul-

tati e ottimizzazione?

Gianluca: J_rm q_j_* qrg_km qmqrgrscl-

do i proiettori con quelli di ultima gene-

razione al laser e nonostante questo non 

abbia un riscontro immediato in termi-

lg bg pgqsjr_rm* pgrclg_km afc j_ os_jgr÷ 
bcjj_ tgqgmlc pcqrg* _j bg j÷ bg rsrrm* j%_-

qncrrm npglagn_jc ncp sl aglck_, Glmjrpc* 
questa scelta ci consente di migliorare 

j%cd«agclx_ clcpecrga_* meeg lcacqq_pg_ 
sia dal punto di vista ambientale sia per 

líottimizzazione dei costi di gestione: per 

oscqrm qrg_km pgllmt_lbm _lafc ejg gk-

pianti di climatizzazione. Sul fronte dei 

npmacqqg ecqrgml_jg* gltcac* eg÷ b_ bgtcpqg 
anni abbiamo investito nellíintegrazione 

bcg qgqrckg afc meeg bg_jme_lm rp_ jmpm c 
ag ncpkcrrmlm sl_ k_eegmpc cd«agclx_ 
operativa.

Ĝ
Avete osservato un’evoluzione nelle 

abitudini di consumo e nei target di 

pubblico che frequentano i vostri 

Il Multiplex 

Giometti di Porto 

Sant'Elpidio
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cinema? E come avete adattato 

programmazione, servizi e comuni-

cazione a queste trasformazioni?

Massimiliano: Sì, abbiamo osserva-

to un cambiamento netto: le abitudini di 

fruizione si sono spostate e lo vediamo 

ogni giorno. Gli orari si sono anticipati e 

ci hanno portato ad anticipare anche le 

proiezioni; nei feriali sono praticamente 

scomparsi gli spettacoli notturni dopo le 

22.30, mentre abbiamo aggiunto quel-

li del tardo pomeriggio. Anche il target 

è cambiato: la clientela si è spostata in 

kmbm qgelg«a_rgtm qsg egmt_lg* afc qg pg-
velano meno pigri. Più in generale manca 

gj ns``jgam bcg «jk amqgbbcrrg §kcbgµ* afc 
prima garantiva un trend superiore e che 

oggi tende a restare a casa e a recuperarli 

sulle piattaforme.

Nel rapporto con la distribuzione, 

qual è oggi un aspetto che ritenete 

possa essere migliorato e quale in-

vece considerate particolarmente 

virtuoso?

Massimiliano: Venendo meno líe-

sclusività di prodotto rispetto al passato, 

credo sia necessario confrontarsi sulle 

percentuali di noleggio, anche alla luce 

bcjj_ bgd«amjr÷ bg pgnpgqrgl_pc jc uglbmu 
sui contenuti internazionali. Il lato positi-

vo è che alcune distribuzioni hanno com-

preso quanto sia centrale la comunicazio-

ne di prossimità: noi conosciamo il nostro 

pubblico e le sue abitudini. Per questo, 

oggi più che mai, il sistema di comunica-

zione deve essere tailor-made.

Come valutate la qualità e la soli-

dità dell’offerta cinematogra�ca di 

questo nuovo anno? Riusciremo a 

infrangere la soglia degli 80 milioni 

di spettatori?

Massimiliano: Da quanto abbiamo 

potuto vedere alle Giornate di Sorrento, 

il primo semestre sembra davvero ricco 

di contenuti interessanti: torneranno au-

tori come Nolan e Spielberg, registi che 

credono fortemente nella centralità del-

j_ q_j_* aml «jk gknmpr_lrg b_ tcbcpc _j 
cinema. Questo mi porta a pensare che 

gj 0.04 nmqq_ «l_jkclrc cqqcpc j%_llm 
della crescita del mercato. Per superare 

la soglia degli 80 milioni di spettatori, 

però, servirà continuità nellíofferta di 

prodotto per tutti i 12 mesi dellíanno, 

estate compresa.

Un particolare della 

sala Gplus del 

Circuito Giometti
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Il Multiplex Giometti 

di Pesaro
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UN 2025 ALTALENANTE

CON UN GRAN FINALE
NEL 2025 IL BOX OFFICE ITALIANO CHIUDE A 496,5 MILIONI DI EURO E 68,3 MILIONI DI 

PRESENZE, IN LINEA CON IL 2024 E IL 2023, MA CON UN CALO DEL 26% SULLE PRESENZE DEL 

PRE-COVID. FONDAMENTALE PER LA TENUTA DEL MERCATO, IL CONTRIBUTO DEL CINEMA 

ITALIANO, CHE RAGGIUNGE IL 32,7% DI QUOTA. E ANCORA PIÙ DECISIVO IL PERIODO 

NATALIZIO, TRAINATO DA UNO ZALONE DA RECORD

di Valentina Torlaschi

l 2025 rappresenta un anno chiave 
per líanalisi degli incassi dei cinema ita-
liani. È infatti la prima annata priva di 
_rrcls_lrg cqrcplc8 _pafgtg_rg bc«lgrgt_-
mente gli strascichi della pandemia che 
avevano condizionato il biennio 2021-
22, e superate le ricadute degli sciope-
ri di attori e sceneggiatori di Hollywo-
od che avevano inciso sullíofferta del 
0.01+02* gj 0.03 amlqclrc «l_jkclrc bg 
valutare in modo netto il reale ridimen-
sionamento ñ o la tenuta ñ del mercato 
post-Covid. Va detto subito, però, che 
il quadro dellíanno è stato fortemente 
gl¬sclx_rm b_ sl d_rrmpc qrp_mpbgl_pgm8 
il ritorno in sala di Checco Zalone. Un 

dsmpgaj_qqc bcj `mv md«ac gr_jg_lm* a_-
pace di generare incassi fuori scala e 

di alterare sensibilmente le dinamiche 
complessive del mercato. E così è stato: 
uscito il 25 dicembre, Buen Camino ha 
incassato 36 milioni di euro in soli sette 
giorni di programmazione, chiudendo 
il 2025 come miglior incasso dellíanno.

Entrando nel dettaglio dei numeri, 
lcj 0.03 gj `mv md«ac gr_jg_lm f_ pceg-
strato incassi pari a 496.552.723 euro, 
con 68.361.056 presenze complessi-
ve. Un risultato sostanzialmente in li-
nea con quello dellíanno precedente 
(+0,5% sugli incassi e -2% sulle pre-
senze) e con il 2023 (+0,2% incassi 
e -3,2% presenze). Il confronto con il 
periodo pre-pandemico resta, però, ne-
gativo: -16% sugli incassi e -26% sulle 
presenze. Anche considerando líeffet-
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In queste pagine, i �lm di maggiore incasso del 2025. 

Dall’alto in senso orario: Buen camino di Zalone (36 

milioni di euro nell’anno di riferimento), FolleMente 

(17,9 milioni), Lilo & Stitch (22,3 milioni)
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INCASSI E PRESENZE ANNUALI IN ITALIA (2017-2025)

Fig. 1

Fonte: Cinetel
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to Zalone, mancano ancora allíappello 

circa 23 milioni di biglietti rispetto alla 

media del triennio 2017-2019. Il mer-

cato appare dunque strutturalmente 

ridimensionato, soprattutto ñ come ve-

dremo da questa analisi ñ per effetto di 

uníofferta hollywoodiana meno ricca di 

grandi blockbuster. 

Al contrario, il cinema italiano ñ e 

non solo grazie a Zalone ñ è tornato su 

livelli paragonabili se non superiori al 

periodo pre-Covid, contribuendo in modo 

decisivo alla tenuta complessiva del set-

tore. Un elemento, questo, che emerge 

con chiarezza anche dal confronto in-

ternazionale: grazie alla forza della pro-

duzione nazionale, líItalia ha chiuso il 

2025 in sostanziale pareggio sul 2024, 

mentre Spagna e Francia, prive questían-

no di grandi successi locali, hanno regi-

qrp_rm ¬cqqgmlg pgqncrrgt_kclrc bcj +6# 
c bcj +/1*4# qsjjc npcqclxc, Gl apcqagr_* 
gltcac* gj kcpa_rm rcbcqam &)5*1#'* afc* 
come líItalia, ha compensato la debolez-

za dellíofferta americana con produzioni 

l_xgml_jg cd«a_ag,

UN ANNO ALTALENANTE

Líandamento del 2025 è stato mar-

catamente irregolare, caratterizzato 

da fasi molto diverse tra loro. Il primo 

rpgkcqrpc f_ `clc«ag_rm bg sl_ dmprc 
presenza del cinema italiano, che 

70 MLN

€ 494 MLN



- €  

10.000.000 €  

20.000.000 €  

30.000.000 €  

40.000.000 €  

50.000.000 €  

60.000.000 €  

70.000.000 €  

80.000.000 €  

90.000.000 €  

100.000.000 €  

Gennaio Febbraio Marzo Apri le Maggio Giugno Lugl io Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

18
BOX OFFICE
Gennaio 2026

INCASSI ITALIA

ha raggiunto una quota di mercato del 

44%, compensando la carenza di tito-

li statunitensi di richiamo. Tra aprile e 

giugno il testimone è passato al cine-

ma hollywoodiano, mentre líestate ha 

fatto registrare risultati dignitosi ma 

senza i picchi delle stagioni preceden-

ti, con il consueto arretramento della 

produzione nazionale. Líautunno si è 

rivelato particolarmente debole, sia per 

líofferta italiana sia per quella ameri-

a_l_* «lm _jj_ pgnpcq_ bg lmtck`pc aml 
Zootropolis 2 c qmnp_rrsrrm _j ep_l «l_-

le natalizio con Buen Camino e Avatar: 

Fuoco e cenere, che hanno portato di-

cembre 2025 a essere il miglior dicem-

bre di sempre in termini di incassi.

I FILM PIÙ VISTI

? esgb_pc j_ aj_qqg«a_ _lls_jc þ qr_-

to, come detto, Buen Camino (Medusa) 

di Gennaro Nunziante, ritorno al cinema 

di Checco Zalone a cinque anni da Tolo 

Tolo, con 36 milioni di euro incassati 

lcjj_ qmj_ qcrrgk_l_ «l_jc bg bgack`pc, 
Lcj 0.04 gj «jk þ _ppgt_rm _ qsncp_pc g 
65,3 milioni di Quo vado?, diventando 

gj «jk gr_jg_lm aml gj k_eegmpc gla_qqm 

Fig. 2

Fonte: Cinetel
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TOP TITLES

Qui, Avatar: Fuoco e Cenere (uscito in 

sala il 17 dicembre 2025 incassando 

entro �ne anno 17,3 milioni di euro). 

A destra, Zootropolis 2 (distribuito il 26 

novembre, con un box of�ce nel 2025 

di 16,6 milioni di euro)

ANDAMENTO INCASSI MENSILI 2025
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bg qcknpc _j `mv md«ac l_xgml_jc, ?j qc-

amlbm nmqrm bcjj_ Rmn /. bcj 0.03 qg amj-
jma_ Lilo & Stitch &Bgqlcw'* jgtc _argml 
bcjj%mkmlgkm aj_qqgam b%_lgk_xgmlc bcj 
0..0* afc f_ rmr_jgxx_rm 00*1 kgjgmlg 
bg cspm* amldcpk_lbm j_ qmjgbgr÷ bg sl_ 
GN afc þ apcqagsr_ dmprckclrc gl oscqrg 
0. _llg, Rcpxm ep_bglm bcj nmbgm ncp j_ 
amkkcbg_ amp_jc FolleMente &./ Bgqrpg-
`srgml' bg N_mjm Eclmtcqc* pcegqr_ afc qg 
amldcpk_ a_n_ac bg glrcpacrr_pc gj ep_lbc 
ns``jgam aml mpgegl_jg «jk fgef amlacnr,

Qcesmlm Avatar: Fuoco e cenere (Di-

qlcw'* sqagrm gj /5 bgack`pc c _ppgt_rm _ 
/5*1 kgjgmlg lcj 0.03 ­ pgqsjr_rm nmqg-
rgtm qc``clc amlbgxgml_rm b_jj_ bsp_r_ 
bcj «jk c b_jj_ amlamppclx_ bg X_jmlc ­ 
e Zootropolis 2 &qcknpc Bgqlcw'* afc f_ 
p_eegslrm /4*4 kgjgmlg ep_xgc _ sl%mr-
rgk_ rclgrsp_ _lafc lcj ncpgmbm l_r_-

jgxgm, Nmg rpmtg_km Un Film Minecraft 

&U_plcp'* afc f_ gla_qq_rm //*7 kgjgmlg* 
amldcpk_lbm j%_nnc_j bcejg _b_rr_kclrg 
tgbcmjsbgag qsj ns``jgam d_kgjw* kclrpc 
Jurassic World - La rinascita &Slgtcp-
q_j' f_ afgsqm _ /.*7 kgjgmlg* qsncp_l-

bm g pgqsjr_rg bcg bsc a_ngrmjg npcacbclrg 
bcjj_ q_e_ pc`mmr,

CONFRONTO INCASSI MENSILI CON ANNATE PRECEDENTI

Fig. 3

Fonte: Cinetel
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TITOLO DISTRIBUTORE NAZ. USCITA  INCASSI   PRESENZE 
1 BUEN CAMINO (1) MEDUSA FILM ITA 25/12/25  36.053.987 €  4.481.901 
2 LILO & STITCH DISNEY USA 21/05/25  22.318.920 €  3.196.555 
3 FOLLEMENTE 01 DISTRIBUTION ITA 20/02/25  17.954.560 €  2.475.983 
4 AVATAR: FUOCO E CENERE (2) DISNEY USA 17/12/25  17.320.455 €  1.875.138 
5 ZOOTROPOLIS 2 DISNEY USA 26/11/25  16.634.541 €  2.149.053 
6 UN FILM MINECRAFT WARNER USA 03/04/25  11.974.623 €  1.589.030 
7 JURASSIC WORLD - LA RINASCITA UNIVERSAL GBR 02/07/25  10.982.619 €  1.403.574 
8 DIAMANTI VISION/UNIVERSAL ITA 19/12/24  9.830.399 €  1.399.088 
9 IO SONO LA FINE DEL MONDO VISION/UNIVERSAL ITA 09/01/25  9.736.428 €  1.265.881 

10 THE CONJURING - IL RITO FINALE WARNER GBR 04/09/25  9.512.323 €  1.210.235 
11 DRAGON TRAINER UNIVERSAL GBR 13/06/25  8.980.942 €  1.246.794 
12 SONIC 3 - IL FILM EAGLE PICTURES USA 01/01/25  8.741.513 €  1.195.638 
13 OI VITA MIA (3) PIPERFILM/WB ITA 27/11/25  8.501.160 €  1.130.575 
14 I FANTASTICI 4: GLI INIZI DISNEY USA 23/07/25  8.236.837 €  1.063.063 
15 MUFASA : IL RE LEONE DISNEY USA 19/12/24  7.520.904 €  986.779 
16 BIANCANEVE DISNEY USA 20/03/25  7.196.156 €  988.133 
17 LA VITA VA COSI' MEDUSA FILM ITA 23/10/25  6.970.810 €  1.001.491 
18 CAPTAIN AMERICA: BRAVE NEW WORLD DISNEY USA 12/02/25  6.132.760 €  787.062 
19 SUPERMAN WARNER USA 09/07/25  5.526.215 €  723.299 
20 DRACULA - L'AMORE PERDUTO LUCKY RED FRA 29/10/25  5.507.273 €  723.900 
21 F1 WARNER GBR 25/06/25  5.444.831 €  679.967 
22 NOSFERATU UNIVERSAL GBR 01/01/25  5.082.867 €  634.789 
23 UNA BATTAGLIA DOPO L'ALTRA WARNER USA 25/09/25  5.066.798 €  698.634 
24 THUNDERBOLTS* DISNEY USA 30/04/25  4.856.978 €  619.716 
25 10 GIORNI CON I SUOI MEDUSA FILM ITA 23/01/25  4.624.102 €  640.023 
26 DEMON SLAYER - KIMETSU NO YAIBA:  IL CASTELLO DELL'INFINITO EAGLE PICTURES JPN 11/09/25  4.474.518 €  577.407 
27 MISSION: IMPOSSIBLE - THE FINAL RECKONING EAGLE PICTURES GBR 22/05/25  4.399.735 €  613.102 
28 NORIMBERGA (4) EAGLE PICTURES USA 18/12/25  4.204.753 €  534.206 
29 A COMPLETE UNKNOWN DISNEY USA 23/01/25  4.159.263 €  576.822 
30 L'ILLUSIONE PERFETTA - NOW YOU SEE ME - NOW YOU DON'T 01 DISTRIBUTION USA 13/11/25  3.762.875 €  477.926 
31 EMILIA PEREZ LUCKY RED FRA 09/01/25  3.583.110 €  527.817 
32 TROPPO CATTIVI 2 UNIVERSAL USA 20/08/25  3.576.998 €  524.658 
33 CONCLAVE EAGLE PICTURES GBR 19/12/24  3.559.175 €  519.784 
34 L'ABBAGLIO 01 DISTRIBUTION ITA 16/01/25  3.425.449 €  528.055 
35 LE ASSAGGIATRICI VISION/UNIVERSAL COP 27/03/25  3.355.927 €  506.961 
36 MARIA 01 DISTRIBUTION COP 31/12/24  3.238.794 €  474.896 
37 I PUFFI - IL FILM EAGLE PICTURES USA 27/08/25  3.157.521 €  472.404 
38 IO E TE DOBBIAMO PARLARE 01 DISTRIBUTION ITA 19/12/24  2.991.605 €  395.537 
39 WEAPONS WARNER USA 06/08/25  2.970.102 €  392.722 
40 FIVE NIGHTS AT FREDDY'S 2 UNIVERSAL USA 04/12/25  2.896.695 €  347.785 
41 ELIO DISNEY USA 18/06/25  2.832.751 €  419.910 
42 PADDINGTON IN PERU' EAGLE PICTURES GBR 20/02/25  2.804.722 €  413.198 
43 CINQUE SECONDI VISION/UNIVERSAL ITA 30/10/25  2.777.028 €  400.762 
44 MATERIAL LOVE EAGLE PICTURES USA 04/09/25  2.745.101 €  409.299 
45 MICKEY 17 WARNER GBR 06/03/25  2.653.811 €  354.057 
46 WICKED - PARTE 2 UNIVERSAL GBR 19/11/25  2.564.664 €  323.529 
47 TRE CIOTOLE VISION/UNIVERSAL COP 09/10/25  2.284.376 €  336.303 
48 BRIDGET JONES: UN AMORE DI RAGAZZO UNIVERSAL GBR 27/02/25  2.253.147 €  302.237 
49 THE BRUTALIST UNIVERSAL GBR 06/02/25  2.238.520 €  312.571 
50 ALDO, GIOVANNI E GIACOMO - ATTITUDINI: NESSUNA (5) MEDUSA FILM ITA 04/12/25  2.132.142 €  286.005 
51 BUGONIA UNIVERSAL GBR 23/10/25  2.072.979 €  285.032 
52 IL MAESTRO VISION/UNIVERSAL ITA 13/11/25  2.069.777 €  298.714 
53 FUORI 01 DISTRIBUTION COP 22/05/25  2.022.797 €  320.320 
54 OCEANIA 2 DISNEY USA 27/11/24  1.842.289 €  258.858 
55 ANORA UNIVERSAL USA 07/11/24  1.765.075 €  263.830 
56 MAMMA, HO PERSO L'AEREO (35°ANNIVERSARIO) NEXO USA 04/12/25  1.756.916 €  192.256 
57 LA CITTA' PROIBITA PIPERFILM/WB ITA 13/03/25  1.742.421 €  251.642 
58 HERE EAGLE PICTURES GBR 09/01/25  1.696.601 €  250.866 
59 LE CITTA' DI PIANURA LUCKY RED COP 25/09/25  1.693.282 €  249.318 
60 LA CASA DELLE BAMBOLE DI GABBY UNIVERSAL USA 25/09/25  1.604.258 €  242.403 
61 28 ANNI DOPO EAGLE PICTURES USA 18/06/25  1.601.470 €  204.947 
62 PREDATOR: BADLANDS DISNEY USA 06/11/25  1.583.775 €  204.799 
63 UNTIL DAWN - FINO ALL'ALBA EAGLE PICTURES USA 24/04/25  1.525.044 €  191.984 
64 IO SONO ANCORA QUI BIM DISTRIBUZIONE BRA 30/01/25  1.512.866 €  241.098 
65 LA VOCE DI HIND RAJAB I WONDER PICTURES FRA 25/09/25  1.502.303 €  249.355 
66 AFTER THE HUNT: DOPO LA CACCIA EAGLE PICTURES GBR 16/10/25  1.491.476 €  211.327 
67 30 NOTTI CON IL MIO EX PIPERFILM/WB ITA 17/04/25  1.472.086 €  209.788 
68 SPRINGSTEEN: LIBERAMI DAL NULLA DISNEY USA 23/10/25  1.451.620 €  193.412 
69 ITACA - IL RITORNO 01 DISTRIBUTION COP 30/01/25  1.419.828 €  216.088 
70 PER TE PIPERFILM/WB ITA 17/10/25  1.399.656 €  208.807 
71 DOG MAN UNIVERSAL USA 30/01/25  1.381.574 €  202.701 
72 FINAL DESTINATION BLOODLINES WARNER USA 15/05/25  1.370.273 €  178.818 
73 WE LIVE IN TIME - TUTTO IL TEMPO CHE ABBIAMO LUCKY RED GBR 06/02/25  1.340.118 €  203.469 
74 IO SONO ROSA RICCI 01 DISTRIBUTION ITA 30/10/25  1.338.083 €  177.103 
75 BABYGIRL EAGLE PICTURES USA 30/01/25  1.320.403 €  176.073 
76 TRON - ARES DISNEY USA 09/10/25  1.310.050 €  163.571 
77 HERETIC EAGLE PICTURES USA 27/02/25  1.291.062 €  168.155 
78 I PECCATORI WARNER USA 17/04/25  1.290.979 €  161.932 
79 AG4IN - IL FILM DEL QUARTO SCUDETTO DEL NAPOLI FILMAURO ITA 24/09/25  1.290.237 €  115.454 
80 UN SEMPLICE INCIDENTE LUCKY RED FRA 06/11/25  1.242.419 €  193.924 
81 THE BLACK PHONE 2 UNIVERSAL CAN 16/10/25  1.235.994 €  150.438 
82 QUEER LUCKY RED ITA 17/04/25  1.216.479 €  173.892 
83 CHAINSAW MAN - IL FILM: LA STORIA DI REZE EAGLE PICTURES JPN 23/10/25  1.198.195 €  148.500 
84 LA TRAMA FENICIA UNIVERSAL GBR 28/05/25  1.180.338 €  190.990 
85 DOWNTON ABBEY - IL GRAN FINALE UNIVERSAL GBR 11/09/25  1.150.991 €  191.313 
86 DOVE OSANO LE CICOGNE PIPERFILM/WB ITA 01/01/25  1.142.703 €  149.265 
87 OPERAZIONE VENDETTA DISNEY USA 10/04/25  1.131.137 €  148.519 
88 THE MONKEY EAGLE PICTURES USA 20/03/25  1.101.790 €  140.333 
89 BALLERINA 01 DISTRIBUTION USA 12/06/25  1.093.838 €  164.927 

90 IL NIBBIO NOTORIOUS 
PICTURES COP 06/03/25  1.092.131 €  169.782 

91 UN TOPOLINO SOTTO L'ALBERO EAGLE PICTURES NOR 18/12/25  1.061.503 €  155.912 
92 NO OTHER LAND WANTED CINEMA DEU 16/01/25  1.035.176 €  177.641 
93 CORTINA EXPRESS MEDUSA FILM ITA 23/12/24  1.033.555 €  132.352 
94 BRUNELLO - IL VISIONARIO GARBATO 01 DISTRIBUTION ITA 09/12/25  1.033.481 €  102.870 
95 I ROSES DISNEY GBR 27/08/25  1.024.710 €  145.486 
96 KARATE KID: LEGENDS EAGLE PICTURES USA 05/06/25  1.005.276 €  185.255 
97 BLACK BAG UNIVERSAL GBR 30/04/25  988.529 €  139.993 
98 IL RAGAZZO DAI PANTALONI ROSA EAGLE PICTURES ITA 07/11/24  970.020 €  219.091 
99 NONOSTANTE BIM DISTRIBUZIONE ITA 27/03/25  960.792 €  148.493 

100 FATHER MOTHER SISTER BROTHER LUCKY RED IRL 18/12/25  947.588 €  133.927 

ITALIA

Incassi:  
496,5 milioni di euro

Presenze: 68,3 milioni

Quota di mercato  
delle produzioni nazionali: 

32,7%

Variazione % sul 2024:  
+0,5% sul box of�ce 
 -3,2% sulle presenze

Fonte: Cinetel

SPAGNA

Incassi:  
462 milioni di euro 

Presenze: 66,6 milioni 

Quota di mercato  
delle produzioni nazionali: 

17% 

Variazione % sul 2024:  
-5,1% sul box of�ce 
-8% sulle presenze

Fonte: Comscore

FRANCIA

Presenze:  
156,8 milioni

Quota di mercato  
delle produzioni nazionali: 

37,7%

Variazione % sul 2023:  
-13,6% sulle presenze

Fonte: CNC

MERCATI A CONFRONTO: 
I DATI DEL 2025

I MAGGIORI INCASSI NEL 2025

Fig. 4

Fonte: CinetelNB: sono considerati gli incassi e le presenze totalizzate dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025
Incassi complessivi dei �lm al momento di andare in stampa (14/01/2025):  
(1) 66.109.747 euro, (2) 23.904.010 euro, (3) 8.840.028 euro, (4) 7.203.076 euro, (5) 2.161.589 euro
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TITOLO DISTRIBUTORE NAZ. USCITA  INCASSI   PRESENZE 
1 BUEN CAMINO (1) MEDUSA FILM ITA 25/12/25  36.053.987 €  4.481.901 
2 FOLLEMENTE 01 DISTRIBUTION ITA 20/02/25  17.954.560 €  2.475.983 
3 DIAMANTI VISION/UNIVERSAL ITA 19/12/24  9.830.399 €  1.399.088 
4 IO SONO LA FINE DEL MONDO VISION/UNIVERSAL ITA 09/01/25  9.736.428 €  1.265.881 
5 OI VITA MIA (2) PIPERFILM/WB ITA 27/11/25  8.501.160 €  1.130.575 
6 LA VITA VA COSI' MEDUSA FILM ITA 23/10/25  6.970.810 €  1.001.491 
7 10 GIORNI CON I SUOI MEDUSA FILM ITA 23/01/25  4.624.102 €  640.023 
8 L'ABBAGLIO 01 DISTRIBUTION ITA 16/01/25  3.425.449 €  528.055 
9 LE ASSAGGIATRICI VISION/UNIVERSAL COP 27/03/25  3.355.927 €  506.961 

10 MARIA 01 DISTRIBUTION COP 31/12/24  3.238.794 €  474.896 
11 IO E TE DOBBIAMO PARLARE 01 DISTRIBUTION ITA 19/12/24  2.991.605 €  395.537 
12 CINQUE SECONDI VISION/UNIVERSAL ITA 30/10/25  2.777.028 €  400.762 
13 TRE CIOTOLE VISION/UNIVERSAL COP 09/10/25  2.284.376 €  336.303 
14 ALDO, GIOVANNI E GIACOMO - ATTITUDINI: NESSUNA (3) MEDUSA FILM ITA 04/12/25  2.132.142 €  286.005 
15 IL MAESTRO VISION/UNIVERSAL ITA 13/11/25  2.069.777 €  298.714 
16 FUORI 01 DISTRIBUTION COP 22/05/25  2.022.797 €  320.320 
17 LA CITTA' PROIBITA PIPERFILM/WB ITA 13/03/25  1.742.421 €  251.642 
18 LE CITTA' DI PIANURA LUCKY RED COP 25/09/25  1.693.282 €  249.318 
19 30 NOTTI CON IL MIO EX PIPERFILM/WB ITA 17/04/25  1.472.086 €  209.788 
20 ITACA - IL RITORNO 01 DISTRIBUTION COP 30/01/25  1.419.828 €  216.088 
21 PER TE PIPERFILM/WB ITA 17/10/25  1.399.656 €  208.807 
22 IO SONO ROSA RICCI 01 DISTRIBUTION ITA 30/10/25  1.338.083 €  177.103 
23 AG4IN - IL FILM DEL QUARTO SCUDETTO DEL NAPOLI FILMAURO ITA 24/09/25  1.290.237 €  115.454 
24 QUEER LUCKY RED ITA 17/04/25  1.216.479 €  173.892 
25 DOVE OSANO LE CICOGNE PIPERFILM/WB ITA 01/01/25  1.142.703 €  149.265 
26 IL NIBBIO NOTORIOUS PICTURES COP 06/03/25  1.092.131 €  169.782 
27 CORTINA EXPRESS MEDUSA FILM ITA 23/12/24  1.033.555 €  132.352 
28 BRUNELLO - IL VISIONARIO GARBATO 01 DISTRIBUTION ITA 09/12/25  1.033.481 €  102.870 
29 IL RAGAZZO DAI PANTALONI ROSA EAGLE PICTURES ITA 07/11/24  970.020 €  219.091 
30 NONOSTANTE BIM DISTRIBUZIONE ITA 27/03/25  960.792 €  148.493 
31 LA VITA DA GRANDI 01 DISTRIBUTION ITA 03/04/25  860.016 €  141.518 
32 DUSE PIPERFILM/WB COP 18/09/25  841.741 €  155.657 
33 PRIMAVERA (4) WARNER COP 25/12/25  803.783 €  111.642 
34 40 SECONDI EAGLE PICTURES ITA 19/11/25  801.622 €  132.812 
35 NAPOLI - NEW YORK 01 DISTRIBUTION ITA 21/11/24  790.555 €  144.733 
36 ESPRIMI UN DESIDERIO NOTORIOUS PICTURES ITA 25/09/25  736.662 €  112.171 
37 BREVE STORIA D'AMORE 01 DISTRIBUTION ITA 27/11/25  733.825 €  103.799 
38 PINO DANIELE - NERO A META' EAGLE PICTURES ITA 04/01/25  623.216 €  72.432 
39 FATTI VEDERE EAGLE PICTURES ITA 06/02/25  615.054 €  89.542 
40 U.S. PALMESE 01 DISTRIBUTION ITA 20/03/25  613.450 €  91.502 
41 ELISA 01 DISTRIBUTION COP 05/09/25  603.537 €  101.599 
42 UNA FIGLIA 01 DISTRIBUTION ITA 24/04/25  519.599 €  81.870 
43 UNA FAMIGLIA SOTTOSOPRA EAGLE PICTURES COP 06/11/25  518.987 €  77.245 
44 LA CASA DEGLI SGUARDI LUCKY RED ITA 10/04/25  491.383 €  76.359 
45 MUORI DI LEI MEDUSA FILM COP 20/03/25  489.730 €  71.723 
46 E POI SI VEDE WARNER ITA 27/03/25  486.810 €  70.986 
47 COME TI MUOVI SBAGLI FANDANGO ITA 05/09/25  406.643 €  72.880 
48 ENZO LUCKY RED COP 28/08/25  381.962 €  63.138 
49 PATERNAL LEAVE VISION/UNIVERSAL COP 15/05/25  372.807 €  57.497 
50 SCHOOL OF LIFE FREAK FACTORY ITA 23/06/25  370.330 €  57.345 

Conjuring - Il rito �nale (Warner), che 

con 9,5 milioni ha ravvivato un mese di 

settembre altrimenti molto debole.

La Top 10 del 2025, fortemente carat-

terizzata dalla presenza di titoli nazionali 

e da una buona varietà di generi, ha ge-

nerato il 32,7% degli incassi complessivi, 

una percentuale simile a quella del 2024 

(33,6%) e indicativa di una persistente 

concentrazione degli incassi su pochi ti-

rmjg, Gl np_rga_ bgcag «jk* qsejg mjrpc /,... 
usciti, hanno realizzato quasi un terzo 

bcj `mv md«ac rmr_jc* c lml qmjm8 gj 3.# 
degli incassi dellíintero 2025 è stato fatto 

b_ qmjg 01 «jk* qcelm bg sl%mddcpr_ caacq-
sivamente frammentata e spesso priva di 

un adeguato supporto promozionale.

UN CINEMA AMERICANO PIÙ 

DEBOLE

Il 2025 ha confermato poi la debo-

lezza strutturale del cinema statunitense 

nel periodo post-pandemico. La quota 

I FILM ITALIANI DI MAGGIORE SUCCESSO NEL 2025

Fig. 5

NB: sono considerati gli incassi e le presenze totalizzate dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025. 
Sono incluse le co-produzioni
Incassi al momento di andare in stampa(14/01/2025): (1) 66.109.747 euro, (2) 8.840.028 euro, 
(3) 2.161.589 euro, (4) 1.945.839 euro

Fonte: Cinetel

A sinistra Un Film Minecraft 

(11,9 milioni di euro). Sotto, 

Jurassic Worl - La rinascita 

(10,9 milioni di euro).

Nella parte bassa della Top 10 si po-

qgxgml_lm8 Diamanti (Vision) di Ferzan 

Ozpetek, uscito a dicembre 2024 con una 

lunga coda nel 2025 pari a 9,8 milioni; Io 
sono la �ne del mondo (Vision), debutto 

aglck_rmep_«am ncp ?lecjm Bspm a_n_ac 
di raggiungere 9,7 milioni intercettando 

un pubblico giovane solitamente distan-

te dal cinema italiano; e líhorror The 
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Fig. 6

Fonte: Cinetel

di mercato dei titoli Usa si è sì attestata 

al 40,6% degli incassi e al 39,4% del-

le presenze, ma il totale di 201,4 milio-

ni di euro segna -24,7% sul 2024, con 

circa 9,4 milioni di biglietti venduti in 

kclm, J_ ¬cqqgmlc þ qr_r_ gl n_prc amk-

pensata dalla crescita del cinema britan-

nico (+34,5%), che include numerose 

co-produzioni con gli Stati Uniti. Com-

njcqqgt_kclrc* jc bsc aglck_rmep_«c 
sommate hanno incassato oltre 279,4 

milioni di euro per 37,4 milioni di pre-

senze, comunque in calo di 7,2 milioni 

di spettatori rispetto al 2024 e di ben 27,3 

milioni rispetto alla media 2017-2019.

LA “SALVEZZA” DEL CINEMA 

ITALIANO

La sostanziale tenuta del mercato 

nel 2025 è dovuta dunque in larga parte 

allíottima performance del cinema ita-

liano, che ha raggiunto una quota del 

32,7% degli incassi e del 33,3% delle 

presenze, per un totale di 162,4 milioni 

di euro e 22,7 milioni di biglietti vendu-

rg, G «jk l_xgml_jg f_llm pcegqrp_rm sl 
incremento del +33,7% rispetto al 2024 

e del +33% anche rispetto alla media 

pre-Covid. Certo, Buen Camino ha con-

tribuito per il 22,2% al totale degli incas-

si del cinema italiano, ma non è stato 
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+37,3%

DICEMBRE

Qui Diamanti che, uscito in sala il 19 

dicembre 2024, ha raccolto solo nel 2025 

9,8 milioni di euro. Sotto, Io sono la �ne del 

mondo, fortunato esordio al cinema di 

Angelo Duro con 9,7 milioni di euro

+10,7%

+32,0%

-33,6% -22,4% -25,5%
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líunico successo. Prima della sua uscita, 

j_ osmr_ bg npcqclxc bcg «jk gr_jg_lg qs-

perava già il 29%, con un primo trimestre 

straordinario al 44%; e comunque, al net-

to di Zalone, gli incassi delle produzioni 

nazionali avrebbero comunque segnato 

un ottimo +17% circa sul 2024. Nel cor-

so dellíanno, poi, sei titoli hanno supe-

rato il traguardo importante di 1 milione 

di spettatori: Buen Camino (4,4 milioni), 

FolleMente (2,4 milioni), Diamanti (1,3 

milioni), Io sono la �ne del mondo (1,2 

milioni), Oi vita mia (1,1 milioni) e La 
vita va così (1 milione).

Restano, díaltro canto, le criticità strut-

rsp_jg bcjj_ lmqrp_ aglck_rmep_«_ afc* 
come un disco rotto, vengono ripetute ed 

evidenziate a ogni analisi: troppe uscite e 

la stagionalità. Nel 2025 sono usciti 462 

titoli di produzione o co-produzione ita-

liana, circa la metà del totale, molti dei 

quali di piccole dimensioni (il 50% docu-

mentari e il 60% distribuiti in meno di 50 

cinema), con una quasi totale assenza di 

titoli nazionali nel periodo estivo, quando 

la quota di mercato è scesa al 7%.

I GIOVANI. IL RITORNO DEGLI OVER 60?

Anche nel 2025 i giovani si confer-

mano il motore principale delle presenze 

in sala: il 39% del pubblico è under 25 

e il 56% under 35. Nel confronto con il 

periodo pre-Covid, la fascia 15-24 anni è 

líunica in crescita (+9%), mentre tutte 

le altre registrano un calo. Da segnalare, 

tuttavia, un rinnovato interesse da par-

te del pubblico più adulto: le presenze 

degli over 60 sono cresciute del 26% 

rispetto al 2024, probabilmente anche 

grazie allíeffetto traino di Zalone. Buen 
Camino ha avuto il ruolo fondamenta-

le di riportare in sala quel pubblico più 

maturo che non aveva più frequentato i 

cinema da prima della pandemia.

UN’ESTATE TIEPIDA. UN CALDISSIMO 

NATALE

Il trimestre estivo (giugno-agosto) ha 

totalizzato 85,6 milioni di euro di incassi, 

in calo del 23% rispetto alle estati record 

del 2023 e 2024, dominate da fenomeni 

come Barbie, Oppenheimer e Inside Out 
2. Nel 2025 è mancato il titolo evento ca-

pace di trascinare il pubblico con quelle 

dimensioni, a fronte di una distribuzione 

più equilibrata degli incassi ma senza veri 

picchi, e una presenza quasi nulla del 

GLI INCASSI E LE PRESENZE DEL CINEMA ITALIANO (2018-2025)

Fig. 7

Fig. 8

Fonte: Cinetel

L’horror The Conjuring - Il 

rito �nale ha incassato 9,5 

milioni di euro risollevando 

un mese di settembre 

particolarmente debole
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OFFICINE UBU

ADLER

MOVIES INSPIRED

WANTED

TEODORA

PLAION

NOTORIOUS

BIM

I WONDER

NEXO

PIPER FILM

LUCKY RED

VISION

01 DISTRIBUTION

MEDUSA FILM

UNIVERSAL

WARNER

EAGLE

DISNEY

    

€ 107,6 MLN (21,7%)

€ 60,7 MLN  (12,2%)

€ 52,9 MLN  (10,6%)

€ 52,4 MLN  (10,6%)

€ 51,8 MLN  (10,4%)

€ 31,5 MLN  (6,3%)

€ 23,9 MLN  (4,8%)

€ 16,6 MLN  (1,6%)

€ 8,1 MLN  (1,6%)

€ 6,8 MLN  (1,4%)

€ 4,8 MLN  (1,0%)

€ 4,0 MLN  (0,8%)

€ 2,5 MLN  (0,5%)

€ 2,3 MLN  (0,5%)

€ 2,0 MLN  (0,4%)

€ 1,8 MLN  (0,4%)

€ 1,7 MLN  (0,4%)

€ 1,7 MLN  (0,3%)

€ 45,6 MLN  (9,2%)

Ben più forte è stato il periodo delle 

festività di Natale, che si è rivelato deci-

sivo per líintera annata. Nellíintervallo 

dal 24 dicembre 2025 al 6 gennaio 2026, 

i cinema italiani hanno incassato 90,5 mi-

lioni di euro, il miglior risultato dal 2015: 

+62% rispetto al già ottimo Natale 2024 e 

+33% sulla media pre-Covid. Un risultato 

trainato da Buen Camino e Avatar, ma so-

stenuto anche da titoli come Norimberga, 

Zootropolis 2, Spongebob e Primavera.

DISTRIBUTORI

Concludiamo con le performance dei 

distributori. Come già nel 2024, anche 

il 2025 è stato líanno di Disney, prima 

società con 107,5 milioni di euro di in-

cassi e una quota di mercato del 22%. 

Seguono Eagle Pictures (60,7 milioni 

e quota 12,2%, in calo rispetto ai 74 

milioni del 2024), Warner Bros. Italia 

(52,8 milioni e quota 10,6%, in calo 

rispetto ai 63 milioni del 2024) e Uni-

versal Pictures, sostanzialmente stabile 

con 52,4 milioni e il 10,6% di quota. 

Chiude Medusa Film con 51,8 milioni 

e una quota del 10,4%, che grazie a 

X_jmlc ­ k_ _lafc _g «jk bg Pgaa_pbm 
Milani e Fabio De Luigi ñ raddoppia i 

risultati dellíanno precedente.

Sopra Dragon Trainer 

(8,9 milioni di euro 

in incasso). A destra, 

Sonic 3 - Il �lm (8,7 

milioni)

CLASSIFICA DISTRIBUTORI 2025

Fonte: Cinetel

INCASSI 2025 PER NAZIONALITÀ

Fonte: CinetelN.B.: sono incluse le co-produzioni

INGHILTERRA

ITALIA

15,7%

32,7%

Fig. 9

Fig. 10
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cinema italiano ed europeo. Particolar-

mente debole il mese di agosto, caratteriz-

zato da poche nuove uscite. Nonostante 

ciò, líabitudine del pubblico a frequentare 

le sale anche nei mesi estivi sembra ormai 

consolidata: rispetto alla media 2017-2019, 

líestate 2025 ha registrato +12% di incas-

si e +0,8% di presenze. 
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NATALI A CONFRONTO (2018-2026)
PERIODO: DAL 24 DICEMBRE AL 6 GENNAIO

Fonte: Cinetel

€ 57,3 MLN

8,3 MLN 8,8 MLN
12,3 MLN

2,9 MLN
4,9 MLN 5,9 MLN 7,3 MLN

11,1 MLN

€ 61,2 MLN

€ 86,0 MLN

€ 20,4 MLN

€ 38,3 MLN

€ 43,2 MLN

€ 55,8 MLN

€ 90,6 MLN

Fig. 11
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COME È CAMBIATO 
IL PARCO SALE  
IN ITALIA?

UNA FOTOGRAFIA DI COME È MUTATO, NEL NOSTRO PAESE, IL NUMERO  

DI MONOSALE, MULTISALE E MULTIPLEX (E DEI LORO INCASSI) DAL 2015 A OGGI

di Valentina Torlaschi

ome è cambiato líesercizio cinemato-

ep_«am gl Gr_jg_ b_j 0./3 _ meeg= Os_lrc 
q_jc f_llm afgsqm lcjj%sjrgkm bcacllgm= 
Amk%þ ksr_r_ j%mqq_rsp_ bcj lmqrpm qcrrm-

pc rfc_rpga_j= C amkc qmlm ctmjsrg gla_qqg 
c osmrc bg kcpa_rm bcjjc bgtcpqc rgnmjmegc 
bg cqcpagxgm* b_jjc kmlmq_jc _g ksjrgnjcv= 
Ncp pgqnmlbcpc _ oscqrc bmk_lbc _``g_-

km _l_jgxx_rm g pcnmpr _lls_jg bg Aglcrcj* 
pgamqrpsclbm j%ctmjsxgmlc bcj n_pam q_jc 
gr_jg_lm lcjj%sjrgkm bcacllgm, C _ sl npg-
km qes_pbm ckcpec afg_p_kclrc afc* gl 
oscqr%sjrgkm bcacllgm* gj n_pam q_jc gr_-

jg_lm lml þ apmjj_rm* lû ­ amkc þ d_agjc 
gkk_egl_pqg ­ qg þ cqn_lqm k_qqgaag_-

kclrc, Bgag_km afc f_ `cl pcqgqrgrm, Sl_ 

bcjj%cqcpagxgm aglck_rmep_«am gr_jg_lm pc-

qrgrsgqac sl%gkk_eglc bg _nn_pclrc qr_`g-
jgr÷, Meeg gl Gr_jg_ qg amlr_lm ­ gl `_qc _j 
a_kngmlc Aglcrcj ­ /,144 aglck_ ncp sl 
rmr_jc bg 1,357 qafcpkg _rrgtg* sl b_rm _l_-

jmem &_lxg jceecpkclrc qsncpgmpc' _ oscjjm 
bcj 0./7* os_lbm jc qrpsrrspc _rrgtc cp_lm 
/,001 ncp 1,323 qafcpkg* c qmqr_lxg_jkcl-

rc _``_qr_lx_ _jjglc_rm _lafc _g lskcpg bg 
bgcag _llg d_, J%slgam tcpm nslrm bg bgqaml-

rglsgr÷ þ p_nnpcqclr_rm b_j 0.0/* lcj ngclm 
bcjj_ apgqg n_lbckga_* os_lbm g aglck_ _r-
rgtg cp_lm qacqg _ /,00. ncp 1,26/ qafcpkg, 
B_ _jjmp_* ncpć* gj qgqrck_ f_ jclr_kclrc 
pcasncp_rm,

? jgtcjjm k_apm* bslosc* gj n_pam q_jc 
f_ rclsrm, K_ oscqr_ qr_`gjgr÷ amknjcqqg-
t_ rclbc _ l_qamlbcpc npmdmlbc dp_egjgr÷ 
rcppgrmpg_jg, Ag qmlm _pcc bcj N_cqc gl asg 
j_ npcqclx_ aglck_rmep_«a_ qg þ p_pcd_rr_* 
r_lrg os_prgcpg afc f_llm ncpqm sl npcqg-
bgm asjrsp_jc c glrcpc xmlc ­ gl n_prgamj_pc 
lcj Qsb c lcjjc gqmjc ­ bmtc j%_aacqqm _jj_ 
q_j_ þ bgtclr_rm qcknpc ngČ amknjcqqm, 
C lml bgkclrgafg_km afc melg afgsqsp_ 
lml qgelg«a_ qmjm slm qafcpkm gl kclm 
b_ bcncll_pc b_g lmqrpg pcnmpr* k_ sl_ am-

kslgr÷ afc qg qncelc,
Ncp amknpclbcpc b_ttcpm amkc qg qg_ 

rp_qdmpk_rm gj qgqrck_* þ lcacqq_pgm qacl-

bcpc lcj bcrr_ejgm c _l_jgxx_pc j%ctmjsxgmlc 
bcjjc qglemjc rgnmjmegc bg aglck_8 kmlmq_-

jc* ksjrgq_jc bg ngaamjc c kcbgc bgkclqgmlg 
c ksjrgnjcv,

Tab. 1

EVOLUZIONE DEL NUMERO DI CINEMA E DI SCHERMI IN ITALIA (2015-2025)

pcqgqrclx_ afc p_aamlr_ sl qcrrmpc afc qg þ 
qĂ rp_qdmpk_rm* k_ qg þ rp_qdmpk_rm qclx_ 
cnma_jg pmrrspc* pgbgqcel_lbm jclr_kclrc 
j_ npmnpg_ gkn_ja_rsp_, 

Rp_ n_lbckg_* amlrp_xgmlc bcjj%mddcpr_ 
fmjjwummbg_l_* a_k`g_kclrg bcjjc _`grs-

bglg bcj ns``jgam c lsmtc qrp_rcegc glbs-

qrpg_jg afc gltcqrmlm gl rcalmjmegc* amkdmpr 
k_ _lafc gl jma_rgml ngČ ngaamjc c bg npmq-
qgkgr÷* j%cqcpagxgm aglck_rmep_«am gr_jg_lm 
þ amkslosc gl amlrgls_ ctmjsxgmlc c qr_ 
acpa_lbm bg _b_rr_pqg _jjc rp_qdmpk_xgmlg 
amlrcknmp_lcc, Tcbg_km amkc,

NUMERI APPARENTEMENTE STABILI

Mqqcpt_rm lcj qsm glqgckc* gj qgqrck_ 

*numero comprensivo anche delle arene estive monitorate da Cinetel Fonte: Cinetel
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LE MONOSALE

LíItalia resta un Paese profondamente 

segnato dalla presenza di monosale. Oggi, 

683 cinema su 1.366 sono strutture con 

un solo schermo, pari al 50% esatto del 

totale. In altre parole, un cinema su due 

in Italia è ancora una monosala. Un dato 

che distingue nettamente il nostro mercato 

da quello di altri Paesi europei compara-

bili, come la Spagna, che a fronte di un 

numero simile di schermi ha circa la metà 

dei cinema, dunque una concentrazione 

degli schermi in strutture più grandi, con 

una quota di multiplex da più di 7 schermi 

che arriva al 34% (noi siamo al 9%). Que-

sto assetto offre al mercato spagnolo un 

vantaggio competitivo nello sfruttamento 

dei blockbuster, grazie a una maggiore 

disponibilità di schermi allíinterno delle 

stesse strutture; il tessuto italiano, invece, 

più diffuso e capillare, favorisce una mi-

ejgmpc agpamj_xgmlc bcg «jk glbgnclbclrg* 
ma comporta anche una maggiore veloci-

tà di programmazione. Le monosale e le 

piccole multisale sono infatti costrette a 

un turnover più rapido dei titoli, con te-

niture mediamente più brevi rispetto al 

mercato spagnolo. Come anche ricordato 

nel convegno di Box Of�ce alle Giornate 

di cinema di Sorrento (vedi pag. 50), se i 

multiplex spagnoli possono lavorare sulle 

lunghe distanze, líItalia resta un mercato 

ìvelocistaî.

I numeri raccontano, però, anche un 

andamento altalenante delle monosale. 

Nel 2020, prima della pandemia, le mono-

sale erano ben 746. Nel triennio successi-

vo cíè stato poi un progressivo calo (686 

nel 2021; 579 nel 2022; 569 nel 2023), 

per poi però iniziare a risalire alle 636 del 

2024 e a ben 683 nel 2025. 

Scheletro del nostro esercizio, le mono-

sale hanno líovvia criticità di avere costi di 

gestioni meno ammortizzabili rispetto alle 

multisale. Eppure, dal punto di vista degli 

incassi, le monosale hanno mostrato spes-

so una vitalità inattesa. Nellíultimo triennio 

hanno incassato ogni anno in media oltre 

44 milioni di euro, con una quota di merca-

rm bg mjrpc gj 7#, K_ _lamp_ ngČ qgelg«a_rg-
vo è il confronto con líandamento generale 

del mercato: negli ultimi anni, le monosale 

hanno spesso performato proporzional-

mente meglio rispetto al mercato genera-

le, anche di diversi punti percentuali. Nel 

2025, le monosale hanno registrato un box 

md«ac gl apcqagr_ bcj 3*4# pgqncrrm _jj%_llm 
precedente mentre il mercato complessivo 

Tab. 2

Tab. 3

N.B. L’aumento dei complessi per le annate 2015-16 è dovuto all’allargamento del campione Cinetel

Fonte: Cinetel

Fonte: Cinetel

Fonte: Cinetel

Fonte: Cinetel
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nio queste multisale tra 2 e 4 schermi han-

no generato incassi compresi tra i 77 e gli 

81 milioni di euro allíanno, con una quota 

di mercato oscillante tra il 15% e il 16%. 

Anche in questo caso, le performance risul-

tano superiori alla media del mercato ne-

gli anni più recenti. Nel 2023 il segmento 

ha chiuso con un +65% sul 2022, contro 

il +61,6% del mercato complessivo; nel 

2024 ha segnato un +5,6%, in controten-

denza rispetto al -0,4% generale. Líunica 

eccezione è stata nel 2025 con un -3,2% 

os_lbm gj `mv md«ac amknjcqqgtm f_ d_rrm 
+0,5%.

LE MULTISALE TRA 5 E 7 SCHERMI

Salendo di dimensione, le multisale tra 

5 e 7 schermi rappresentano oggi il 9% 

del parco sale italiano, con 121 strutture 

attive, praticamente lo stesso numero re-

gistrato nel 2020. Nel 2021 erano 121, nel 

2022 123 e nel 2023 120, a conferma di 

una sostanziale tenuta strutturale.

Dal punto di vista degli incassi, questo 

segmento ha generato nellíultimo triennio 

tra i 103 e i 109 milioni di euro allíanno, 

con una quota di mercato compresa tra il 

21% e il 22%. Le performance, però, sono 

state più irregolari rispetto agli altri seg-

menti. Nel 2023 le multisale 5-7 schermi 

hanno chiuso con un +64,9% rispetto al 

2022, leggermente sopra la media del mer-

cato, mentre nel 2024 hanno registrato un 

calo del 5,2%, decisamente più marcato 

rispetto al -0,4% del mercato generale, e 

nel 2025 sono tornate a performare oltre 

la media con +4,7% rispetto al +0,5% 

generale.

Tab. 4

ITALIA

Monosale: 

683 complessi (50%) 

Arene: 152 complessi (11%)

2-4 schermi: 

290 complessi (21%)

5-7 schermi: 

121 complessi (9%)

Più 7 schermi: 

120 complessi (9%)

Totale cinema: 1.366

Totale schermi: 3.579

Fonte: Cinetel

ha chiuso con un +0,5%; nel 2024 ben un 

+10% rispetto al -0,4% generale; e anche 

nel 2023 la performance è stata superio-

re alla media, con un +64,2% contro il 

+61,6% del mercato generale.

LE MULTISALE TRA 2 E 4 SCHERMI

Il segmento delle multisale tra 2 e 4 

schermi rappresenta il secondo pilastro 

dellíesercizio italiano. Oggi se ne contano 

290, pari al 21% del totale del parco sale, 

un numero leggermente inferiore a quello 

del 2019, quando erano 302. Nel 2021 le 

strutture di questo tipo erano 286; poi 291 

nel 2022; 282 nel 2023; 288 nel 2024, a 

conferma di una sostanziale stabilità nel 

medio periodo sopra le 280 strutture.

Sul fronte economico, nellíultimo trien-

IL PARCO SALE IN ITALIA VS. SPAGNA VS. FRANCIA

L’Italia resta un paese segnato dalle 

monosale: 683 cinema su 1.366 sono 

ancora strutture con un solo schermo 

(detto altrimenti: la metà dei cinema 

in Italia è una monosala). La Spagna, 

mercato spesso comparabile al nostro, 

ha il nostro stesso numero di schermi, ma 

la metà dei cinema: quello spagnolo 

è un sistema più concentrato, con una 

quota di multiplex da più di 7 schermi 

che arriva a ben il 34%. E poi c’è la 

Francia, che gioca un altro campionato: 

2.053 cinema e 6.355 schermi, ovvero 

quasi il doppio degli schermi di Italia 

e Spagna, ma con una percentuale 

di multiplex da più di 7 schermi molto 

bassa, che non supera il 12%.
Fonte: Comscore

SPAGNA

Monosale: 

362 complessi (48%)

2-4 schermi: 

74 complessi (10%)

5-7 schermi: 

63 complessi (8%)

Più di 7 schermi: 

261 complessi (34%)

Totale cinema: 760

Totale schermi 3.562

Fonte: CNC

FRANCIA

251 multiplex 

(più di 7 schermi) (12%)

Totale cinema 2.053

Totale schermi: 6.355

Fonte: Cinetel

Fonte: Cinetel
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velluto, lampade retrò e cocktail bar ricer-

cati, dove anche líesperienza prima e dopo 

la visione diventa parte integrante dellíof-

ferta.

Il modello multiplex è dunque in cri-

si? Più che in crisi, appare ridimensionato. 

Anche perché si è ridimensionata líoffer-

ta che lo alimenta: quella dei blockbuster 

hollywoodiani. I processi di fusione degli 

studios dellíultimo decennio, a partire 

da Disney/Fox, hanno ridotto il numero 

bg «jk npmbmrrg c bcqrgl_rg _jj_ q_j_, Sl_ 
contrazione accentuata dalla pandemia, 

dallíascesa dello streaming e dallíaccor-

ag_kclrm bcjjc «lcqrpc rfc_rpga_j &_ asg 
aggiungere le conseguenze degli scioperi 

degli sceneggiatori e attori a Hollywood 

nel 2023).

In Italia, come in altri Paesi europei, 

questa riduzione dellíofferta hollywoodi-

ana è stata almeno in parte compensata 

dalle buone performance delle produzioni 

nazionali e indipendenti, che trovano nel-

le strutture medio-piccole il loro principale 

sbocco. Insomma, si sta costruendo pian 

piano un equilibrio nuovo, ancora in evo-

luzione, che va a ridisegnare il volto dellíe-

qcpagxgm aglck_rmep_«am gr_jg_lm,

Tab. 5LE MULTISALE CON PIÙ DI 7 SCHERMI

Allíapice del sistema restano i mul-

tiplex, le strutture con più di 7 schermi, 

che continuano a rappresentare i pilastri 

camlmkgag bcjj%cqcpagxgm aglck_rmep_«am 
italiano. Oggi se ne contano 120, pari al 

9% del totale, in calo però rispetto alle 131 

strutture del 2019. Dopo la pandemia il 

numero si è stabilizzato, mantenendosi a 

128 strutture nel triennio 2021-22-23, per 

calare a 125 nel 2024 e appunto a 120 nel 

2025.

Nellíultimo triennio i multiplex han-

no generato incassi compresi tra i 256 e i 

264 milioni di euro annui, concentrando 

rp_ gj 30# c gj 31# bcjj%glrcpm `mv md«ac 
nazionale. Più della metà degli incassi 

passa dunque ancora da queste struttu-

re. Eppure, proprio i multiplex sono il 

segmento che ha sofferto maggiormen-

te negli ultimi anni. Nel 2023 hanno 

chiuso con un +59,4%, al di sotto del 

+61,6% del mercato complessivo, nel 

0.02 f_llm pcegqrp_rm sl `mv md«ac gl 
calo dellí1,8%, contro il -0,4% del mer-

cato generale, e ancora nel 2025 han-

no segnato -1% rispetto al +0,5% del 

settore theatrical totale. Ma soprattutto 

hanno perso circa 72 milioni di euro di 

incassi e 15 milioni di spettatori rispetto 

al pre-Covid e ben 100 miilioni di euro e 

20 milioni di spettatori rispetto al 2015.

VERSO UN ESERCIZIO DI PROSSIMITÀ? 

È CRISI DEL MODELLO MULTIPLEX?

Nel loro insieme, questi dati raccon-

tano un sistema che non ha vissuto una 

nuova rivoluzione paragonabile a quella 

bcjj%_ttclrm bcg npgkg ksjrgnjcv bcjj_ «lc 
degli anni Novanta, quando líapertura 

di grandi strutture periferiche ñ il primo 

multiplex italiano fu líArcadia di Melzo 

nel 1997 ñ ridisegnò profondamente líin-
©
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frastruttura dellíesercizio, portando alla 

chiusura di molte monosale e piccole 

multisale. Quella spinta espansiva si è 

ormai esaurita. Nellíultimo decennio il 

numero di schermi è rimasto sostanzial-

mente invariato e líespansione dei multi-

plex si è fermata.

Gli investimenti, díaltro canto, non 

sono scomparsi, ma si sono spostati. Più 

che nuove aperture, il focus è sul rinno-

vamento tecnologico delle strutture esi-

stenti, sui formati PLF, sul comfort delle 

sedute e sulla qualità dellíofferta food & 

beverage. Sale magari più piccole, con 

meno poltrone, ma più confortevoli.

Parallelamente, cresce líattenzione 

verso multisale cittadine di dimensioni 

ridotte, facilmente raggiungibili anche 

qclx_ _srmkm`gjc, Sl pgrmplm _ sl cqcp-
cizio di prossimità che ricorda quanto sta 

accadendo nella grande distribuzione ali-

mentare, sempre meno concentrata nei 

grandi poli periferici e sempre più orien-

tata verso i negozi di quartiere. In questo 

contesto si inserisce anche il ìpiccoloî 

successo dei cinema boutique, multisale 

urbane con sale ridotte ñ talvolta anche 

a 50 posti ñ ambienti curati, poltrone di 

Fonte: Cinetel

Fonte: Cinetel



INFO E BIGLIETTI SU 

NEXOSTUDIOS.IT

GRANDI STORIE, GRANDI 

PALCHI, GRANDI PASSIONI.

AL CINEMA.

AL CINEMA SOLO IL

3, 4, 5 

FEBBRAIO

AL CINEMA SOLO IL

9, 10, 11 & 14

FEBBRAIO

AL CINEMA SOLO IL

16, 17, 18

FEBBRAIO
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I

IL FUTURO DEL DVD 
NELL’ERA DELLO 
STREAMING

UNIVIDEO HA PRESENTATO LA RICERCA IL LUSSO DI ESSERE DISCONNESSI, A CURA 

DI NIQ ITALIA, SUL VALORE DEL SUPPORTO FISICO DI DVD E BLU-RAY TRA IDENTITÀ, 

RITUALITÀ E NUOVE PROSPETTIVE DI MERCATO NELL’ERA DEL DOMINIO DIGITALE

a cura della redazione

l lusso di fermarsi. Di scegliere. Di pos-

sedere. In uníepoca in cui la visione di un 

«jk qs sl ngaamjm qafcpkm þ qcknpc ngČ 
veloce, frammentata e guidata dagli algorit-

mi, parlare di DVD e Blu-ray può sembrare 

sl ecqrm amlrpmamppclrc, Cb þ npmnpgm b_ 
oscqr_ amlq_nctmjcxx_ afc þ l_rm Il lusso 
di essere disconnessi - La scelta consapevole 
di scoprire i �lm del passato, le passioni del 

presente, le professioni del futuro, líevento 

promosso da Univideo e ospitato lo scor-

so dicembre allíAnteo Palazzo del Cinema 

bg Kgj_lm, Sl glamlrpm afc f_ pgkcqqm _j 
centro il valore culturale, identitario e di 

kcpa_rm bcj qsnnmprm «qgam* amgltmjeclbm 
non solo operatori del settore audiovisivo 

k_ _lafc sl_ aj_qqc bg qrsbclrg bg sl gqrg-
rsrm ncp ep_«ag bcjj_ npmtglag_ bg Kgj_lm,
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pg¬crrcpc esqrg c 
n_qqgmlg bg afg 
j%f_ _qqck`j_-

r_* p_aamlr_lbm 
kmjrm bg oscjj_ 

ncpqml_, J%_aosgqrm 
bg sl BTB* bcj pcqrm* 

þ tgqqsrm amkc sl_ qacjr_ 
glrclxgml_jc* mnnmqr_ _jj_ dps-

gxgmlc n_qqgt_ qseecpgr_ b_ejg _jempgrkg, 
Oscjjm bcj BTB þ sl §rcknm bg os_jgr÷µ* 
npgtm bg glrcppsxgmlg c qmnp_rrsrrm lml qme-
ecrrm _jj_ tmj_rgjgr÷ bcg a_r_jmefg qrpc_kgle 
bmtc j_ tgqgmlc bg sl «jk m bg sl_ qcpgc þ 
qmeecrr_ _jj_ qa_bclx_ bg bgpgrrg bg jgaclx_, 
Gj BTB gltcac lml qa_bc* lml qamkn_pc8 
cb þ npmnpgm gl oscqr_ pcqgqrclx_ afc pgqgc-
bc sl_ n_prc qrp_rcega_ bcj qsm t_jmpc,

Es_pb_lbm _j dsrspm* j_ pgacpa_ npm-
nmlc sl pgnmqgxgml_kclrm afg_pm8 qc jm 
qrpc_kgle þ ¬sqqm c tcjmagr÷* gj BTB nsć 
cqqcpc §rp_aag_ c p_bga_kclrmµ, Gj BTB lml 
bctc ngČ egsqrg«a_pqg* k_ bgafg_p_pqg ncp 
agć afc þ8 sl meecrrm aml sl%_lgk_, J_ 
pgacpa_ f_ bcjglc_rm sl_ §lsmt_ tgr_µ ncp 
gj BTB gl os_lrm §qsnnmprm b_j a_p_rrcpc 
^_skclr_rm% dpsg`gjc gl kmbg bgddcpclrg* 
aml kmb_jgr÷ amllcqqc c amlrclsrg glrcp_r-
rgtg c t_jmpg_jgµ,

Qs oscqrm nslrm þ rmpl_r_ Jsag_l_ 
Kgejg_t_aa_8 ¨J_ pgacpa_ amldcpk_ afc gj 
npmbmrrm _sbgmtgqgtm ­ BTB* @js+p_w c 2I 
Sjrp_ FB ­ f_ _lamp_ kmjrm b_ mddpgpc gl 
rcpkglg bg os_jgr÷* amlrclsrg cvrp_ c qmb-
bgqd_xgmlc lcj nmqqcbcpc j%meecrrm, Gj bgeg-
r_jc lml þ gl amlrp_nnmqgxgmlc aml gj «qg-
am8 qmlm kmb_jgr÷ afc nmqqmlm amltgtcpc 
c _ppgaafgpqg _ tgaclb_, Meeg ag qmlm rsrrc 
jc amlbgxgmlg ncp b_pc lsmtm gknsjqm _j 
qcrrmpc* ncpafû sl «jk þ ncp qcknpc, C gj 
qsnnmprm «qgam þ glbgqnclq_`gjc ncp aml-
qcpt_pjm¶, C n_pj_lbm bcj dsrspm* jc q«bc 
k_eegmpg ­ _eegsleg_km lmg ­ qmlm* mjrpc 
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_jj_ dmprc amlamppclx_ bcjjc ng_rr_dmpkc 
qrpc_kgle* gj d_rrm afc g jcrrmpg BTB-@js+
p_w qr_llm qcknpc ngČ qamkn_pclbm b_jjc 
_`gr_xgmlg &kclrpc pgk_lemlm jc amlqmjc 
ncp tgbcme_kc afc jceemlm oscqrg qsnnmp-
rg' c afc qmlm qcknpc kclm g jsmefg «qgag 
&lcemxg* jg`pcpgc* cra,' bmtc nmrcp _aosgqr_-
pc BTB c @js+p_w,

Bsp_lrc j%glamlrpm bcjjm qampqm bgack-

`pc qmlm glrcptclsrg _lafc K_prgl_ Pmk_-
lm* amlqsjclrc JGQ ncp gj qcrrmpc aglck_-
rmep_«am* afc f_ qmrrmjglc_rm j%gknmpr_lx_ 
bcjjc cbgxgmlg qmrrmrgrmj_rc lcg BTB c @js+
p_w ncp pclbcpc gj aglck_ _aacqqg`gjc mjrpc 
jc `_ppgcpc* c K_spm Xgle_pcjjg* pcegqr_ c 
amlrclr apc_rmp* afc f_ bc«lgrm gj qsnnmprm 
«qgam bcj BTB c @js+p_w ¨gj e_becr bc«lg-
rgtm bg sl «jk¶ ncp j_ pgaafcxx_ bcg aml-
rclsrg cvrp_, ? kmbcp_pc j%ctclrm þ qr_rm gj 
npcqgbclrc D?N?T Dcbcpgam @_elmjg Pmqqg,

J%ctclrm qg þ gl«lc amlajsqm aml j_ 
npmgcxgmlc bcj «jk 40 secondi bg Tglacl-
xm ?j«cpg afc þ qr_rm glrpmbmrrm b_j npm-
bsrrmpc Pm`cprm Npmg_ &C_ejc Ngarspcq' c 
b_jj%_rrpgac @c_rpgac Nsaagjjg* rp_ g npmr_-
emlgqrg bcj «jk,

?b _npgpc g j_tmpg þ qr_r_ 
Jsag_l_ Kgejg_t_aa_* npc-
qgbclrc bg Slgtgbcm* afc f_ 
qmrrmjglc_rm j%gknmpr_lx_ 
bcjj_ npcqclx_ bg oscqrg egm-
t_lg gl q_j_8 ¨Fm dmprckclrc 
tmjsrm afc dmqqcpm aml lmg bcejg 
qrsbclrg* ncpafû p_nnpcqclr_lm gj ds-
rspm, N_pj_pc bcj jsqqm bcjj_ bgqamllcqqgm-
lc qgelg«a_ pgqamnpgpc gj `cjjm bg amlacl-
rp_pqg qs os_jamq_ bg `cjjm, Tcbcpc sl BTB 
m sl @js+p_w tsmj bgpc npclbcpqg gj rcknm 
ncp clrp_pc gl sl «jk* lcjj_ qs_ qrmpg_* 
lcjjc qsc ckmxgmlg, C lml bgkclrgafg_km 
afc g «jk qmlm ncxxg bcjj_ Qrmpg_ bcj lm-
qrpm N_cqc¶,

Asmpc bcjj%ctclrm þ qr_r_ j_ npcqclr_-
xgmlc bcjj_ pgacpa_ os_jgr_rgt_ amlbmrr_ 
b_ LgcjqclGO &LGO'* gjjsqrp_r_ b_ B_lgcjc 
Lmtcjjm* Amlqskcp @cf_tgmsp $ Glqgefr 
K_l_ecp, J%glb_eglc f_ _l_jgxx_rm gj psm-
jm _rrs_jc bcj BTB c jc qsc nmqqg`gjgr÷ bg 
t_jmpgxx_xgmlc gl sl kcpa_rm bmkgl_rm 
b_jjm qrpc_kgle, ¨Gj BTB þ acpr_kclrc q«-
b_rm b_jj%ctmjsxgmlc bgegr_jc ­ f_ qngce_rm 
Lmtcjjm ­ k_ lml ncp oscqrm lc cqac qaml-
«rrm, Nsć pgr_ejg_pqg lsmtg qn_xg c lsmtg 
qgelg«a_rg9 nsć cqqcpc slm qrpskclrm bg 
ct_qgmlc* amlbgtgqgmlc gl sl kmlbm afc 
amppc qcknpc ngČ c afc qcknpc ngČ qnglec 
_jj_ qsncp«ag_jgr÷9 slm qrpskclrm ncp tgtc-
pc cqncpgclxc npmdmlbc¶,

Sl_ npgk_ n_prc bcjj_ pgacpa_ f_ dmrm-
ep_d_rm gj §ncpacngrm bcj btbµ c* b_j a_k-

ngmlc amgltmjrm* þ ckcpqm afc oscqrm qsn-
nmprm ctma_ a_jmpc bmkcqrgam* d_kgjg_pgr÷* 
pgrs_jgr÷* bgtclr_lbm sl meecrrm bmr_rm bg 
sl t_jmpc _ddcrrgtm c asjrsp_jc ngČ _kngm 
bcj qcknjgac amlrclsrm, ä qglmlgkm bg 
amlbgtgqgmlc c _ppgaafgkclrm ncpqml_-
jc c* ncp kmjrg egmt_lg* p_nnpcqclr_ slm 
qrpskclrm bg qrmpwrcjjgle8 sl_ amjjcxgmlc 
bg BTB amqrpsgr_ lcj rcknm* þ a_n_ac bg 

Nella foto in alto a sinistra Martina Romano 

(consulente LIS per il settore cinematogra�co), 

Mauro Zingarelli, (regista e content creator) e 

Federico Bagnoli Rossi (presidente FAPAV). Sopra, 

Bagnoli Rossi con l’attrice Beatrice Puccilli e il 

produttore Roberto Proia mentre introducono la 

visione del �lm 40 secondi

Luciana 

Migliavacca, 

presidente  

di Univideo
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IL VALORE DELLE IP  
OLTRE IL BOX OFFICE 
DA DISNEY A NETFLIX, FINO A UNIVERSAL E MATTEL, LA 

CENTRALITÀ DELLE IP HA TRASFORMATO IL FILM DA PUNTO 

DI PARTENZA A TASSELLO DI UN ECOSISTEMA ECONOMICO 

INTEGRATO. DALLA NASCITA DI UNIVERSI NARRATIVI ESPANSI 

AI PARCHI A TEMA ED ESPERIENZE IMMERSIVE, LA CAPACITÀ DI 

VALORIZZARE E MONETIZZARE UNA STORIA SU PIÙ PIATTAFORME 

È OGGI LA CHIAVE DEL VANTAGGIO 

COMPETITIVO PER GLI STUDIOS

di Gabriele Niola
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Da più di due decenni le proprietà in-

tellettuali si sono affermate come il per-

no attorno al quale centrare una catena 

bg qdpsrr_kclrm camlmkgam bg asg gj «jk 
è solo il primo anello. Il successo di un 

«jk _ddcpk_ sl_ npmnpgcr÷ glrcjjcrrs_jc* 
la rende nota e la circonda di uníaura 

di fascino e desiderabilità che poi viene 

sfruttata anche e soprattutto altrove dagli 

qrsbgmq* afc ncp oscqrm f_llm b_ rcknm 
amkc m`gcrrgtm j_ apc_xgmlc* j%_aosgqrm c 
la gestione di quante più proprietà intel-

lettuali è possibile. E tra gli studios di Hol-

jwummb* oscjjm afc f_ ngČ cqncpgclx_ 

nella gestione delle proprietà intellettuali 

ed è a uno stadio più avanzato è sicura-

kclrc j_ Bgqlcw* afc «l b_ejg _llg ^3. f_ 
sq_rm g qsmg «jk c g ncpqml_eeg bcg qsmg 
«jk ncp apc_pc sl%camqgqrck_ camlmkgam 
glrcep_rm* _ n_prgpc b_g n_pafg _ rck_, Eg÷ 
lcj /733 aml j%_ncprsp_ bg D_lr_qwj_lb _ 
Bgqlcwj_lb* tclgt_lm npcqclr_rc _rrp_xgm-

ni ispirate a Dumbo e Biancaneve e i sette 

nani. Disney è stata pioniera nelle licenze 

per il merchandising e 

nellíallargare i propri af-

fari sempre a partire dai 

propri personaggi. 

Un’immagine di Star Wars: 

Galaxy Edge, l’area di 

Disneyland Los Angeles che 

ricrea il pianeta Batuu

L’ARTE DEI PARCHI A TEMA

J%_ncprsp_ lcj 0./0 bg A_pq J_lb ­ 
n_prc bg Bgqlcw A_jgdmplg_ ?btclrspc ­ f_ 
inaugurato un modo nuovo di collegare 

g «jk _jj%cqncpgclx_ «qga_* pgapc_lbm j_ 
agrr÷ bg P_bg_rmp Qnpgleq bcj «jk Cars. Il 

n_qqm qsaacqqgtm þ _ppgt_rm lcj 0./7 aml 
Star Wars: Galaxyís Edge* sl%_pc_ afc pg-
produce nei minimi dettagli il pianeta Ba-

tuu e permette agli ospiti di interagire con 

ncpqml_eeg amkc Iwjm Pcl c Afcu`caa_* 
insieme a robot di nuova generazione in-

trodotti non solo nei parchi ma anche nei 

videogiochi della saga. E come non 
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parlare dellíimminente apertura di ìWor-
ld of Frozenî (prevista per il 29 marzo 
2026), la nuova attrazione di Disneyland 
Paris che ricrea il Regno di Arendelle pro-
veniente dallíuniverso animato di Frozen. 
È un modello di business basato sullíidea 
di universi espansi: i parchi tematici non 
si limitano più a replicare le storie viste 
sullo schermo, ma diventano spazi nar-
rativi autonomi, capaci di espanderle e 
continuarle con novità che poi possono 
_lafc clrp_pc lcg «jk,

Per arrivare a questo è necessario la-
vorare in maniera integrata già in fase di 
qapgrrsp_8 jc `sqglcqq slgr amjj_`mp_lm «l 
b_jj%gbc_xgmlc bg sl lsmtm «jk ncp qtg-
luppare prodotti coerenti e coordinati, in 
modo che líesperienza rispecchi fedel-
mente la storia madre. Così che poi rac-
contarne i retroscena e ampliare la trama 
sia accettato dal pubblico e non appaia 
fuori contesto, o fuori tono. È in questa 
capacità di allineare in anticipo le diverse 
anime del gruppo che Disney ha costruito 
il proprio vantaggio competitivo. Un ap-
proccio che nel 2024 ha portato a genera-
re oltre 34 miliardi di dollari dai prodotti 
di consumo e dal segmento ìexperien-

cesî, che include anche navi da crociera e 
hotel tematici.

ECOSISTEMI OLTRE IL CINEMA

Sebbene nessuno oggi lavori sulle 
proprietà intellettuali come Disney, que-
ste sono una parte cruciale del business 
allargato di ogni studio e quindi la loro 
proprietà di maggiore valore. Se in pas-
sato, infatti, il valore era legato princi-
palmente a registi, star e sceneggiature, 
oggi la leva più sicura è il possesso di IP 
che siano ovviamente forti, ma anche 
riconoscibili e scalabili. Le storie non 
vengono selezionate solo per la loro 
forza narrativa, ma anche per la possi-
bilità di essere adattate e monetizzate 
in diversi formati e mercati. E questo 
perché il pubblico tende a privilegiare 
ciò che conosce: personaggi, universi 
e marchi già consolidati. Gli studios, 
quindi, rispondono costruendo ìecosi-
stemi di IPî, che non si esauriscono al 
botteghino ma generano ricavi plurimi 
e prolungati attraverso cinema, serie, 
videogiochi, merchandising, eventi e 
parchi a tema.

La monetizzazione delle IP avviene 

lungo diverse direttrici: i franchise e gli 
universi narrativi moltiplicano il valore 
e lo tengono vivo con sequel, prequel e 
spin-off; il licensing e il merchandising 
trasformano personaggi e simboli in gio-
cattoli, abbigliamento e prodotti editoria-
li; le piattaforme digitali consentono di 
espandere le storie con contenuti origina-
jg9 gj jma_rgml+`_qcb clrcpr_glkclr* gl«lc* 
nmpr_ gj ns``jgam _ tgtcpc «qga_kclrc ejg 
universi narrativi attraverso parchi, attra-
zioni ed esperienze immersive. Per essere 
gknjckclr_r_ aml cd«a_ag_ oscqr_ qrp_rc-
gia richiede come prima cosa solide basi 
legali. Non è solo una questione di pro-
tezione di diritti, ma di costruire uníar-
chitettura che consenta di monetizzare 
ogni dettaglio. Allo stesso tempo i rischi 
di questo modello sono nella saturazione 
di sequel e reboot, o nella riduzione de-
gli spazi per progetti originali. Per Squid 

Game, una delle proprietà intellettuali 
k_eegmpg bg Lcr¬gv* gj apc_rmpc f_ acbs-
rm g bgpgrrg _ dpmlrc bg sl amknclqm «qqm* 
così la piattaforma ha potuto sfruttare il 
successo imprevisto della serie e ricavare 
solo da essa quasi 900 milioni di dollari, 
in business accessori.

L’area dedicata a Cars nel parco 

Disney California Adventure riproduce 

il paese �ttizio di Radiator Springs
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I MODELLI ALTERNATIVI

Il gruppo Comcast, che possiede 

Universal, ha costruito il proprio Epic 

Universe a Orlando, un parco da oltre 7 

miliardi di dollari che unisce IP interne 

come Shrek e Dragon Trainer a franchise 

presi in licenza da altri studi come Harry 

Potter &g asg «jk qmlm npmbmrrg c bgqrpg-
buiti dalla Warner) e Nintendo. Paral-

lelamente Universal sperimenta anche 

format più contenuti, come líattrazione 

horror permanente di Las Vegas, o il par-

am gl Rcv_q nclq_rm ncp d_kgejgc* «lclbm 
per generare 8,6 miliardi nel solo 2024 

unicamente dai parchi a tema.

Lcr¬gv* gltcac* bmnm _jaslg rclr_-

tivi iniziali nel campo delle esperienze 

«qgafc* amkc ejg ctclrg nmn+sn Stranger 

Things: The Experience o le installazioni 

dedicate a Squid Game, lancerà le Net�ix 

House. Si tratta di spazi permanenti nei 

centri commerciali che offriranno attra-

zioni, ristoranti e merchandising. Non 

sono parchi a tema ma una maniera più 

pervasiva, immediata e fruibile di allar-

gare le proprietà intellettuali.

Anche una proprietà molto grande e 

nota come Barbie ha dovuto attendere il 

qsaacqqm bg sl «jk bcbga_rm _ qû* ncpafû 
Mattel potesse sviluppare il Mattel Adven-

ture Park, che porta i visitatori dentro una 

§@_p`gc J_lbµ «qgam, C afg gltcac _lamp_ 
ha proprietà da sfruttare, come Lionsgate 

che possiede Hunger Games e John Wick, 

è considerata un obiettivo di possibile ac-

quisizione per chi cerca cataloghi forti.

Il modello è, quindi, chiaro e replica-

bile, se si possiedono le IP giuste, tanto 

che in India ó dove esiste un mercato 

aglck_rmep_«am glrcplm kmjrm nmrclrc gl 
termini di biglietti staccati e di richiamo, 

o star power ó franchise come Baahubali 

o lo Spy Universe hanno dimostrato che 

anche nei mercati emergenti gli ecosistemi 

di IP possono essere estesi con successo a 

giochi e merchandising.

IL CASO DI HARRY POTTER

Ancora diverso è il modello di Harry 

Potter, che è esterno a uno studio e col-

labora di volta in volta con realtà diverse. 

Come già detto, per la parte delle attrazio-

ni il Wizarding World è stato realizzato 

con Universal, mentre Warner ha il diritto 

bg pc_jgxx_pc gj ksqcm bcg «jk _ Jmlbp_* 
mjrpc _g lsmtg «jk bg ?lgk_jg D_lr_qrgag, 
Dgl b_j 0../* osglbg b_j npgkm «jk* j_ 
proprietà lavora con LEGO per la parte di 

giocattoli e con EA per la parte videogiochi 

legati ad Harry Potter. In 25 anni circa di 

sfruttamento commerciale della IP, però, è 

solo dalla metà degli anni Dieci ñ da quan-

bm þ «lgr_ j_ q_e_ jcrrcp_pg_ ­ afc g npmbmrrg 
lml aglck_rmep_«ag qmlm bgtclr_rg aps-

ciali nellíespansione della storia, e quindi 

hanno coinvolto direttamente la Rowling. 

Ncp cqckngm* b_j 0./0 cqgqrc Nmrrcpkmpc* 
una banca dati online di tutto quello che 

riguarda il mondo di Harry Potter voluto 

dallíautrice J. K. Rowling e pensato insie-

kc _ Qmlw* kclrpc lcj 0./4 þ qr_r_ kcq-
sa in scena uníopera teatrale scritta da J. 

K. Rowling. In questo senso, líuscita nel 

2027 di una serie tv HBO (quindi Warner) 

che adatta di nuovo e da capo i romanzi è, 

quindi, un nuovo atto di contemporanea 

espansione e rilancio della proprietà intel-

lettuale per nuovi sfruttamenti. 

Il castello di Hogwarts 

nell’attrazione “Il magico 

mondo di Harry Potter” a 

Pechino
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ANCORA POCHE DONNE 
NEL CINEMA EUROPEO
IL NUOVO STUDIO DELLO EUROPEAN AUDIOVISUAL OBSERVATORY MOSTRA CHE 

L’EMPOWERMENT FEMMINILE NEL SETTORE CINEMATOGRAFICO STA CRESCENDO, 

MA ANCORA TROPPO LENTAMENTE: LE DONNE RAPPRESENTANO SOLO IL 27% 

DEI PROFESSIONISTI DEL SETTORE E, NELL’ULTIMO QUINQUENNIO, LA LORO 

PRESENZA NELL’INDUSTRIA È AUMENTATA SOLO DEL 3%. ECCO GLI ULTIMI DATI CHE 

RACCONTANO COME IL GENDER GAP AGISCE SULLE DIVERSE PROFESSIONI  

DEL CINEMA E DEL PRODOTTO  

CHE APPRODA IN SALA

di Elisa Grando

uanto pesa la presenza delle donne 

nellíindustria del cinema, nelle professio-

ni dietro la macchina da presa? A rivelarlo 

con precisione è, ogni anno, lo studio pub-

blicato dallíEuropean Audiovisual Obser-

vatory che misura puntualmente la rappre-

sentanza delle professionalità femminili 

lcj qcrrmpc aglck_rmep_«am gl psmjg bg pc-

gia, sceneggiatura, produzione, direzione 

bcjj_ dmrmep_«_* amknmqgxgmlc ksqga_jc c 
montaggio. Líultimo aggiornamento dello 

studio si focalizza sul periodo dal 2015 al 

2024 e analizza i dati raccolti dal database 

LUMIERE dellíEuropean Audiovisual Ob-

servatory incrociando diverse fonti, tra cui 

_eclxgc aglck_rmep_«afc l_xgml_jg* sd«ag 
statistici, associazioni di distributori ed 

esercenti. Nellíultimo quinquennio, mo-

stra lo studio, le donne che hanno lavorato 

a un lungometraggio europeo rappresen-

tano solo il 27% dei professionisti totali: 

una cifra che racconta come la disparità 

bg eclcpc lcjj%glbsqrpg_ aglck_rmep_«a_ 
europea non solo sia ancora una solida 
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realtà, ma si stia anche riducendo troppo 

lentamente. Nellíultimo decennio la quo-

ta di donne tra i professionisti del cinema 

europei attivi è cresciuta di meno di un 

punto percentuale allíanno: il confronto 

tra le quote medie dei periodi 2015-2019 

e 2020-2024 mostra che la presenza delle 

donne nellíindustria è aumentata solo del 

3%. Segno che il sistema fatica a mettere a 

regime gli strumenti giusti per riequilibra-

re le disparità di partenza e assottigliare 

gli stereotipi culturali che vedono ancora 

alcuni mestieri più adatti agli uomini. 

Lo studio ha preso in riferimento tre 

parametri: la quota di professioniste attive 

(che nei numeri assoluti dellíultimo anno 

disponibile, il 2024, si attesta al 26%), 

la quota femminile di incarichi (24%) e 

quella di team guidati da donne (solo il 

10%). La disuguaglianza di genere, però, 

si rivela più o meno marcata a seconda 

della professione. Tra il 2020 e il 2024 la 

categoria che raccoglie la quota più cor-

posa di presenze femminili è quella della 

produzione (34%, +4% rispetto al quin-

quennio precedente), seguita dalle sceneg-

giatrici (31%) e dalle montatrici (30%). Le 

registe si fermano al 27% del totale (+3% 

rispetto al 2015-2019), mentre è davvero 

esigua la fetta delle direttrici della fotogra-

«_ &/2#' c bcjjc amknmqgrpgag &/1#',

UNA QUESTIONE DI POTERE

Oltre a essere numericamente in mino-

ranza, le donne hanno anche meno potere. 

Lo racconta un dato chiave: le donne sono 

leggermente più rappresentate (38%) nei 

casi in cui lavorino insieme ad altri 

REGISTE

27% 
(+3% vs. 2015-2019)

SCENEGGIATRICI 

31%
(+4% vs 2015-2019)

PRODUTTRICI

34%
(+4% vs. 2015-2019)

DIRETTRICI 
DELLA FOTOGRAFIA

14%
(+2% vs. 2015

TUTTE 
LE PROFESSIONISTE

27%
(+3% vs. 2015-2019)

-2019)

COMPOSITRICI

13%
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(+1% vs. 2015-2019)
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PERCENTUALE DI PROFESSIONISTE DONNE  

ATTIVE NEL CINEMA EUROPEO (2020-2024)
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professionisti nello stesso ruolo (accade 
soprattutto nelle squadre di scrittura, dove 
le sceneggiatrici sono il 50% del totale, 
e nei team di produzione, dove salgono 
al 57%), ma sono meno rappresentate 
quando il ruolo è ricoperto da un singolo 
professionista, ad esempio nel caso delle 
registe (25%), delle direttrici della foto-
ep_«_ &/0#' m bcjjc amknmqgrpgag &/0#', 
Líempowerment femminile nellíindu-
qrpg_ aglck_rmep_«a_* glqmkk_* þ _lamp_ 
troppo debole: le percentuali femminili si 
assottigliano quando consideriamo ruo-
li apicali, manageriali, da capo-reparto o 
semplicemente incarichi che non siano 
qmrrmnmqrg _jj_ qsncptgqgmlc bg sl amjjce_, 
È per questo che i team di lavoro, nel cine-

sintomatico di un gap ancora sistemico il 
caso delle sceneggiatrici: pur rappresen-
tando il 50% delle writing room, guidano 
una squadra di scrittura solo nel 22% dei 
jslemkcrp_eeg cspmncg,

UNA QUESTIONE DI VISIBILITÀ

Per quanto riguarda la regia, nel 2020-
0.02 qmjm gj 01# bcg «jk þ qr_rm bgpcrrm 
esclusivamente da donne, mentre la quota 
di incarichi assegnati alle registe si atte-
qr_ _j 03#8 qgelg«a_ afc* gl kmjrg a_qg* jc 
bmllc am+bgpgemlm sl «jk aml sl amjjc-
e_ smkm, C qc gj e_n þ sl_ oscqrgmlc bg 
genere, lo è anche in senso cinematogra-
«am8 j_ osmr_ bg pcegc dckkglgjg þ gld_rrg 
k_eegmpc qc amlqgbcpg_km g «jk b%cqmpbgm 
(28%) e il genere documentario (33%), 
cioè prodotti realizzati per la maggior par-
te con un budget minore e da produzio-
lg glbgnclbclrg, Gl kcbg_* g bmaskclr_pg 
presentano una percentuale maggiore di 
professioniste in tutti i ruoli rispetto ad al-
rpg eclcpg aglck_rmep_«ag, A%þ gltcac sl_ 
donna dietro la macchina da presa solo 
lcj 0/# bcg jslemkcrp_eeg bg «lxgmlc c 
bcg «jk b%_lgk_xgmlc* eclcpg afc pgafgc-
dono un impegno economico maggiore e 
amgltmjemlm ngČ qncqqm jc k_hmp, Glmjrpc* 
sempre nellíultimo quinquennio, le donne 
hanno rappresentato solo il 22% sul totale 
degli incarichi di regia per opere seconde 
e successive: un dato che suggerisce la dif-
«amjr÷ bg rpmt_pc _nnmeeg c «l_lxg_kclrg 
bmnm gj bc`srrm _jj_ pceg_, Lml _ a_qm jc 
_srpgag f_llm _aosgqgrm k_eegmp tgqg`gjgr÷ 
vincendo nei grandi festival e ricevendo 
la nomination nei premi più importanti, 
k_ qmnp_rrsrrm aml jc jmpm mncpc npgkc, 

ma, sono ancora prevalentemente guidati 
b_ npmdcqqgmlgqrg smkglg8 gl Cspmn_ qmjm 
j%//# bcg jslemkcrp_eeg bg «lxgmlc qmlm 
realizzati da una squadra in cui le donne 
qsncp_lm gj 4.# gl ag_qasl pcn_prm, Rp_ gj 
0./3 c gj 0./7 j_ apcqagr_ bg oscqrm b_rm* 
anno dopo anno, è stata costante: dal 6% 
bcj 0./3 _j 7# bcj 0./7, Lcjj%sjrgkm osgl-
quennio, invece, il trend ha stagnato sem-
npc glrmplm _j /.+//#8 sl_ qr_qg afc lml 
fa presagire miglioramenti consistenti nel 
npmqqgkm dsrspm, ?lafc qnmqr_lbm gj dsm-
co sui ruoli di leader, la forbice di genere 
varia a seconda delle diverse professioni: 
le montatrici dirigono il reparto nel 27% 
bcj «jk* kclrpc jc amknmqgrpgag qmlm _jj_ 
esgb_ bcj rc_k qmjm lcj /.# bcg a_qg, ä 
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Lo dimostrano le candidature agli Europe-

an Film Awards, assegnati il 17 gennaio 

2026, dove, tra i candidati al Miglior Film, 

ag qmlm 3 «jk bgpcrrg b_ bmllc8 _b caacxgm-

ne di La voce di Hind Rajab di  Kaouther 

Ben Hania, gli altri sono tutti opere prime 

&g «jk b%_lgk_xgmlc La piccola Amélie di 

Maïlys Vallade e L’Olívia i el terratrèmol 
invisible bg Gpclc G`mpp_ Pgxm' m qcamlbc 
(il documentario Songs Of Slow Burning 
Earth di Olha Zhurba e Sound of Falling 

di Mascha Schilinski, anche unica donna 

lcjj_ aglosgl_ bcjj_ Kgejgmp Pceg_', J_ 
osmr_ dckkglgjc þ qgelg«a_rgt_ lcjjc a_rc-

gorie European Discovery - Prix FIPRESCI 

&qs qcg a_lbgb_rg* j_ kcr÷ qmlm bmllc' c 
Young Audience Award (due registe su 

tre candidature sono donne, compresa la 

ìnostraî Greta Scarano con la sua opera 

prima La vita da adulti', Jc npmdcqqgmlgqrc 
qmlm gl k_eegmp_lx_ _lafc lcjjc a_rcempgc 
Make-up & Hair Artist e Sound Designer, 

kclrpc a%þ qmjm sl_ bmll_ rp_ g rpc a_l-

didati come Miglior Compositore e Pro-

bsargml Bcqgelcp, Kclrpc qmlm rsrrc bmllc 
le nominate nelle categorie Casting Direc-

rmp c Amqrskc Bcqgelcp &a%þ _lafc j%gr_jg_-

l_ Spqsj_ N_rx_i* amqrskgqr_ bg Duse di 

Ngcrpm K_pacjjm', Qc bslosc j_ os_jgr÷ _p-
tistica e tecnica delle professioniste viene 

riconosciuta nel contesto di grandi premi 

aml ncpaclrs_jg bg p_nnpcqclr_lx_ ngČ am-

qngasc* j%glbsqrpg_ qck`p_ _lamp_ lml pgs-

qagpc _ t_jmpgxx_pc _nngclm jc nmrclxg_jgr÷ 
bcjjc qsc npmdcqqgml_jgr÷ dckkglgjg, 

IL FUTURO

Ma quando potremo raggiungere una 

vera parità di genere nel settore cinemato-

ep_«am= ?nnjga_lbm g r_qqg bg apcqagr_ kcbg 
bcjj_ npcqclx_ dckkglgjc lcejg sjrgkg bgcag 
anni, la parità di genere potrebbe essere 

r_ejg_r_ lcj 0.25, K_ a%þ sl _qncrrm afc 
nmrpc``c _aacjcp_pc gj npmacqqm8 jc bmllc 
che ricoprono un ruolo di responsabilità 

qacjemlm qncqqm bg j_tmp_pc aml amjjcefc, 
Ad esempio, la percentuale di sceneggia-

rpgag c npmbsrrpgag þ qgelg«a_rgt_kclrc ngČ 
alta quando il regista, la sceneggiatrice o 

j_ npmbsrrpgac bg sl «jk þ sl_ bmll_, Ncp 
questo i progressi di crescita della presen-

x_ dckkglgjc gl sl_ a_rcempg_ npmdcqqgml_-

le potrebbero accorciare il gender gap an-

afc lcjjc _jrpc8 sl agpamjm tgprsmqm afc* amj 
sostegno necessario di politiche di genere 

cd«a_ag qg_ l_xgml_jg afc bg a_rcempg_* nsć 
d_p l_qacpc b_ttcpm sl%glbsqrpg_ aglck_-

rmep_«a_ ngČ cos_,  
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IL FASCINO  
DI DRACULA

TRA LE SORPRESE DELL’AUTUNNO C’È STATO SICURAMENTE DRACULA - 

L’AMORE PERDUTO DI LUC BESSON, RIVISITAZIONE DEL CLASSICO MOSTRO 

PROPOSTA NELLE SALE DA LUCKY RED E ARRIVATA A INCASSARE OLTRE 5,5 

MILIONI DI EURO AL BOTTEGHINO. RIPERCORRIAMO NUMERI, TREND, TARGET 

E STRATEGIA MARKETING DI QUESTO FILM CHE HA SAPUTO INTERCETTARE 

UN PUBBLICO AMPIO E TRASVERSALE 

di Cristiano Bolla

I
l ritorno di Luc Besson al cinema con 

Dracula - L’amore perduto si è im-

posto, un poí a sorpresa, come uno 

bcejg ctclrg aglck_rmep_«ag ngČ pgjc-

vanti dellíautunno italiano. Una rilet-

tura gotica e sentimentale di un mito 

gamlgam* _d«b_r_ _ sl gkng_lrm npmbsrrg-
vo ambizioso e a un cast internazionale, 

estremamente diversa da quella di inizio 

anno del tematicamente vicino Nosferatu, 

e che ha trovato una collocazione strategi-

a_ lcj a_jclb_pgm bg «lc mrrm`pc* ncpgmbm 
tradizionalmente favorevole a titoli di at-

mosfera. Dopo líuscita nelle sale francesi, 

gj «jk þ _ppgt_rm gl Gr_jg_ aml j%m`gcrrgtm bg 
intercettare un pubblico ampio e trasversa-

le, unendo il richiamo autoriale del regista 

a un racconto capace di dialogare con sen-

sibilità contemporanee. Un percorso che, 

a conti fatti, si è tradotto in un risultato 

solido anche sul piano commerciale, con 

oltre 5,5 milioni di euro incassati comples-

sivamente al botteghino italiano.

I PRIMI 21 GIORNI DI DRACULA

Líesordio italiano è avvenuto mercole-

dì 29 ottobre 2025, giornata in cui Dracu-

la - L’amore perduto ha incassato 192.421 

euro. Un avvio contenuto ma coerente con 

una strategia che ha puntato a costruire 

progressivamente líattenzione sul titolo, 

lasciando che fosse il primo weekend a 

esprimere il pieno potenziale commerciale 

bcj «jk, Rp_ egmtcbĂ 1. mrrm`pc c bmkclga_ 
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GLI INCASSI GIORNALIERI

Fonte: Lucky Red/Cinetel

DRACULA - L’AMORE PERDUTO

Regia: Luc Besson

Interpreti: Caleb Landry Jones, 

Christoph Waltz, Zoë Bleu e 

Matilda De Angelis

Data di uscita:  mercoledì 29 

ottobre 2025

Distribuzione: Lucky Red

Incasso complessivo: 5.508.345 

euro*

Presenze complessive: 724.040*

*dato aggiornato al 06/01/2026

2 novembre, infatti, líincasso ha raggiunto 

1.782.986 euro (poco dietro a La vita va 
così bg Pgaa_pbm Kgj_lg lcjj_ aj_qqg«a_ bcj 
weekend), con il picco registrato sabato 1° 

lmtck`pc* os_lbm gj «jk f_ rmr_jgxx_rm 
592.296 euro, il miglior risultato giorna-

liero dellíintera corsa nelle prime settima-

lc, Sl b_rm afc ctgbclxg_ amkc j_ qacjr_ 
del periodo di Halloween abbia giocato un 

ruolo chiave nella risposta del pubblico ñ 

anche se si tratta di un Dracula molto di-

verso e distante dal puro horror. 

A spiegare le logiche che hanno guida-

rm oscqr_ gknmqr_xgmlc þ T_jcpgm Qa_pglag* 
Head of Theatrical Distribution di Lucky 

Red, che sottolinea come «il successo di 

Dracula nasce da una strategia editoriale 

c bg nmqgxgml_kclrm kmjrm npcagq_, Acl-

rp_jc þ qr_r_ j_ npcqclx_ bg Jsa @cqqml c 
bcjj%glrcpm a_qr _jj_ Dcqr_ bcj Aglck_ bg 
Roma, seguita da un vero tour sul territo-

pgm8 Jsa @cqqml c K_rgjb_ Bc ?lecjgq f_l-

no incontrato il pubblico in diverse città in 

q_jc _ddmjj_rgqqgkc* «lm _jj_ n_prcagn_xgmlc 
_ Jsaa_ Amkgaq $ E_kcq* bmtc gj «jk f_ 
_ncprm sd«ag_jkclrc j_ icpkcqqc¶, Sl j_-

voro di accompagnamento che ha permes-

qm _j rgrmjm bg amqrpsgpc sl_ pcj_xgmlc bgpcr-
ta con gli spettatori, trasformando líuscita 

in sala in un evento riconoscibile.

Líandamento dei weekend successivi 

ha mostrato una tenuta progressiva, pur 

_jj%glrcplm bg sl «qgmjmegam a_jm, Gj qcaml-

do weekend (6-9 novembre) ha raccol-
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femminile, e che abbiamo rielaborato per 

gj kcpa_rm gr_jg_lm¶, Qsj dpmlrc bckmep_«-

co, Dracula - L’amore perduto ha mostrato 

una composizione equilibrata, con 52% 

uomini e 48% donne, e una forte concen-

trazione nella fascia 35-49 anni (30%), 

seguita dai 25-34enni (26%) e dai 15-

24enni (17%). Una platea in larga parte 

composta da spettatori abituali della sala, 

come conferma la quota dei regular mo-

viegoers (52%) e dei frequent (16%). Un 

b_rm afc rpmt_ pgqamlrpm lcjj_ jcrrsp_ «l_jc 
npmnmqr_ b_ Qa_pglag* qcamlbm asg ¨gj «jk 
ha espresso una doppia anima, popolare 

c aglc«j_* t_jmpgxx_r_ b_jj_ «pk_ bg @cq-
son e dal seguito di Caleb Landry Jones, 

Matilda De Angelis e Christoph Waltz. 

Sl_ pcjc_qc amlrpmjj_r_* gl«lc* f_ d_tmpgrm 
uníesperienza collettiva e una lunga teni-

tura in sala».

Gl«lc* slm qes_pbm _lafc _jj_ bg-
stribuzione territoriale, che conferma la 

GLI INCASSI DEL WEEKEND*

- € 500.000 € 1.000.000 € 1.500.000 € 2.000.000 €

1° weekend 
(dal 30/10 al 2/11)**

2° weekend 
(dal 6 al 9/11)

3° weekend 
(dal 13 al 16/11)

4° weekend 
(dal 20 al 23/11)

5° weekend 
(dal 27 al 30/11)

rm /,.40,501 cspm* qcel_lbm sl_ ¬cqqgmlc 
del 40,4% rispetto al debutto ma piazzan-

do al primo posto degli incassi, mentre il 

terzo weekend (13-16 novembre) ha chiu-

so a 796.336 euro (-25,1%). A partire dal 

quarto weekend (20-23 novembre), con 

389.602 euro, la discesa si è fatta più mar-

cata (-51,1%), proseguendo con il quinto 

weekend a 147.465 euro e con un sesto 

weekend ormai residuale a 20.637 euro.

La stessa dinamica emerge osservan-

do i dati settimanali. Nella prima setti-

mana di programmazione (30 ottobre-5 

novembre, escluso il giorno di esordio), 

Dracula - L’amore perduto ha incassato 

2.246.535 euro, seguita dalla seconda 

settimana con 1.384.104 euro e dalla ter-

za con 981.447 euro. Dalla quarta setti-

mana in avanti, con 469.159, 181.951 e 

gl«lc 01,637 cspm* f_ npmepcqqgt_kclrc 
ridotto la propria presenza sul mercato, 

«lm _ afgsbcpc gj ncpgmbm aml sl gla_q-

so complessivo di 5.479.478 euro. Una 

performance solida, costruita soprattutto 

nella prima metà della corsa e coerente 

con il posizionamento di un titolo rivol-

to a un pubblico adulto.

IL TARGET E LA DISTRIBUZIONE

Un elemento centrale di questa strate-

eg_ þ qr_rm gj kmbm gl asg gj «jk þ qr_rm p_a-
contato al pubblico. Come spiega ancora 

Scarinci, «la scelta di uscire ad Hallowe-

en è stata strategica per un titolo iconico 

come Dracula, pur avendo posizionato il 

«jk lml amkc fmppmp k_ amkc p_aaml-

to dark e romantico, con un forte appeal 

femminile, incentrato sulla ricerca dellía-

more perduto». Uníimpostazione che ha 

inciso anche sulla comunicazione digita-

le, dove «determinante è stato il lavoro sui 

social: tra i molti contenuti, anche alcune 

clip che erano diventate virali in Francia 

e Russia, adatte soprattutto a un pubblico 

Fonte: Lucky Red/Cinetel

1.782.986 €

1.062.723 €

796.336 €

147.465 €

389.602 €

*si intende il “weekend cinematogra�co” da giovedì a domenica

**è escluso il giorno di esordio di mercoledì 29/10



GLI INCASSI SETTIMANALI

- €  500.000 € 1.000.000 €  1.500.000 € 2.000.000 € 2.500.000 €

Quinta settimana 
(dal 21/11 al 3/12)

Quarta settimana 
(dal 20 al 26/11)

Terza settimana 
(dal 13 al 19/11)

Seconda settimana 
(dal 6 al 12/11)

Prima settimana 
(dal 30/10 al 5/11)*
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LOMBARDIA € 1.015.485

LIGURIA € 118.496

MARCHE € 220.832

PIEMONTE € 324.986

PUGLIA € 405.695

SICILIA € 393.721

SARDEGNA € 104.522

TOSCANA € 347.941

VENETO € 571.433

dimensione nazionale del risultato. La 

Jmk`_pbg_ esgb_ j_ aj_qqg«a_ pcegml_-

jc bcejg gla_qqg bcj «jk aml /,./3,263 
cspm* n_pg _j /6*3# bcj rmr_jc* qcesgr_ 
b_j J_xgm aml 62.,.30 cspm &/3*1#' 
c b_jj_ A_kn_lg_ aml 414,061 cspm 
&//*4#', Qs`grm bgcrpm qg amjjma_lm Tc-

lcrm &35/,211 cspm* /.*2#' cb Ckg-
jg_+Pmk_el_ &3..,.1. cspm* 7*/#'* 
kclrpc Nsejg_ &2.3,473 cspm'* Qgagjg_ 
&171,50/ cspm'* Rmqa_l_ &125,72/ cspm' 
c Ngckmlrc &102,764 cspm' amknjcr_-

no un quadro di diffusione ampia e bi-

lanciata, che testimonia la capacità del 

«jk bg glrcpacrr_pc ns``jgam qs rsrrm gj 
rcppgrmpgm l_xgml_jc, ?lafc j_ aj_qqg«a_ 
dei cinema più performanti restituisce 

líimmagine di un titolo sostenuto dai 

ep_lbg agpasgrg8 gl rcqr_ Rfc Qn_ac Pmk_ 
K_ejg_l_ aml /.6,206 cspm* qcesgr_ b_ 
Rfc Qn_ac L_nmjg &7/,004 cspm' c SAG 
Aglck_q A_qmpg_ &67,760 cspm',
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TOP 10 CINEMA 
COI MIGLIORI INCASSI

Cinema Incasso

1 THE SPACE ROMA MAGLIANA 108.428 €

2 THE SPACE NAPOLI 91.226 €

3 UCI CINEMAS CASORIA (NAPOLI) 89.982 €

4 MULTISALA OZ (BRESCIA) 88.269 €

5 UCI CINEMAS PORTA DI ROMA 80.502 €

6 UCI CINEMAS BICOCCA (MILANO) 75.355 €

7 VICTORIA MULTIPLEX (MODENA) 74.426 €

8 THE SPACE LIMENA (PADOVA) 70.598 €

9 UCI CINEMAS CINEPOLIS MARCIANISE (CASERTA) 69.132 €

10 THE SPACE SALERNO 64.327 €

Fonte: Lucky Red/Cinetel

GLI INCASSI PER AGENZIE REGIONALI

GLI INCASSI SETTIMANALI

Fonte: Cinetel

CAMPANIA € 636.283	

EMILIA ROMAGNA € 500.030

Fonte: Lucky Red/Cinetel

LAZIO € 840.052

2.246.535 €

1.384.104 € 

469.159 € 

981.447 € 

181.951 € 

*è escluso il giorno di esordio di mercoledì 29/10

Fonte: Lucky Red/CinExpert

PROFILO DEGLI SPETTATORI

48% 

DONNE

16%

52%

22%

11%

52%

UOMINI

10%
60+ 
ANNI

26%
25-34 
ANNI

4%
3-14  

ANNI

FREQUENT 

(>10 INGRESSI 
ALL’ANNO)

REGULAR 

(5-10 INGRESSI 
ALL’ANNO)

MID-CASUAL 

(3-4 INGRESSI 
ALL’ANNO)

SUPER-CASUAL 

(1-2 INGRESSI 
ALL’ANNO)

15-24 
ANNI17%

50-59 
ANNI

12%

35-49 
ANNI30%
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