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ESTATE, 

IL SOLITO VALZER 

DELL’INCERTEZZA

è un mantra che sottolineiamo quasi ogni anno 

sulle pagine di Box Office: in estate bisogna giocare 

di anticipo. Non ci sono scorciatoie. E in questo 

senso, continuano a essere cruciali le iniziative mi-

nisteriali a sostegno del periodo estivo che abbrac-

ciano le due edizioni annuali di Cinema in Festa 

(giugno e settembre), la comunicazione dei grandi 

film internazionali e la promozione del biglietto 

a un prezzo ridotto per i titoli italiani ed europei. 

Eppure, a fine marzo, non si sa ancora nulla della 

riforma tax credit (e di conseguenza del tax credit 

potenziato sul P&A per i film di nazionalità ita-

liana in uscita nel periodo estivo), dell’eventuale 

sostegno alla campagna marketing sulle grandi 

produzioni hollywoodiane e della promozione che 

consente di andare in sala al prezzo ridotto di 3,5 

euro per i film italiani ed europei (anche se qual-

cuno afferma che quest’ultima iniziativa già da 

diverso tempo non sia più nell’agenda del MiC).

Ormai dovrebbe essere chiaro al Governo che 

le promesse non bastano a smuovere il settore ci-

nematografico, servono fatti. E i fatti devono esse-

re attuati con largo anticipo se si vuole sperare di 

raggiungere risultati virtuosi. Ad esempio, se già 

l’estate è un periodo dell’anno poco attrattivo per 

posizionare film italiani, come si può credere di 

invertire questo trend se non si danno certezze sui 

sostegni almeno un anno prima? E non sarebbe 

meglio assicurare risorse con un orizzonte tem-

porale di tre anni, anziché assistere ogni anno a 

questo valzer dell’incertezza? 

Non va poi dimenticato che quest’anno biso-

gnerà fare i conti con un’offerta cinematografica 

estiva che, almeno sulla carta, non sembra ave-

re lo stesso potenziale dell’anno scorso, complice 

l’assenza di grandi film americani a causa degli 

scioperi del 2023. E se è vero che a fine anno le 

sale torneranno a essere popolate da importan-

ti produzioni hollywoodiane, per poi proseguire 

questa coda virtuosa nel 2025, è altrettanto vero 

che non si può mollare il colpo sull’estate, a mag-

gior ragione in una stagione apparentemente più 

debole del solito. Infine, ricordiamo che, come 

l’anno scorso, a fine marzo il sito di Cinema in 

Festa non è stato ancora aggiornato con le date (e 

i film) delle edizioni 2024…
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Leggi le ultime notizie su 

www.boxofficebiz.it
e iscriviti alla newsletter

BREVISSIME

  Cinecittà, sbloccati dal 

Governo altri 30 milioni di 

euro a integrazione del PNRR

  Attilio Austoni entra in Lino 

Sonego

  Women in Film, Television & 

Media Italia: Domizia De Rosa 

riconfermata presidente

  A Torino nascono i Lingotto 

Studios

  Louis Vuitton lancia la casa 

di produzione cinematografica 

22 Montaigne

  Sony Pictures Entertainment: 

Ravi Ahuja nuovo presidente 

e COO

  Disney Motion Picture 

Production, David 

Greenbaum nuovo presidente 

  L’AFM si trasferisce a Las 

Vegas

  Aumenta al 40% il tax credit 

in UK

  Juliette Binoche nuova 

presidente EFA

  Cinecittà, utile netto da  

1,3 milioni di euro nel  

bilancio 2023

VISION, MASSIMO PROIETTI NUOVO AD
La società di distribuzione cinematografica 

nata nel 2016 dall’accordo tra Sky 

Italia e cinque tra le maggiori case di 

produzione indipendenti italiane (Cattleya, 

Wildside, Lucisano Media Group, Palomar 

e Indiana Production) ha annunciato la 

nomina di Massimo Proietti come nuovo 

amministratore delegato. Proietti – che 

finora è stato Deputy Managing Director 

di Universal Pictures International Italy 

– ha assunto l’incarico dal 1° marzo, 

succedendo a Massimiliano Orfei. Proietti 

continuerà al contempo a supportare con 

una consulenza strategica Xavier Albert, 

Managing Director di Universal Pictures. 

Massimo 

Proietti

Dopo le dimissioni di Lorenzo Mieli e Mario 

Gianani, Fremantle ha annunciato che la 

leadership delle proprie controllate The 

Apartment e Wildside è rispettivamente 

affidata ad Annamaria Morelli e a Sonia 

Rovai. The Apartment e Wildside, si specifica, 

continueranno ad avere piena autonomia 

editoriale e a coordinarsi dal punto di vista 

organizzativo con Fremantle, proseguendo 

il lavoro che, negli ultimi anni, ha rafforzato il 

peso internazionale delle sue società. Gli ex 

Ceo Gianani e Mieli hanno invece stipulato 

una nuova formula di collaborazione con 

Fremantle attraverso la loro nuova casa di 

produzione.

Lo scorso 13 

marzo 2024, 

la plenaria del 

Parlamento 

europeo ha 

approvato 

il primo atto 

legislativo 

al mondo per la regolamentazione 

dell’intelligenza artificiale. Frutto 

dei precedenti accordi di dicembre 2023 

tra Parlamento e Consiglio Europeo, l’AI Act 

indica requisiti e obblighi sugli usi specifici 

e i rischi delle intelligenze artificiali per gli 

sviluppatori e operatori, fissando al contempo 

dei paletti precisi: l’uso delle AI è limitato 

ai sistemi identificazione biometrica da 

parte delle autorità di contrasto e sono 

state introdotte norme di resistenza alle 

manipolazioni e allo sfruttamento della 

vulnerabilità degli utenti. La nuova legge 

regolamenta anche le immagini e i video 

creati artificialmente: i cosiddetti deepfake, 

ovvero contenuti manipolati, dovranno essere 

chiaramente etichettati come tali.

NUOVI VERTICI  

PER THE APARTMENT  

E WILDSIDE

AI ACT, DALL’UE LA PRIMA 

LEGGE AL MONDO 

SULL’INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE

ILBE, DIMISSIONI PER LADY BACARDI?

Secondo Milano Finanza, Lady Monika Bacardi avrebbe presentato le dimissioni irrevocabili al 

consiglio di amministrazione di Iervolino and Lady Bacardi Entertainment. La decisione sarebbe 

stata presa in seguito a divergenze sulla visione strategica del business model e della gestione 

aziendale. ILBE ha reso invece noto “di aver ricevuto una precisazione dall’azionista sig.ra Monika 

Bacardi che ha chiarito e confermato il proprio impegno nei confronti di ILBE”.

Antonella d’Errico, Presidente di Vision 

Distribution e EVP Content di Sky Italia, ha 

dichiarato: «Con questa nomina, presa 

all’unanimità da tutti i soci, vogliamo 

rafforzare la leadership della società e 

dare nuovo impulso all’impegno di Vision 

in favore dell’industria cinematografica 

del Paese, portando avanti il nostro piano 

di investimenti». Le fa eco Proietti: «Sono 

entusiasta di cogliere questa nuova 

sfida alla guida di Vision, società che 

unisce alcune tra le più importanti realtà 

produttive italiane e che negli anni ha 

saputo valorizzare il cinema italiano con 

scelte coraggiose e di qualità».

Monika Bacardi

Annamaria Morelli Sonia Rovai
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LA CATENA DEL CEO PAOLO PETAZZI SI FONDA 

SU UN MODELLO DI BUSINESS ORIGINALE 

ALL’INSEGNA DELLA DIVERSIFICAZIONE, ISPIRATO 

AI GRANDI MALL AMERICANI, CON TANTO DI 

CATENA DI RISTORAZIONE E AREE GIOCO PER 

RAGAZZI. NON MANCANO ANCHE AMBIZIOSI 

PIANI DI TRANSIZIONE ECOLOGICA, ELEGANTI 

SALE CON NUOVE POLTRONE DI LUSSO.  

E PER IL FUTURO SONO GIÀ IN PROGRAMMA 

DIVERSI INTERVENTI INNOVATIVI

di Paolo Sinopoli – foto di Tommaso Prinetti

CINELANDIA, 

UN CIRCUITO 

ANTICONVENZIONALE

COVER STORY
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ietro quell’aria schiva e riservata che 

lo contraddistingue, Paolo Petazzi, Ceo del 

circuito cinematografico Cinelandia, na-

sconde la tipica grinta degli imprenditori 

lombardi, sempre attratto da nuove sfide 

e mai quieto, come lui stesso sottolinea: 

«Non vedo mai un film nelle mie sale, 

perché passerei il tempo a chiedermi cosa 

non funziona e dove migliorare, finirei per 

non gustarmi il film». Un tratto caratteriale 

che negli anni ha spinto il manager a tra-

scendere il principio stesso di esperienza 

cinematografica, offrendo ai propri spetta-

tori un intrattenimento a tutto tondo che 

includesse sempre anche una catena di 

ristorazione e aree gioco per ragazzi ac-

cessibili anche da chi non rientra stretta-

mente nella categoria di moviegoer. Nella 

convinzione che il segreto del successo di 

un’attività cinematografica risieda nel tro-

vare uno stimolo che spinga innanzitutto 

le persone a uscire di casa, a prescindere 

dalla natura stessa dello sprone. Se il ci-

nema non basta, quindi, bisogna essere 

creativi e scoprire nuove strade, a costo di 

sembrare stravaganti. Chiaramente sen-

za dimenticare l’elemento fondante della 

propria attività: il grande schermo. Cine-

landia, infatti, è un circuito piuttosto origi-

nale nello scenario italiano, costruito più 

sul modello dei grandi mall americani che 

sulle strutture nostrane a cui siamo abitua-

ti. Del resto, Petazzi non ha mai nascosto 

il suo animo multiculturale che lo porta 

a viaggiare assiduamente in tutto il mon-

do, in cerca di nuove idee e stimoli che gli 

siano di ispirazione per la propria attività 

dislocata nel Nord Italia tra Lombardia, 

Piemonte e Valle D’Aosta. 

 

Oggi Cinelandia conta 11 cinema, 

per un totale di 69 schermi, e rientra 

tra i circuiti che registrano più pre-

senze in Italia. Qual è il suo mantra, 

ciò che la guida nelle scelte strate-

giche delle sue attività? 

Se dovessi riassumere il mio mantra in 

una sola parola, direi “diversificazione”. 

Nelle strutture Cinelandia di Gallarate, 

Arosio, Asti e Busto Arsizio, ad esempio, 

ho integrato il cinema con la nostra ca-

tena di ristorazione “Be Slice - Pizza 
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& Burger”, un fast food a tutti gli effetti 

sulla falsa riga di un McDonald. Non ci 

sono prodotti preriscaldati e tutto viene 

preparato al momento, attirando anche 

clienti che non mettono mai piede nel ci-

nema. Basti pensare che il fatturato di Ci-

nelandia dipende per il 65% dall’attività 

cinematografica e per il 35% dal Food, in 

cui ovviamente rientrano anche le vendi-

te di bibite e popcorn. Laddove ci sono i 

fast food c’è un fatturato extra, dato solo 

da Be Slice, che talvolta supera il cinema. 

Oggi, più che in passato, non si può dipen-

dere solo dai film e vedo il cinema come 

un polo di intrattenimento a tutto tondo. 

Ovviamente scegliamo con attenzione il 

posizionamento delle nostre strutture, per 

non entrare in conflitto con attività simila-

ri presenti in zona.

 

Nei suoi cinema di Arosio Brianza e 

Gallarate ha integrato anche molte-

plici attrazioni per ragazzi, tra kids 

village, ambientazioni tematiche, 

giochi in realtà virtuale e sfide in 

arene. Immagino che anche questi 

interventi rientrino nella cosiddetta 

“diversificazione”.

Certamente. In grandi bacini come 

Brianza e Varese, per incentivare le perso-

ne a uscire di casa va offerto un pacchetto 

a 360 gradi con tanto di area giochi per 

bambini, ristoranti, videogiochi e mol-

to altro. Nei grandi mall americani o in 

Medio Oriente questa è la normalità. Ho 

grande rispetto per gli esercenti che pun-

tano esclusivamente sull’esperienza cine-

matografica, anche se nelle mie strutture 

intendo attirare pure il cliente causale che 

magari viene attratto dai videogiochi e poi 

finisce per interessarsi ai film in program-

mazione. Ma può avvenire anche il con-

trario, è una questione di vasi comunican-

ti, non sono attività in contrapposizione. 

L’importante è che le persone escano di 

casa, poi il resto viene da sé. 

 

Questa conversione degli spazi ha 

richiesto un investimento economi-

co importante. I risultati raggiunti ad 

Arosio e Gallarate sono quelli che si 

aspettava?

Sì e no. Ad Arosio, ad esempio, sia ci-

nema che attività collaterali viaggiano su 

numeri importanti. A Gallarate, invece, le 

vendite di biglietti del cinema sono in calo 

e per questo abbiamo deciso di invertire 

la rotta e ampliare il numero di schermi, 

riconvertendo due sale giochi in sale ci-

nematografiche (entrambe già operative). 

Per quest’ultima struttura abbiamo in 

programma anche un intervento molto si-

gnificativo: costruiremo due dome, ovvero 

due cupole semisferiche al cui interno ci 

saranno da una parte un’area giochi per 

bambini e, dall’altra, un’area ristorazione. 

Entrambe le strutture possono essere a cie-

lo aperto in primavera/estate e al coperto 

in autunno/inverno. Quindi a Gallarate 

siamo tornati ad avere 7 schermi, pur sen-

za rinunciare alle attività collaterali. L’in-

gresso al parco divertimenti è accessibile 

al prezzo popolare di 8 euro (il biglietto 

ridotto per bambini sotto i 10 anni è di 6 

euro), ma con il vantaggio che chi viene 

al parco normalmente si ferma a mangiare 

qualcosa. Difficilmente, però, i clienti van-

no al parco e al cinema nello stesso gior-

no, richiederebbe troppo tempo. La Gato-

rade Arena, un percorso di parkour dove 

il giocatore deve superare delle prove e ac-

cumulare punti in base alle performance, 

è molto apprezzato, al pari di Playland e 

dell’area Jungle. La realtà virtuale, al con-

trario, non genera incassi tali da giustifica-

re l’investimento, anche se fa show. 

 

Ritiene, quindi, che il futuro del cine-

ma risieda nella diversificazione?

Non esattamente. Il cinema ha un’in-

discussa forza intrinseca e deve difendere 

la propria identità e purezza. Eventuali 

attrazioni aggiuntive possono incentivare 

la frequentazione, ma rientra in un con-

cetto di diversificazione anche il cosiddet-

to “cinema boutique” che offre una ricer-

catezza estetica con poltrone da salotto, 

un menù raffinato da consumare in sala 

e un bar di classe all’interno del foyer. Di-

pende sempre dal pubblico di riferimento, 

ogni struttura è a sé. Oggi, però, le mode 

cambiano velocemente ed è importante 

valutare con attenzione e lungimiranza la 

pianificazione degli investimenti. 

 

In due sale del cinema di Gallara-

te avete appena installato poltrone 

di lusso rivestite in velluto pregiato. 

Anche i multiplex, quindi, possono 

trasformarsi in cinema boutique? 

Prevedete una programmazione più 

di qualità in questi schermi? 

Non ho mai creduto nelle categorizza-

zioni. Dietro ogni intervento nei miei ci-

nema ho sempre avuto un’unica finalità: 

stupire il cliente. Nessuno è immune 
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Alcuni scatti della facciata 

esterna (1.000 mq interamente 

rivestiti di piante per ridurre 

l’impatto ecologico) e del foyer 

interno di Cinelandia Gallarate, in 

provincia di Varese
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alla bellezza. Per questo ho progettato con 

Cinearredo delle poltrone eleganti, dalle li-

nee arrotondate, rivestite in velluto di pre-

gio e capitonné. Le file VIP sono poi cor-

redate da un pouf poggiapiedi, sempre in 

velluto, offrendo il massimo comfort come 

nel salotto di casa propria. Del resto tutti 

sono attratti dalla comodità, a prescindere 

dal film che si sta guardando. Si tratta di 

sale che seguiranno la normale program-

mazione, non saranno dedicate unicamen-

te al cinema di qualità. E ora il prossimo 

step è quello di riproporre entro fine anno 

lo stesso tipo di poltrone nei cinema di Ca-

sale Monferrato (AL) e Aosta, entrambe 

strutture che programmano cinema sia di 

qualità che commerciale. E nel 2025 sarà il 

turno di Borgo San Dalmazzo (CN) e Pive 

Fissigara (LO).

 

Con Cinearredo vi lega una partner-

ship di lunga data.

Sì, lavoriamo con loro da 15 anni ed 

è sempre stata una partnership virtuosa. 

Realizzano prodotti artigianali su scala in-

dustriale e a prezzi vantaggiosi, gestendo 

anche sale con poltrone completamente 

diverse tra loro (io stesso ho differenzia-

to i rivestimenti nelle due nuove sale di 

Cinelandia Gallarate). Offrono un servizio 

ad personam, che in questo settore è es-

senziale, e rispondono con tempismo ed 

efficienza a tutte le esigenze, senza venir 

meno all’assistenza al cliente. E sempre 

con Cinearredo sto valutando di realiz-

zare una sala personalizzata a Borgo San 

Dalmazzo (CN) con poltrone colorate per 

bambini, ma senza rinunciare al lusso: il 

comfort è apprezzato da tutti.

 

Parliamo di numeri. Che evoluzione 

ha registrato Cinelandia in questi 

anni e quali sono le previsioni per il 

2024 alla luce dell’offerta in sala?

Per Cinelandia il 2023 si è chiuso con 

1.424.000 presenze complessive (+45% 

sul 2022; -21% sul triennio 2017-2019), 

con risultati differenziati a seconda dei 

multiplex. Arosio e Gallarate restano le 

nostre punte di diamante, mentre i nu-

meri delle altre strutture sono assestati 

sulla media di mercato. I primi due mesi 

del 2024 sono in linea con il 2023, ma ab-

biamo sofferto l’assenza di blockbuster. 

Purtroppo le conseguenze degli scioperi 

dell’anno scorso si sono fatte sentire e con-

tinueranno a lasciare il segno almeno fino 

al mese di luglio. Non mi lascia tranquil-

lo neanche quest’estate dove, oltre a non 

vedere un titolo della portata di Barbie, 

sembrano mancare quei film medi che nel 

2023 avevano tenuto vivo il mercato, da 

Indiana Jones e il quadrante del destino a 

Mission: Impossible - Dead Reckoning Par-

te Uno, da La Sirenetta a Fast X. Prevedo 

che il mercato nazionale arriverà a luglio 

con un -25% sul 2023, per poi risollevarsi 

nella seconda metà dell’anno e chiudersi 

con un -10% sull’anno precedente. Dal 

back-to-school in poi non mancheranno 

film importanti come Cattivissimo Me 4, 

Deadpool 3, Joker 2 e una lunga serie di 

interessanti film italiani. Fortunatamen-

te il cinema di qualità sta veleggiando su 

numeri altissimi, frutto anche della carica 

propulsiva di C’è ancora domani che ha 

innescato un moto perpetuo, riportando 

in sala una fascia di pubblico che credeva-

mo di aver perso definitivamente dopo la 

pandemia. È un risultato di cui dobbiamo 

andare fieri.

 

Avete rivestito interamente di pian-

te gli oltre 1.000 mq della facciata 
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